BNP Paribas Issuance B.V.
IHRACCI BILGI DOKUMANIDIR

Bu ihracg1 bilgi dokiimani, Sermaye Piyasas1 Kurulunca 17/07/2025 tarih ve 40/1251 sayi ile
onaylanmistir. Bu ihracc1 bilgi dokiimam cercevesinde ihra¢ edilecek yatirnm Kkurulusu
varantlarina/sertifikalarina iliskin ihrac tavam 900.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihracgg1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli bir izahname
olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar ihrac¢ bilgi dokiimamn,
sermaye piyasasi araci notu ve 6zetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihraca bilgi dokiimaninin ilanindan sé6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini
gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi araci notu
sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihracc¢ bilgi dokiimaninin giincellenmesi gerekmez.

Ihrace bilgi dokiimaninin onaylanmasi, ihrage bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye piyasasi araclarina
iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihracei bilgi dokiimani cercevesinde ihra¢ edilecek
yatirnm Kurulusu varantlarma/sertifikalarina iliskin ihraccinin yatiriomcilara karsi olan 6deme
yiikiimliiliigii Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina ahnmamstir.

Bu ihraca  bilgi dokiimam cercevesinde ihra¢ edilecek yatirnm Kkurulusu
varantlari/sertifikalar1 farkl ozelliklerde ihrac edilecek olup her ihraca iliskin kosullar, ihracin
ozellikleri, ihrac tutari, satis siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihractan 6nce ilan edilecek olan sermaye
piyasasi araci notu ve 6zet araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracgi bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve 6zet,
ortakhigimizin www.varant.bnpparibas.com.tr adresli ve piyasa yapicihig1 gorevini iistlenecek ve
halka arzda satisa aracihik edecek TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.tebyatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) 24/07/2025
tarihinde yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan
belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan; Thracg1 sorumludur. Zararin fhracgr’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin
acikca belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve Ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi o6lciide sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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http://www.varant.bnpparibas.com.tr/
http://www.tebyatirim.com.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihragg1 bilgi dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik ac¢iklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihragg¢i bilgi dokiimaninin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Ihragcer’min gelecege
yonelik aciklamalarin 6ngoriilenden cok daha farkh sonu¢clanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

TANIMLAR

“BNPP”
“BNPPI” veya “Thracer”
“Borsa Istanbul”

“Dayanak Varhk/Gosterge”

“Garanti”

“Grup” veya “BNPP Grubu”

“Kurul”

BNP Paribas Issuance B.V.

BNP Paribas SA’y1 ifade eder.
BNP Paribas Issuance B.V.’yi ifade eder.

Borsa Istanbul A.S.’yi ifade eder.

BIST-30 endeksinde yer alan paylar1 ve/veya BIST-30 endeksi
kapsaminda yer alan birden fazla paydan olusan sepet, Borsa
Istanbul tarafindan olusturulmus pay endeksleri ile Kurul
tarafindan uygun goriilmesi halinde konvertibl doviz, kiymetli
maden, emtia, gegerliligi uluslararasi alanda genel kabul gormiis
endeksler gibi diger varlik ve gostergeleri ifade eder; herhangi
bir siipheye mahal vermemek adina, ilgili sermaye piyasasi araci
notu kapsaminda ihra¢ edilen varantlar agisindan her bir endeks,
pay, emtia, hedef para birimi veya ilgili varantlarin iligkili
oldugu sair bir referans kaynagi ifade eder;

Detaylar1 sermaye piyasasi aract notunun 7 numarali béliimiinde
verilen, BNPP tarafindan 29 Nisan 2025 tarihinde verilen
kayitsiz, sartsiz ve gayri kabili riicu garantiyi ifade eder.

BNPP ve konsolide bagli ortakliklarini ifade eder.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nu ifade eder.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.



1. Borsa istanbul’un Goriisii

Borsa Istanbul’un Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 04.06.2025 tarih ve 36453 say1l1 yazisinda

“Bilindigi iizere, Varantlar ve Yatirnm Kurulusu Sertifikalart Tebligi’nin 6’nct maddesine gore,
yatirim kurulusu varantlarmin/sertifikalarmmin Borsada islem gormeleri zorunludur. Bu ¢cercevede, halka
arz edilecek soz konusu varantlar/sertifikalar Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazari'nda islem gorebilecek
olup izahnamede yer almasini gerekli gordiigiimiiz bir husus bulunmamaktadir.” denilmektedir.

II. Diger Kurumlardan Alinan Goriis ve Onaylar
YOKTUR.
8
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1. IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihracci bilgi
dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve ihracg bilgi dokiimanminda bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
BNP Paribas Issuance B.V. Vekilinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

IHRACCI BILGI DOKUMANININ TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

IHRACCI BILGI DOKUMANININ TAMAMI

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Ticaret Unvani, Adresi ve Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Ad1
Sovadi

Ihragcinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillara iliskin bagimsiz denetim
kurulusu Hollanda Finans Piyasalar1 Otoritesi (Autoriteit Financiéle Markten) nezdinde kayithi bagimsiz
serbest muhasebeci mali miisavirlik firmas1 Deloitte Accountants B.V.’dir. Thraccmnin 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yillara iligkin finansal raporlara dair bagimsiz denetim raporlarimn
imzalayan Deloitte Accountants B.V.’nin ilgili denet¢ileri, Hollanda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Kraliyet Enstitiisii (Koninklijke Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants) iiyeleridir. Deloitte
Accountants B.V.’nin ticari adresi Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA Amsterdam’dur.

Sorumlu ortak bas denetci Ronald Spijker’dir.

2.2. Bagimsiz Denetim Kuruluslarmin/Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Gorevden Alinmasi,

Gorevden Cekilmesi ya da Degismesine ili§kin Bilgi

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemlerde bagimsiz denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi veya degismesi soz

konusu olmamustir.
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3.  SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Thragci’nin finansal tablolar, Thrager’ nin faaliyete gosterdigi Hollanda mevzuati uyarinca yillik donemler
halinde bagimsiz denetimden gegirilmektedir. Thraggi’nin, 6 aylik ara donem finansal tablolar ise
Thragcr’nin faaliyet gdsterdigi Hollanda mevzuati cercevesinde smirli incelemeden gecirilmektedir.

Thragci’nin asagida sunulan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin finansal tablolari, Avrupa Birligi’nde kabul edildigi haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'ma uygun sekilde hazirlanmistir.

Finansal Durum Tablosu

31 Arahik 2024

31 Arahk 2023

Avro Avro
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Alim satim amach elde tutulan finansal 40.218.447.470 25.222.420.892
varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara 511.319.797 1.609.394.850
yansitilan olarak siniflandirilan finansal
varliklar
Itfa edilmis maliyet {izerinden finansal - -
varliklar
Ticari ve diger alacaklar 1.788.592 3.193.007
Nakit ve nakit benzerleri 7.527.254 3.498.827
Toplam Dénen Varliklar 40.739.083.114 26.838.507.576

Duran Varhklar

Alim satim amacgli elde tutulan finansal
varliklar

79.237.491.750

97.094.582.619

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilan finansal
varliklar

4.264.641.142

2.545.414.411

zarara yansitilan olarak tanmimlanmis
finansal kaynaklar (yiikiimliiliikler)

Itfa edilmis maliyet iizerinden finansal - 88.659.779
varliklar

Toplam Duran Varhklar 83.502.132.891 99.728.656.809
Toplam Varhklar 124.241.216.005 126.567.164.385
KAYNAKLAR (YUKUMLULUKLER)

Kisa Vadeli Kaynaklar (Yiikiimliiliikler)

Gergege uygun deger degisimi kar veya 36.987.020.076 24.093.437.960
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Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan olarak siniflandirilan finansal
kaynaklar (ytikiimliiliikler)

3.742.747.191

2.738.377.781

Itfa edilmis maliyet iizerinden finansal
kaynaklar (yiikiimliiliikkler)

Ticari ve diger borglar 3.863.783 5.870.946
Cari vergi yikimliligi 17.370 16.591
Toplam Kisa Vadeli Kaynaklar 40.733.648.420 26.837.703.278

(Yiikiimliiliikler)

Uzun Vadeli Kaynaklar (Yiikiimliiliikler)

Gergege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilan olarak tanimlanmis
finansal kaynaklar (yiikiimliiliikler)

80.362.205.601

89.212.731.768

Gergege uygun deger farki kar/zarara 3.139.927.290 10.427.265.262
yansitilan olarak siniflandirilan finansal

kaynaklar (ytikiimliiliikler)

Itfa edilmis maliyet {izerinden finansal - 88.659.779
kaynaklar (yiikiimliiliikkler)

Toplam Uzun Vadeli Kaynaklar 83.502.132.891 99.728.656.809
(Yiikiimliiliikler)

Toplam Kaynaklar (Yiikiimliiliikler) 124.235.781.311 126.566.360.088
OZKAYNAK Avro
Sirket’in Ozkaynak Hissedarlarindan

Kaynaklanan Sermaye ve Yedekler

Sermaye 4.545.379 45.379
Hisse prim yedekleri - -
Yasal yedekler - -
Gecmis yil karlar 758.918 702.726
Donem kari 130.396 56.192
Toplam Ozkaynak 5.434.693 804.297
Toplam Kaynaklar (Yiikiimliiliikler) ve 124.241.216.005 126.567.164.385
Ozkaynak

Gelir Tablosu

31 Arahk 2024
Avro

31 Arahk 2023
Avro

Ucret geliri ve diger gelirler

1.044.671

808.768
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Isletme giderleri -877.344 -735.697

Isletme Kar 167.327 73.071
Banka giderleri ve benzer giderler -4.301 -3.698
Kurumlar Vergisi Oncesi Kar 163.026 69.373
Kurumlar Vergisi -32.630 -13.181
Ozkaynak Hissedarlarindan (Ana

Sirket) Kaynaklanan Donem Kari 130.396 56.192

Yatirimer yatirim kararim vermeden dnce Thrager’nin finansal durum ve faaliyet sonuglarima iliskin
ayrintili bilgileri igeren isbu ihragg1 bilgi dokiimaninin 13 numarali béliimiinii dikkate almalidir.

4. RISK FAKTORLERIi

Isbu ihragce bilgi dokiimam cercevesinde ihraci yapilacak olan yatinm kurulusu
varantlarina/sertifikalarina iliskin ihrager’nin yatirnmeilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii herhangi
bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina ahnmams olup, yatirim kararmin, ihrag¢r’nin finansal
durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Ozel olarak ve yalnizca BNPPI ile ilgili olan riskler, BNPPI’nin menkul kiymet ihract amactyla
kurulmus bir sirket olmasi sebebiyle smirli olup, asagida “4.1. Thragginm Yatinm Kurulusu
Varantlarina/Sertifikalarma Iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler”
boliimiinde agiklanmaktadir. BNPPI’'nin BNPP’ye bagliligi sebebiyle, BNPP’ye iligkin olarak sermaye
piyasasi araci notunun 7.3.2 numarali bolimiinde agiklanan temel riskler, miinferit bir kurulus veya
BNPP’nin bir sirketi olarak BNPPI acisindan temel riskleri de temsil etmektedir.

Yatirimcei adaylarinin, BNPPI ve BNPP ye iliskin risklere ek olarak ihragei bilgi dokiimani, sermaye
piyasasi araci notu ve Ozette yer alan diger bilgileri de incelemesi ve degerlendirmesi gerekmektedir.
Yatirimer adaylarinin, agiklanan risklerin tamaminin birbirini etkileyebilecegi ve dolayisiyla birbirinin
etkisini artirabileceginin de farkinda olmasi gerekmektedir.

Varantlara yatirim yapmak her yatirimci i¢in uygun olmayabilir. Yatirimcilar, BNPPI ve BNPP’ye
iliskin risklerin yam sira, sermaye piyasasi araci notunda detayli olarak agiklanan Varantlara iliskin risklerin
farkinda olmalidirlar. Yatirimci adaylari, yatinnm yapmadan 6nce Varantlarin hukuki, vergisel ve diger
ozelliklerine iligskin olarak danigmanlarindan goriis almalidirlar.

4.1. lihraccimin Yatinm Kurulusu Varantlarina/Sertifikalarina iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine
Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

Bagllik Riski

BNPPI bir isletme sirketidir. BNPPI’nin varliklar1 diger BNPP Grubu kuruluslarinin yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir. Thrag ettigi menkul kiymetler ile ilgili olarak, BNPPI’nin sdz konusu menkul kiymetler
kapsaminda yiikiimliiliiklerini kargilayabilme yetenegi kendisinin diger BNPP Grup kuruluslar ile akdettigi
bazi riskten korunma sdzlesmeleri kapsamindaki édemeleri tahsil etmesine baglidir. Dolayisiyla, BNPPI
tarafindan ihrag edilen menkul kiymetleri ellerinde bulunduranlar BNPPI tarafindan diizenlenen Garantinin
icerdigi hiikiimlere tabi olmak kaydiyla BNPP Grup kuruluslarinin s6z konusu riskten korunma sdzlesmeleri
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirme giicline tabi olacak ve bu kuruluslarin yiikiimliiliiklerini

yerine getirememeleri durumunda kayba ugramalar1 s6z konusu olabilecektir.
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Daha genel itibariyle, BNPPI’nin kredi itibart BNPP’nin kredi itibarina dayalidir. BNPPI’ye iliskin iflas
islemleri durumunda veya Ihragc1’yr etkileyen benzer islemler durumunda menkul kiymetlerin sahipleri,
BNPP tarafindan saglanan ilgili garanti uyarinca BNPP’nin alacaklilar1 haline geleceklerdir. Varant
sahipleri ayrica feshin BNPP Grubu iizerindeki etkisine iliskin bir agiklama i¢in sermaye piyasasi aract
notunda yer alan “7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklige maruz kalabilir ve bu tiir bir
durum bir tasfiye islemine tabi olmasina veya tasfiyeden bagimsiz ve/veya once bir yeniden yapilanmaya
yol agabilir: bunun sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.” Seklinde diizenlenen
risk faktoriinii dikkate almalidirlar.

Kredi riski

BNPPI’nin ihra¢larin riskten korunma iglemleri, ana sirketi BNPP ve diger BNPP Grubu kuruluslar: ile
arasindaki tezgahiistii islemleri aracilifiyla yapilmakta oldugundan 6nemli kredi riski yogunlagsmasina
tabidir. S6z konusu kredi riskleri BNPPI’nin finansal varliklarinin, nakit ve nakit benzerleri ile ticari ve
diger alacaklar disindaki toplam varliklarimi temsil eden defter degerine karsilik gelmektedir (31 Aralik
2024 tarihinde 124.241.216.005 Avro). Bu nedenle, BNPP veya diger herhangi bir BNPP Grubu
kurulusunun bu tiir herhangi bir islem ile ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumunda BNPPI
tarafindan ihrag edilen varantlarin sahipleri kayba maruz kalabilirler.

4.2. Diger Riskler
Yoktur.

4.3. lIhraccimin Risk Yonetim Politikas1 Hakkinda Bilgi

4.3.1. Finansal Risk Yonetimi

Risk yonetimi BNPP Grubu i¢in bankacilik faaliyeti agisindan merkezi role sahiptir ve BNPP Grubu’nun
operasyonlarinin temel taslarindan biridir. BNPP Grubu, {i¢ savunma hatti etrafinda gruplandirilmis,
Grubun maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan dahili bir kontrol sistemine sahiptir:

o [k savunma hatti olarak dahili kontrol her ¢alisanin isidir ve operasyonel faaliyetlerin amirleri ikinci
savunma hattina iligskin olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlarca tanimlanan standartlar
uyarinca risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine 6zgii bir sistem tesis etmek ve bu
sistemi isletmekten sorumludur.

o BNPP igerisinde ikinci savunma hattini saglayan ana kontrol departmanlar1 Uyum, Risk ve Hukuk
Departmanlari'dir. Bunlarin amirleri dogrudan BNPP Grubu’nun Icra Heyeti Baskani’na rapor eder
ve 6zel komiteleri araciligiyla gdrevlerinin ifasin1 Yonetim Kurulu’na sunarlar.

o Genel Denetim {igiincii bir savunma hatt1 saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.

Giiglii ve kapsamli bir risk ve uyum kiiltiiri BNPP Grubu’nun temel degerlerine ve isletme prensiplerine
derinlemesine yerlesmistir. Icra Yonetimi risk kiiltiiriinii ii¢ kilit kurumsal kiiltiir dokiimanina dahil etmeyi
secmistir:

. Davrans tiziigi:

Grup, 2016 yilinda yeni Davranis Tiiziigiinii benimsemistir. Tiim ¢aliganlar i¢in gegerlidir ve kurum
kiiltiiriimiiziin temel degerleri dogrultusunda davranis kurallarimizi tammlar. Ornegin, Davranis
Tiiziigiinde calisanlara Grubun ¢ikarlarinin kati bir kontrol ortaminda sorumlu risk alma yoluyla
korundugu hatirlatilir. 2021°de giincellenen Davranis Tiiziigii, timi uyum ve itibar risklerini
azaltmada 6nemli rol oynayan, miisterilerin ¢ikarlarini, finansal giivenligini, piyasa biitiinligiinii,
mesleki etigi ve riigvet ve yolsuzlukla miicadeleyi korumaya yonelik kurallar1 da igerir.
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o Sorumluluk Tiiziigi:

fcra Yonetimi, Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Y&ntemi”), yonetim ilkelerinden ve
davranisg tiiziigiinden esinlenerek resmi bir Sorumluluk Tiiziigii hazirlamistir. Dort taahhiitten biri
“yakin risk kontrolii saglayarak risk almaya hazirlikli olma” taahhtidiidiir. Grup, kat1 risk kontroliinii
hem miisterilerine hem de bir biitiin olarak finansal sisteme kars1 sorumlulugunun bir parcasi olarak
gormektedir. BNPP’nin taahhiitlere iliskin kararlari, Grubun her kademesine yayilan gii¢lii, ortak bir
risk kiiltliriine dayals, titiz ve uyumlu bir siire¢ sonrasinda alinmaktadir. Bu, hem kredilerin yalnizca
bor¢lunun durumunun ve finanse edilecek projenin derinlemesine analizinden sonra verildigi kredi
faaliyetleriyle baglantili riskler hem de miisterilerle yapilan islemlerden kaynaklanan piyasa riskleri
icin gegerlidir — bunlar giinliik olarak degerlendirilir, stres senaryolarma karsi test edilir ve limitlere
tabidir. Hem cografi hem de ticari agidan oldukea ¢esitlendirilmis bir grup olarak BNPP, riskleri ve
bunlarin sonuglarini, bu riskler gerceklestikce dengeleyebilmektedir. Grup, BNPP icinde bir is
alaninda ortaya cikan giicliikler bir digerini tehlikeye atmayacak sekilde organize edilmekte ve
yonetilmektedir.

o Grubun misyonu ve taahhiitleri:

BNPP’nin misyonu, ekonomiyi finanse etmek ve giiclii etik ilkelerin rehberliginde miisterilerini
projelerinde, yatirimlarinda ve birikimlerinin yonetiminde destekleyerek onlara danigsmanlik
sunmaktir. BNPP, bu faaliyetleri ile paydaslar1 ve toplum {iizerinde olumlu bir etki yaratmay1 ve
sektorlin en gilivenilir oyuncularindan biri olmay1 hedeflemektedir. BNPP’nin sorumlu bir banka
olarak 12 taahhiidii, 6zellikle en yiiksek etik standartlar1 uygulama ve gevresel, sosyal ve yonetisim
risklerini titizlikle yonetme taahhiidiinii igerir.

Asagidaki boliimlerde BNPPI'nin ticari faaliyetlerine 6zgii kilit riskler agiklanmaktadir.
Kredi riski

BNPP Grubu’nun kredi riski, bir kredi alan veya kars1 tarafin BNPP Grubu’na karsi iizerinde anlasilan
sartlar cercevesinde yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi ihtimalinden dogan sonu¢ olarak
tammlanmaktadir. Kredi kalitesinin degerlendirilmesinde temerriit olasilig1 ve temerriit durumunda kredinin
veya alacagin beklenen geri kazanilmasi temel unsurlardir. Avrupa Bankacilik Otoritesi (European Banking
Authority) tavsiyelerine uygun olarak, bu risk kategorisi sigorta faaliyetleriyle ilgili risklerin yani sira
sermaye yatirimlarina iligkin riskleri de igerir.

Tiim riskten korunma sozlesmeleri ana sirketinden ve diger grup sirketlerinden devralindigindan, BNPPI
onemli bir kredi riski yogunlagmasia sahiptir. BNPPI’nin hedef ve faaliyetlerini ve BNPP Grubu’nun
Avrupa Merkez Bankas1 ve Paris Thtiyati Kontrol ve C6ziim Otoritesi’nin denetimi altinda oldugu gercegini
g6z Oniinde bulunduran Yonetim Kurulu bu riskleri kabul edilebilir olarak degerlendirmektedir. BNPPnin
uzun vadeli birincil borcu 11 Nisan 2025 tarihinde Standard & Poor’s tarafindan (A+) ve Moody’s
tarafindan (A1) olarak derecelendirilmistir.

Itfa edilmis maliyet iizerinden varliklarla ilgili beklenen kredi zararlar1 (“BKZ”), bunlar BNPP Grubu ile
bir ters repo ile ilgili oldugundan ve devlet tahvilleri ile teminatlandirildigindan, 6nemsiz olarak g6z ardi
edilebilir. Kars1 tarafin temerriit olasilig1 diisiiktiir ve temerriit durumunda temerriit halinde kaybin (teminat
nedeniyle) sinirli olmasi beklenir, buna gére BKZ 6nemsiz sayilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle BNPPI’nin maruz kalabilecegi azami kredi riski (“briit kredi riski”), finansal
durum tablosunda tutulan finansal varliklarin defter degeridir.
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Teminat ve diger kredi iyilestirmeleri

BNPPI, kredi riskini azaltmak i¢in diger BNPP Grubu sirketleri ile teminat anlasmalar1 yapmustir. Elde
tutulan teminat, BNPP Grubu’nun yonergelerine ve ilgili dayanak s6zlesmelere uygun olarak yonetilir.

Piyasa riski

BNPP Grubu’nun piyasa riski, piyasa fiyatlar1 veya parametrelerindeki dogrudan gozlemlenebilen veya
gozlemlenemeyen olumsuz egilimlerden kaynaklanan deger kaybi riskidir. Gozlemlenebilir piyasa
parametreleri arasinda, bunlarla sinirli olmamak {izere, doviz kurlari, menkul kiymet ve emtia fiyatlari
(listelenmis veya benzer bir varliga referansla elde edilmis), tiirevlerin fiyati ve faiz oranlari, kredi marjlari,
volatilite veya ortiilii korelasyonlar veya diger parametreler gibi dogrudan bunlardan tiiretilebilen tiim
kistaslar yer alir. Gozlemlenebilir olmayan faktorler, piyasada dogrudan tespit edilemeyen; modellerde yer
alan varsayimlar ya da istatistiksel veya ekonomik analizlere dayanan parametreler gibi caligsma
varsayimlarina dayanan unsurlardir.

BNPPI, tamam1 genel ve 6zel piyasa hareketlerine maruz kalan faiz oranlari, doviz kurlar, emtia ve
Ozkaynak iiriinlerindeki pozisyonlardan kaynaklanan piyasa risklerine maruz kalmaktadir. Ancak bu
risklerin riskten korunma islemleri, BNPP Grubu sirketleri ile yapilan swap anlagsmalar1 ve tezgahiistii
opsiyon anlagmalar1 veya teminat diizenlemeleri ile yapilmakta olup, anilan riskler bu cercevede
hafifletilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, BNPPI’nin belirli bir siire icinde ve makul bir maliyetle piyasa kosullar1 veya ayriksi faktorler
(6r. BNPP’ye 6zgii) nedeniyle taahhiitlerini yerine getirememe veya bir pozisyonu c¢dzememe veya
netlestirememe riskidir. Kisa vadeden uzun vadeye kadar tiim zaman dilimlerinde, mevcut veya gelecekte
ongoriilen veya ongdriillemeyen nakit veya teminat gerekliliklerini yerine getirememe riskini yansitir.

BNPPI'nin likidite riski bulunmaktadir, ancak bu riski ana girketi ve diger grup sirketleriyle netlestirme
anlagmalar1 akdetmek suretiyle netlestirmistir.

Belirli durumlarda, menkul kiymetler geri ¢agrilabilme 6zellikleri gibi erken itfa maddeleri igerir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla s6z konusu toplam miktar 15.153.679.541 Avro’dur (%12). 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla menkul kiymetlerin %95°1 igin erken itfa uygulanmamastir.

4.3.2. Operasyonel Risk Yonetimi

Uyum ve itibar riski

Tammlar

Uyum riski Fransiz mevzuatinda, bir bankanin bankacilik faaliyetleri ve finansal faaliyetleri konusunda
gecerli ulusal veya Avrupa yasalarma ve diizenlemelerine, davranig kurallarmma ve iyi uygulama
standartlarina veya 6zellikle bir denetim organi tarafindan diizenlenen kurallarin uygulanmasinda liderler
tarafindan verilen talimatlara uymamasi nedeniyle maruz kalabilecegi yasal, idari veya disiplin yaptirimlari,
o6nemli mali kayip veya itibar zedelenmesi riski olarak tanimlanir. Uyum riski, operasyonel riskin bir alt
kategorisidir. Ayrica, sonug¢larindan bazilar1 tamamen finansal bir kayiptan daha fazlasini icerebilir ve
kurumun itibarma fiilen zarar verebilir. Itibar riski, Grubun imajma, miisterilerin, kars1 taraflarin,
tedarikgilerin, ¢aliganlarin, hissedarlarin, denetgilerin ve giiveni kurumun giinliik islerini yiiriitmesi igin
temel kosul olan diger tiim paydaslarin kuruma duyduklari giiveni zedeleme riskidir.
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Itibar riski, 6ncelikle Grup tarafindan iistlenilen diger tiim risklere, dzellikle bir kredinin etkin veya olas1
gerceklesmesine, piyasa riskine, operasyonel, uyum riskine, ¢evresel, sosyal veya yasal riske ve ayrica
herhangi bir kanun ihlaline, Grubun Davranis Kurallar1 veya prosediiriiniin diizenlenmesine baghdir.

Grup Organizasyonu

Uyumsuzluk riskini kontrol etme sorumlulugu 6ncelikle faaliyetlere ve is kollarina aittir. Bu kapsamda ve
uluslararasi standartlar ve Fransiz mevzuati dogrultusunda, Uyum, Grubun Fransa ve yurtdisindaki tiim is
kollarinda uyumsuzluk risklerinin izlenmesine yonelik sistemi yonetir.

Uyum riskini ydnetme, siirekli bir kontrol sistemine dayanmaktadir ve asagidaki unsurlar etrafinda
yapilandirilmigtir:

Genel ve 0zel prosediirler;

Genel tutarlilik ve etkililigin saglanmasi i¢in koordine edilmis, risklerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi, bilgi ve uyarilarin raporlanmas: siiregleri;

Risk Onleme ve tespit etme araglarmin diizenlenmesi (su¢ gelirlerinin aklanmasi, terérizmin
finansmani ve yolsuzlukla miicadele, piyasa manipiilasyonu tespiti sistemleri, vb.);

Tiim BNPP calisanlar1 i¢in egitimler ve farkindalik arttirict girisimler.

Itibar riski yonetimi asagidaki unsurlara dayanir:

Calisanlarin bireysel sorumlulugu: BNPP calisanlarinin itibar riskinin yonetiminde énemli bir roli
bulunmaktadir. BNPP veya kuruluslarindan biri i¢in itibar riskine yol agabilecek bir kredi, piyasa
veya operasyonel riskin (Bilisim teknolojileri ve siber giivenlik, uyum, hukuki veya sosyal risk
ve/veya bir yasa veya yonetmeligin ya da BNPP’ nin Davranig Kurallar1 veya prosediirlerinin ihlali
dahil) fiilen veya potansiyel olarak ortaya ¢ikmasiyla karsilagan herhangi bir ¢alisan, durumu derhal
ve gecikmeden boliim miidiiriine veya daha kidemli bir yoneticiye iletmelidir. Bu bireysel
sorumluluk, her eylemin merkezinde yer alan ve organizasyonun her kademesindeki tiim ¢alisanlara
kararlarinda rehberlik eden BNPP’nin Davranis Kurallarinin temel unsurlarindan biridir. Calisan
farkindalik programi da 6zellikle itibar riskinin belirlenmesi, kontrol edilmesi ve yonetilmesi, BNPP
degerleri ve etik standartlar1 hakkinda bilgi vererek her bireyin sorumlulugunu pekistirir ve onlara
yol gosterir;

Siirekli kontrol: Itibar riskinin belirlenmesi ve yonetilmesi, siirekli kontrol sisteminin hedeflerinden
biridir. Periyodik kontrol prosediirlerinin ve tavsiyelerinin uygulanmasi, kontrollerin sonuglar ve ifsa
sisteminden gelen raporlar yakindan izlenir. Itibar riski, istisnai islemlerin, yeni islerin ve yeni
iiriinlerin onaylanmas: siirecinde de dikkate alinmaktadir. BNPP, ¢ikar catismalari, piyasa diiriistligii,
miisterilere sunulan tekliflerin yeterliligi ve uygunlugu, talimatlarin en iyi sekilde yerine getirilmesi,
sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani ve yolsuzlukla miicadele, uluslararasi yaptirimlara
ve ambargolara uyum ve sosyal ve ¢evresel sorumluluk konularinda, Davranig Kurallariyla birlikte
itibar riskinin etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci prosediirlere sahiptir;

Kurumsal katilim: Kurumsal Katilim Departmani, Kurumsal Sosyal ve Cevresel Sorumluluk ile Grup
fletisim birimlerinden olusmaktadir. BNPP’nin ekonomik kalkinma, c¢evre ve enerji doniisiimii;
sosyal entegrasyon ve bolgesel kalkinma; ¢esitlilik ve insan haklarina saygi gibi toplumun gelecegiyle
ilgili ana sektorlerdeki katilim stratejisini tanimlar ve uygular. Bu alanlar 6zellikle BNPP nin itibarina
yonelik risklere karsi korunmasiyla iliskilidir. Ayrica, Kurumsal Iletisimin en 6nemli misyonlarindan
biri, BNPP ve kuruluglarinin itibarin1 korumanin yani sira, BNPP i¢in giivenleri 6nemli olan ¢caligsanlar
ve kamuoyu i¢in bir bilgi kaynagi olmaktir.
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Uyum Birimi esas olarak itibar riskinin yonetiminin koordinasyonundan sorumludur.

BNPP’nin itibar riski yonetimi cercevesi, tiim i¢ kontrol sisteminde oldugu gibi, icra Heyeti Baskan
(CEO)’nun baskanlik ettigi (Bkz: Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2024 tarihli BNPP Kiiresel Kayit
Dokiimant’nin Kurumsal yénetim ve i¢ kontrol bashikl 2. boliimii, I¢ kontrol ayirimi) Grup Gozetim ve
Kontrol Komitesi (GSCC)’nin sorumlulugu altindadir.

HukuKi risk

Hukuk Birimi, BNPP Grubunun bagimsiz bir iglevidir ve Grubun tiim hukuk ekipleriyle hiyerarsik olarak
entegredir. Hukuk Birimi, Grubun faaliyetleri i¢in gecerli yasa ve yonetmelikleri yorumlamaktan ve Gruba
en yliksek miitkemmellik ve diiriistliitk standartlarini karsilayacak sekilde hukuki risklerin yonetiminden ve
hukuki tavsiye ve rehberlik saglamaktan sorumludur. Hukuk Birimi, icra Heyeti iiyelerine ve yonetim
kuruluna hukuki risklerin Grup diizeyinde izlendigi, kontrol edildigi ve hafifletildigi konusunda makul
giivence saglar. Danismanlik ve kontrol rolleri aracilifiyla Grup icindeki hukuki risklerin onlenmesi ve
yonetilmesinden sorumludur. Hukuki risk, BNPP Grubu'nun bir veya daha fazla kurulusunu ve/veya
calisanlarini, is kollarini, operasyonlarini, iirlinlerini ve/veya hizmetlerini etkileyen veya etkileyebilecek
olan, finansal veya itibarla ilgili olarak BNPP Grubu'nun maruz kalacag: ve asagidakilerden kaynaklanan
potansiyel kayb1 ifade eder:

o Bir yasa veya yonetmelige uyulmamasi veya yasa(lar) veya yonetmelik(ler)de degisiklik (mahkeme
veya yetkili makam tarafindan bir yasa veya yonetmeligin yorumlanmasi veya uygulanmasindaki
degisiklik ve herhangi bir diizenleyici veya denetleyici makamin herhangi bir gerekliligi dahil);

o Bir uyusmazlik (her tiirlii alternatif/yargi dis1 uyusmazlik ¢6ziimii ve mahkeme kararlar1 dahil) veya
bir diizenleyici veya denetleyici makam tarafindan yiiriitiilen bir sorusturma veya sorgulama (Grup
Hukuk birimi i¢in sonuglari ile birlikte);

. Sozlesmesel bir eksiklik;
. Sozlesme dis1 bir konu;
Hukuk Birimi agagidakilerden sorumludur:

o Tim alanlarda ceza, itibar riski veya mali kayip riskini icerebilecek bir hukuki siirecteki her
basarisizlik veya eksiklik;

o Operasyonlar sirasinda Grup'a atfedilebilecek bir eksiklik veya temerriitten kaynaklanan bir karsi
taraf, miisteri, ti¢lincii taraf veya diizenleyici kurumla ¢atigmaya iliskin riskin yonetimi.

Stratejik ve onleyici gorevier

Hukuk Birimi stratejik gorevlerinde, asagidakilerden sorumludur:

. BNPP’nin hukuk politikasini tanimlamak ve tutarliligini denetlemek;
. Icrai Yonetime, is kollarina ve birimlere hukuki tavsiyelerde bulunmak;
o BNPP’nin diizenleyici, yasal veya piyasa girisimlerine etkisine katkida bulunmak.

Hukuk Birimi 6nleyici gorevlerinde, agagidakileri saglamaktan sorumludur:

o BNPP’nin ticari faaliyetleri veya miilkiyet ile ilgili isleri ile baglantili olarak hukuki giivenligi;
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o BNPP’nin uyusmazlik ve anlasmazliklarinin yonetimi de dahil olmak iizere, BNPP’nin hukuki
yararlarinin korunmast;

o BNPP’nin yoneticilerinin veya ¢alisanlarinin olagan faaliyetler dogrultusunda hukuken korunmasi.
Vergi riski

BNPP faaliyet gosterdigi cesitli tilkelerde yiiriirliikteki ve bankacilik, sigortacilik ve diger finansal hizmetler
gibi ¢esitli BNPP kuruluslarinin faaliyet gosterdigi sektorler igin uygulanabilir mevzuat ile uyumu saglar.
Vergi gorevi Grup diizeyinde, 6zellikle vergi riskinin kontroliiniin saglanmasi i¢in global yetkileri olan
Vergi Birimi tarafindan yerine getirilir. Risk Birimi, Uyum ve Finans & Strateji Birimi, ilgili alana gore
vergi riskinin (Grup tarafindan yiiriitiilen islemler, miisterilerinin vergi durumuna iliskin yiikiimliiliikler,
Grup tarafindan yapilan vergi iadeleri), izlenmesine ikinci savunma hatt1 olarak dahildir. Vergi Birimi, Grup
Vergi Departmani (GTD) ve GTD’nin merkezli dayandigi belirli isletmelerdeki ve Grubun faaliyet
gosterdigi ana cografi bolgelerdeki (Grubun faaliyet gosterdigi diger hukuk diizenlerinde vergi temsilcileri
bulunmaktadir.) vergi departmanlarindan olugsmaktadir.

Grup Vergi Departmani, Grubun vergi uygulamalart ile kiiresel vergi riski izlemesinin tutarliligini saglamak
igin:

. Is kollarinin vergi risklerini sinirlamak i¢in uymas: gereken ilkeler ve rehberler olusturmustur;
. Yerel ve kiiresel vergi belirsizliklerini kontrole katkida bulunan bir geri bildirim siireci uygulamistir;
. Bu riskleri yonetmek icin yeterli bir sistem tanimlayarak, 6zellikle kontrol planlar1 hazirlayarak ve

dogrulayarak vergi ile ilgili operasyonel riskleri denetler;
. I¢ kontrol tavsiyelerinden, vergi gérevinin sorumlulugu kapsamina girenleri denetler.
Siber Giivenlik ve Teknoloji Riski

Veri ve teknolojilerin kullanimi ve korunmasi, BNPP’nin faaliyetleri ve doniisiim siirecinde belirleyici
unsurlardir. BNPP, Dijital Bankacilik (Grup miisterileri ve ortaklar1 i¢in) ve Dijital Calisma (Grup
calisanlar1 i¢in) uygulamalarini siirdiiriirken, yeni teknoloji ve yenilik¢i risk yonetimi uygulamalarin
biinyesine katmali ve yeni calisma uygulamalari olugturmalidir. Bu da siber giivenlik alaninda yeni teknoloji
risklerini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda BNPP, bu riskleri tespit etmek, 6l¢gmek ve kontrol etmek
icin 6nemli dl¢iide kaynak kullanmaktadir. Teknoloji yonetimi ve bilgi sistemleri giivenligi, Grubun siber
giivenlik stratejisinin bir parcasidir. Bu strateji, giderek karmasiklasan ve ¢esitlenen tehditlerle miicadele
etmek icin hem dahili siirecleri ve prosediirleri hem de ¢alisan egitimini ve farkindaligini diizenli olarak
uyarlamak suretiyle en hassas verilerin korunmasina odaklanmastir.

Teknolojisini ve verilerin korunmasini gliglendirmek i¢in Grup ii¢ savunma hatt1 araciligiyla siber giivenlik
yonetimine kapsamli bir yaklagim benimsemistir:

. [k savunma hatt1, faaliyet gosteren kuruluslardan olusmaktadir. 2015'ten beri Grup, tiim kuruluslarda
uluslararasi standart NIST'e (Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitlisii) dayali bir doniisiim programi
baglatmistir. Bu program, diinya ¢apinda tespit edilen yeni tehditler ve son olaylar dikkate alinarak
diizenli olarak giincellenmektedir;

. Ikinci bir savunma hatt1 olarak, Risk Birimi-Operasyonel Risk Yoénetimi biinyesinde siber giivenlik
ve teknolojik risk yonetimine adanmis ve Grup Operasyonel Risk Sorumlusu'nun sorumlulugu
altindaki ekip, Operasyonel Risk Sorumlulari ile ilgili olarak asagidakilerle gérevlendirilmistir:
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o Grubun siber gilivenlik ve teknoloji risk pozisyonunu Grup Yiirlitme Komitesine, yonetim
kuruluna ve denetim otoritelerine sunmak.

o tiim grupta doniisiim programini izlemek.

o siber giivenlik ve teknoloji risk ile ilgili konular1 Grup igindeki tiim biiylik projelere entegre
etmek.

o politikalarin, ilkelerin ve 6nemli projelerin siber giivenlik ve teknoloji riskini dikkate almasini
saglamak.

o grup faaliyeti {izerinde negatif etkiye sahip olmas1 beklenen mevcut riskleri izlemek ve yeni
tehditleri belirlemek.

o ticlincii taraf bilgi sistemleri risklerini gii¢clendirilmis bir ¢cergeve iginde denetlemek.

o oncelikli hedeflere iliskin bagimsiz degerlendirme kampanyalar1 yiiriitmek.

o grubun basarisizliklara ve olaylara yanit verme yetenegini degerlendirmek ve gelistirmek igin

Onlemler almak;
Ucgiincii savunma hatti olarak Genel Denetimin rolii:

o Bilgi ve iletisim teknolojileriyle ilgili risklerini yonetmek i¢in uygulanan siireglerin yani sira
ilgili kontrolleri ve yonetisimi degerlendirmek.

o Kanun ve yonetmeliklere uyumu kontrol etmek.

o Uygulanan mekanizmalari desteklemek i¢in iyilestirme alanlari onermektir.

Grup yeni teknolojik ve siber giivenlik risklerine asagidaki sekilde yanit vermektedir:

Kullanilabilirlik ve siireklilige iliskin BIT riskleri:

BNP Paribas, tiim is faaliyetlerinde biiyiik ol¢giide iletisim ve bilgi sistemlerine dayanmaktadir. Bu
sistemlerin gilivenligindeki herhangi bir ihlal, miisteri iliskilerini yonetmek veya islemleri
(mevduatlar, hizmetler ve krediler) kaydetmek i¢in kullanilan sistemlerde arizalara veya kesintilere
yol agabilir ve giivenligi ihlal edilmis verilerin kurtarilmasi ve dogrulanmasi igin biiylik maliyetlere
neden olabilir. Grup, veri kurtarma hizmetlerini ve bilgi sistemlerinin saglamligini ¢esitli planlanmis
stres senaryolar1 vasitasiyla test ederek kriz yonetim ve kurtarma planlarimi diizenli olarak yonetir ve
revize eder;

Guvenlik riskleri:

BNPP, Grubun bagli ortakliklari, ¢alisanlari, ortaklari ve miisterileri igin maddi zararlara yol
acabilecek siber giivenlik riskine veya bilgileri (gizli, banka/sigorta, teknik veya stratejik veriler),
siirecler ve kullanicilar1 manipiile etmek amaciyla islenen kotii niyetli ve/veya hileli eylemlerden
kaynaklanan risklere karsi savunmasizdir. Grup, tehditleri ortaya ¢iktikca siirekli olarak yeniden
degerlendirmekte ve zamaninda tespit edilen riskleri etkili kargi 6nlemler alarak azaltmaktadir;

Biligim teknolojileri degisimine bagli riskler:

Grubun bilisim sistemleri, dijital doniisiim 1s181inda hizla degismektedir. Sistemlerin tasarim veya
modifikasyon asamalarinda tanimlanan bu riskler, Onerilen ¢o6ziimlerin Grubun is kollarinin
ihtiyaclari ile tutarli olmasini saglamak i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir;
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o Veri biitlinliigi riskleri:

Miisteri verilerinin gizliligi ve islem biitlinligli, Grup misterilerine beklentilerini karsilayan bir
hizmet sunmay1 amaglayan 27 Nisan 2016 tarihli (AB) 2016/679 sayili Yonetmelige (Genel Veri
Koruma Yoénetmeligi — GDPR) cevaben kurulan ayni1 sistemlerin kapsadigi alanlardir;

. Ucgiincii taraf bilgi sistemleri riskleri:

BNPP, miisteriler, finansal aracilar ve diger piyasa operatorleri dahil olmak {izere iigiincii taraflarla
etkilesimde bulundugunda finansal temerriit, ihlal veya operasyonel kapasite kisitlamalar risklerine
maruz kalmaktadir. Grubun ii¢ savunma hatti, sz konusu ligiincii taraflarla olan iligkinin sonuna
kadar entegrasyonun her agamasinda bu risklerin yonetim ¢ercevesini olusturmaktadir.

4.4. Risk Bildirim Formuna iliskin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatirnmcilar, duruma gore yatirnm Kkurulusu varanti yatirnmlarinin
tamamini veya bir boliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PIYASASI ARACLARI RiSK BILDiRiM FORMU
Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gerceklestirilen varant ve/veya varant benzeri sermaye piyasasi araglari alim satim
islemleri sonucunda kar elde edebileceginiz gibi zarara ugrama riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden Once, piyasada karsilasabileceginiz riskleri anlamaniz, mali durumunuzu ve
kisitlariniz1 dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.

Bu amagla VII-128.3 sayili Varantlar ve Yatinm Kurulusu Sertifikalar1 Tebligi’nin (“Varant Tebligi”)
9’uncu maddesinde dngoriildiigii iizere Varantlara iliskin Risk Bildirim Formu’nda belirtilen asagidaki
hususlar1 anlamaniz gerekmektedir.

Uyan

Islem yapmaya baslamadan énce ¢alismay1 planladigimz kurulusun Alim Satim Aracilig1 Yetki Belgesi’ne
sahip olup olmadigini kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin unvanlar
www.spk.gov.tr veya www.tspb.org.tr web sitelerinde yer almaktadir.

Varantlara iliskin Genel Bilgi

Yatirim Kurulusu Varant1 (“Varant”), elinde bulunduran kisiye, dayanak varlig1 veya gostergeyi 6nceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu
hakkin kaydi teslimata ya da nakit uzlasi ile kullanildig1 varant niteligindeki sermaye piyasasi aracidir.

Varantin dayanak varligimi, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olusan sepet olusturur. Dayanak gostergesi ise Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)
tarafindan olusturulmus pay endeksleridir.

Sermaye Piyasast Kurulu (“Kurul”) tarafindan uygun goriilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik
ve gostergeler diginda kalan konvertibl doviz, kiymetli maden, emtia, gecerliligi uluslararasi alanda genel
kabul gérmiis endeksler gibi diger varlik ve gdstergeler de varanta dayanak teskil edebilir.
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Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul’un uygun gorecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglar1 (varant benzeri) i¢in de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci

alim satim islemini gergeklestiren yatirim kurulusu, séz konusu sermaye piyasasi aracinin ozellikleri
hakkinda miisterilerini bilgilendirmek zorundadir. Isleme baslamadan 6nce bu bilgileri edinmeniz

onemlidir. Yatirim kurulusunuzdan mutlaka talep ediniz.

isleyis Esaslar1, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1.

6.

Varantlarm alim satimi, Kurul’un onayi iizerine Borsa Istanbul mevzuati cercevesinde belirlenecek
islem esaslar1 kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gérecegi pazarda, piyasa yapicilik esasina dayali
olarak yapilir. Piyasa yapiciligi kapsaminda, piyasa yapicisi yatirim kurulusu likidite saglamak iizere,
ilgili piyasa diizenlemeleri ¢ergevesinde siirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapiciligia iliskin esaslar, Kurul’un uygun gdriisii iizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

Varantlarin satisinin yatirrm kuruluslari vasitastyla yapilmasi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da islem goren varantlarin islem sirasinin kapatilmasina iliskin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

Varantlarin vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

Dayanak varlig1 veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olusan sepetin oldugu varantlarda uzlas1 bi¢imi kaydi teslimat veya nakit
uzlasi olarak belirlenebilir. Dayanak varligi bunlarin diginda varlik ya da gosterge olan varantlarda
ise nakit uzlag1 esaslarmin uygulanmasi zorunludur.

Varant ihracindan dogan uzlas1 yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinden ihrag¢1 sorumludur. Garantér
bulunmasi halinde, ihrag¢i ile garantdr miiteselsilen sorumlu olur.

Varant ihraglar1 kaydi olarak yapilir ve ihragginin MKK iiyesi olmasi zorunludur.

Risk Bildirimi

Islem yapacagmiz yatirrm kurulusu ile imzalanacak cerceve sdzlesmede belirtilen hususlara ek olarak,

asagidaki hususlar1 anlamaniz ¢ok énemlidir:

1.

Yatirim kurulusu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap tlizerinden gerceklestirilecek tiim iglemler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan ¢ikartilan ilgili her
tiirli mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikiimleri uygulanacaktir.

Varant islemleri cesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olusacak fiyat hareketleri sonucunda yatirim
kurulusuna yatirdiginiz paranin tiimiinii kaybedebileceginiz gibi, kayiplariniz yapacaginiz islemin
tiirline gore yatirdiginiz para tutarini dahi asabilecektir.

Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim islemi yapmanin piyasada lehe ¢alisabilecegi gibi aleyhe de
calisabilecegi ve bu anlamda kaldira¢ etkisinin tarafimiza yiiksek kazanclar saglayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi ihtimali géz 6niinde bulundurulmalidir.

Bir varant satin alirsaniz ve varantin sagladigi dayanak varligi ya da gostergeyi onceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkini kullanmamaya karar
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verirseniz, riskinizi varanta 6dediginiz bedel ve buna ek olarak Gdeyeceginiz komisyon ve diger
muamele iicreti ile sinirlamaniz miimkiindiir.

Yatirim kurulusunun piyasada islem yapacagimiz varantlara iliskin olarak tarafimiza aktaracag:
bilgiler ve yapacagi tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhtac¢ olabilecegi tarafinizca dikkate
almmalidir.

Varant alim satimina iliskin olarak yatirim kurulusunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel
analizin kisiden kisiye farklilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan ongoriilerin kesin olarak
gerceklesmeme olasiliginin bulundugu dikkate alinmalidir.

Varant ihraci nedeniyle ihragginin maruz kaldigi risklere iliskin risk ydnetim politikasinin
izahnamede yer almasi zorunludur. izahname, Teblig uyarinca ihraggi ile piyasa yapicinin internet
sitesinde yaymlanir. Thragcinin risk yonetim politikasi, yatirim kararinizi vermeden 6nce dikkatle
okunmalidir.

Yabanci para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veya varantlarin dayanak varliginda, yukarida
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalar1 nedeniyle Tiirk Lirast bazinda
deger kayb1 olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecegi, alim satim islemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir.

Islemlerinize baslamadan 6nce, yatirim kurulusunuzdan yiikiimlii olacaginiz biitiin komisyon ve diger
muamele iicretleri konusunda teyit almalisiniz. Eger iicretler parasal olarak ifade edilmemisse,
ticretlerin parasal olarak size nasil yansiyacagi ile ilgili anlagilir 6rnekler igeren yazili bir agiklama
talep etmelisiniz.

Isbu varantlara iliskin risk bildirim formu yatirrmeiy1 genel olarak mevcut riskler hakkinda bilgilendirmeyi

amaglamakta olup, varantlarin alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflarinizi bu tip yatirimlara yonlendirmeden once dikkatli bir sekilde

arastirma yapmalisiniz.

iHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER

ihracer Hakkinda Genel Bilgi

5.1.1. Thraccinin Ticaret Unvam

Ihragcinin ticaret unvan: BNP Paribas Issuance Besloten Vennootschap tir.

5.1.2. ihraggimin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numarasi

Ihragcinin yasal merkezi Amsterdam, Hollanda’da ve kayith ofisi Herengracht 595, 1017 CE

Amsterdam, Hollanda’da yer almaktadir. BNPPI Hollanda’da kuruludur ve Hollanda Ticaret Sicili nezdinde
33215278 sicil numarasi ile kayitlidir (telefon numarasi: + 31 (0)88 738 0000). BNPPI’nin tiizel kisi kimlik
kodu (LEI) 7245009UXRIGIRYOBR48 dir.

5.1.3. ihragceimin Kurulus Tarihi ve Siiresiz Degilse Ongoriilen Siiresi

BNPPI, 10 Kasim 1989 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur.
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5.1.4. Thraccimin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Thraceimn Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Fax Numaralar1

Hukuki Statii : Limited Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Hollanda Kanunlar1

Kuruldugu Ulke : Hollanda

Kayith Merkez : Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam
internet Adresi : www.varant.bnpparibas.com.tr
Telefon Numarasi :+31205501212

Faks Numarasi : Mevcut degil

Hollanda’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakligimiz; Kurulun yatirim kurulusu
varantlarina iliskin diizenlemeleri kapsaminda, satigi yapilacak yatirim kurulusu varantlarimin hukuki
niteliginden, halka arzindan, satisindan ve garantorliik, piyasa yapicilik ve ihrag ile ilgili diger
sozlesmelerden dogan her tiirlii ihtilafin esas ve usuliinde Tiirk hukukunun uygulanacagi ve uyusmazliklarin
coziimiinde Tiirk Mahkeme ve yargi organlarinin yetkili oldugunu 27.05.2025 tarihli yazist ile beyan
etmistir.

5.1.5. ihrageimin  Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi I¢in Onemli Olan, ihracciya iliskin Son
Zamanlarda Meydana Gelmis Olaylar Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2024 tarihinden itibaren BNPPI’nin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi bakimindan 6nemli
Ol¢iide ilgili olabilecek yakin zamanlarda gergeklesmis bir olay bulunmamaktadir.

5.2. Yatirnmlar

5.2.1. Thraca1 bilgi dokiimaminda Yer Almasi Gereken Son Finansal Tablo Tarihinden itibaren
Yapilmis Olan Bashica Yatirnmlara Iliskin A¢iklama:

BNPPI, menkul kiymet ihraci ile ilgili olanlar disinda, yayimlanan son finansal tablolarinin tarihinden
bu yana 6nemli bir yatirirm yapmamistir ve Yonetim Kurulu gelecekte bu tiir 6nemli yatirimlar konusunda
kesin bir taahhiitte bulunmamuistir.

5.2.2. ihraceinin  Yénetim Orgam Tarafindan Gelecege Yonelik Onemli Yatirnmlar Hakkinda
Ihracaiyt Baglayier Olarak Almman Kararlar, Yapilan Soézlesmeler ve Diger Girisimler
Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

5.2.3. Madde 5.2.2'de Belirtilen Baglayic1 Taahhiitleri Yerine Getirmek i¢in Gereken Finansmanin
Planlanan Kaynaklarina iliskin Bilgi

Yoktur.
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5.2.4. Thracaimin Yatirnm Kurulusu Varanty/Sertifikasi Sahiplerine Kars:1 Yiikiimliiliiklerini Yerine
Getirebilmesi I¢in Onemli Olan ve Grubun Herhangi Bir Uyesini Yiikiimliilik Altina Sokan
veya Ona Haklar Tamyan, Olagan Ticari Faaliyetler Disinda imzalanmis Olan Tiim Onemli
Sozlesmelerin Kisa Ozeti

BNPPI’nin islerinin olagan seyri disinda imzalanmis, Thrage1’nin ihrag edilen varantlara iliskin olarak
varant sahiplerine kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegi agisindan fhragei’yr énemli yiikiimliiliik
altina sokan veya ona haklar taniyan bir sézlesme bulunmamaktadir.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

6.1. Ana Faalivet Alanlan

6.1.1. Thracg1 bilgi dokiimaninda Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemleri itibariyle Ana
Uriin/Hizmet Kategorilerini I¢erecek Sekilde ihracci Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

BNPPI'nin baglica faaliyetleri; varant, sertifika, senetler gibi menkul kiymetler ihra¢ etmek veya
tahsisli satisin1 gergeklestirmek, tezgahiistli islem sozlesmeleri akdetmek, c¢esitli nitelikteki sermaye
piyasasi araglarini ihrag etmek veya iktisap etmek ve BNPP Grubu igerisindeki gesitli tiizel kisiler adina
bunlarla ilgili sézlesmeler akdetmekten olugsmaktadir.

BNPPI, menkul kiymet programlar1 olugturmakta ve isbu menkul kiymet programlarimin hiikiim ve
kosullarina gore kullanilabilecek varant, senet ve sertifika gibi menkul kiymetler ihra¢ etmektedir. Ayni
zamanda BNPP Grubu istirakleri, menkul kiymetleri satin almay1 kabul etmekte ve s6z konusu menkul
kiymetlerin {igiincii sahislara dagitimim gergeklestirmektedir. BNPP, yatirnmcilara yonelik menkul kiymet
programlari i¢in garantor sifatiyla hareket etmektedir.

BNPPI tarafindan yiiriitilmekte olan ihra¢ programlart kapsaminda 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihindeki ihrac verileri asagida verilmektedir.

31 Aralik 2024°te 31 Aralik 2023’te
Toplam Avro Toplam Avro

Allm Satim Amach Elde Tutulan Finansal
Varliklar:
Fonlanan ve fonlanmayan OTC ve ters repo
sozlesmeleri 119.455.939.220 122.317.003.511
Duran varliklar (kalan vadesi 1 yildan fazla 79.237.491.750 97.094.582.619
olanlar)
Donen varliklar (kalan vadesi 1 yildan az 40.218.447.470 25.222.420.892
olanlar)
Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara
Yansitilan Olarak Simiflandirilan Finansal
Varhklar:
Tahviller 4.775.960.939 4.154.809.261
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Duran varliklar (kalan vadesi 1 yildan fazla
olanlar)

4.264.641.142

2.545.414.411

Donen varliklar (kalan vadesi 1 yildan az 511.319.797 1,609,394,850
olanlar)
Toplam Finansal Varhklar 124.231.900.159 126.471.812.772

Gergege Uygun Deger Degisimi Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Yiikiimliiliikler:

Varantlar

6.882.674.482

13.165.643.043

Uzun vadeli yikimlilikler (kalan vadesi 1
yildan fazla olanlar)

3.139.927.290

10.427.265.262

Kisa wvadeli yiikiimliliikler (kalan vadesi 1
yildan az olanlar)

3.742.747.191

2.738.377.781

Gerg¢ege Uygun Deger Degisimi Kar/Zarara
Yansitilan Olarak Tammlanmis Finansal
Yiikiimliiliikler:

Orta vadeli senetler ve sertifikalar

117.349.225.677

113.306.169.729

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (kalan vadesi 1
yildan fazla olanlar)

80.362.205.601

89.212.731.768

Kisa wvadeli yiikiimliiliikler (kalan vadesi 1 36.987.020.076 24.093.437.960
yildan az olanlar)
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 124.231.900.159 126.471.812.772

Gelir Tablosu

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Avro Avro
Ucret geliri ve diger gelirler 1.044.671 808.768
Isletme giderleri -877.344 -735.697
Isletme Kar 167.327 73.071
Banka giderleri ve benzer giderler -4.301 -3.698
Kurumlar Vergisi Oncesi Kar 163.026 69.373
Kurumlar Vergisi -32.630 -13.181
Ozkaynak Hissedarlarindan (Ana
Sirket) Kaynaklanan Donem Kari 130.396 56.192
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6.1.2. Arastirma ve Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler ile Soz
Konusu Uriin ve Hizmetlere Iliskin Arastirma ve Gelistirme Siirecinde Gelinen Asama
Hakkinda Ticari Sirr1 Aciga Cikarmayacak Nitelikte Kamuya Duyurulmus Bilgi:

Yoktur.

6.2. Bashca Sektorler/Pazarlar

6.2.1. Faaliyet Gosterilen Sektorler/Pazarlar ve IThraccimin Bu Sektorlerdeki/Pazarlardaki Yeri ile
Avantaj ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi:

BNPPI 10 Kasim 1989 tarihinde Hollanda kanunlar1 dogrultusunda kurulmustur.

BNPPI'nin baslica faaliyetleri; varant, sertifika, senetler gibi menkul kiymetlerin ihrag edilmesi veya
tahsisli satiginin gergeklestirilmesi, tezgahiistii islem sozlesmeleri akdetmek ve BNPP Grubu igerisindeki
cesitli tiizel kisiler hesabina ¢esitli nitelikteki sermaye piyasasi araglarini ihrag etmek ve iktisap etmekten
olusmaktadir.

BNPP’nin genel faaliyetlerinin daha ayrintili agiklamalarina ihrag¢i bilgi dokiimaninin 7.1 numarali
béliimiinde yer verilmektedir (hraggi’nin grubu, grup sirketlerinin faaliyet alanlari, Thragc ile iliskileri ve
Thrager’min grup igindeki konumu hakkinda kisa bilgi).

6.3. Ihraccinin Rekabet Konumuna iliskin Olarak Yaptig1 Aciklamalarin Dayanagi

Yoktur.
7.  GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1. ihraccinin Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi, Grup Sirketlerinin Faalivet Konulari,
ihracciyla Olan iliskileri ve ihraccinin Grup icindeki Yeri

BNPP, entegre ve ¢esitlendirilmis modeliyle, bankacilik ve finansal hizmetler sektoriinde faaliyet
gosteren bir bankadir. BNPP, Avrupa’da saglam bir konuma sahip olan ve uluslararasi alanda da elverisli
bir konumda bulunan gii¢lii miisteri portfoylerinden ve is kollarindan yararlanarak, miisterilerine ve uzun
vadeli is ortaklarina daha iyi hizmet sunmak amaciyla stratejik bir uyum iginde hareket etmektedir. BNPP
64 tlkede faaliyet gostermekte olup 146.000 kadar1 Avrupa’da olmak iizere 180.000’den fazla calisana
sahiptir. BNPP nin faaliyetleri, Avrupa’da ve yurtdisinda Ticari ve Bireysel Bankacilik faaliyetlerini,
Uzmanlagilmis Is Kollarm (tiiketici kredisi, mobilite ve leasing hizmetleri ve yeni dijital isler), sigorta, Ozel
Bankacilik ve varlik yonetimi ile biiyiik sirketler ve kurumlar i¢in bankaciligi birlestiren kendine 6zgii bir
model ¢ercevesinde ¢esitlenmis ve entegre edilmistir.

BNP Paribas grubu ii¢ ana operasyon ayrimina dayanmaktadir: Kurumsal ve Kurulug Bankacilig1 (CIB),
Ticari, Sahsi Bankacilik & Hizmetler (CPBS) ve Yatirim ve Koruma Hizmetleri (IPS).

Kurumsal ve Kurulus Bankacilig1 ayrimi asagidakilerden olusmaktadir:
. Kiiresel Bankacilik,
o Kiiresel Piyasalar, ve

o Menkul Kiymet Hizmetleri.
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Ticari, Bireysel Bankacilik & Hizmetler (CPBS) ayrim1 asagidakilerden olusmaktadir:
o Euro bolgesinde Ticari, Bireysel Bankacilik & Hizmetler:

- Fransa’daki Ticari & Bireysel Bankacilik (CPBF),

- BNL ticari banka (BNL bc), Italya’da Ticari & Bireysel Bankacilik,

- Belgika’daki Ticari & Bireysel Bankacilik (CPBB),

- Liiksemburg’daki Ticari & Bireysel Bankacilik (CPBL);
Euro boélgesi disindaki Ticari & Bireysel Bankacilik organizasyonu asagidaki sekildedir:

Avrupa-Akdeniz, 6zellikle Euro bolgesi digsindaki Orta ve Dogu Avrupa, Tiirkiye ve Afrika'da Ticari ve
Bireysel Bankacilig1 kapsamaktadir.

. Ozel Is Kollar::
- BNP Paribas Bireysel Finans,
- Arval ve BNP Paribas Kiralama Co6ziimleri,
- Yeni Dijital is Kollar1 (6zellikle Nickel, Floa, Lyf) ve BNP Paribas Bireysel Yatirimcilar;

Yatirim ve Koruma Hizmetleri, BNPP nin koruma, tasarruf, yatirim ve gayrimenkul hizmetlerine yonelik
faaliyetlerini bir araya getirir:

o Sigorta (BNP Paribas Cardif),
. BNP Paribas Servet Yonetimi,

o BNP Paribas Varlik Yonetimi (2025 yilinda AXA Yatinm Yoneticilerinin entegre edilmesiyle
giiclendirilmistir),

o BNP Paribas Gayrimenkul,

. Yatirim ve Koruma Hizmetleri Yatirim Boliimii, BNPP’nin halka agik ve halka agik olmayan
endiistriyel ve ticari yatirim portfOyiiniin yonetiminden sorumludur.

BNP Paribas SA, BNP Paribas Grup igerisindeki ana kurulustur.

Konsolidasyon Yapisi

BNP Paribas SA nezdinde konsolidasyona tabi olan kuruluslar1 gésteren, BNP Paribas Grubu konsolidasyon
yapist agagida yer almaktadir.

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Oy Istirak Oy Istirak
is Kolu/Unvan Ulke Yontem (%) (%) Ref Yontem (%) (%) Ref
BNP Paribas SA Fransa ) [€))
BNPP SA (Arjantin subesi) Arjantin Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Avustralya subesi) Avustralya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Avusturya subesi) Avusturya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Bahreyn subesi) Bahreyn Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Belgika subesi) Belgika Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Bulgaristan subesi) Bulgaristan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Kanada subesi) Kanada Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Cek Cumhuriyeti subesi) Cek Cum. Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
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31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Oy istirak Oy istirak
is Kolu/Unvan Ulke Yontem (%) (%) Ref Yontem (%) (%) Ref
BNPP SA (Danimarka subesi) Danimarka Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Finlandiya subesi) Finlandiya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Almanya subesi) Almanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Yunanistan subesi) Yunanistan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Guernsey subesi) Guernsey Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Hong Kong subesi) Hong Kong Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Macaristan subesi) Macaristan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Hindistan subesi) Hindistan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (irlanda subesi) Irlanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (italya subesi) Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Japonya subesi) Japonya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Jersey subesi) Jersey Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Kuveyt subesi) Kuveyt Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Liiksemburg subesi) Liiksemburg | Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Malezya subesi) Malezya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Monako subesi) Monako Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Hollanda subesi) Hollanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Norveg subesi) Norveg Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Filipinler subesi) Filipinler Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Polonya subesi) Polonya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Portekiz subesi) Portekiz Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Katar subesi) Katar Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Kore Cumbhuriyeti subesi) Kore Cum. Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Romanya subesi) Romanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Suudi Arabistan subesi) Suudi Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%

Arabistan
BNPP SA (Singapur subesi) Singapur Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Giiney Afrika subesi) Giiney Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Afrika
BNPP SA (Ispanya subesi) Ispanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (isveg subesi) isveg Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Isvigre subesi) Isvigre Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Tayvan subesi) Tayvan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Tayland subesi) Tayland Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Birlesik Arap Emirlikleri subesi) B.A.E. Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Birlesik Krallik subesi) BK Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Birlesik Devletler subesi) ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP SA (Vietnam subesi) Vietnam Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
KURUMSAL & KURULUS BANKACILIGI
EMEA (AVRUPA, ORTA DOGU ve AFRIKA)
Fransa
Austin Finance (s) Fransa S4
BNPP Financial Markets Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Eurotitrisation Fransa Ozkaynak 220% | 22.0% Ozkaynak 220% | 22.0% V4
Exane Fransa S4
Exane (Almanya subesi) Almanya S4
Exane (italya subesi) Italya S4
Exane (Ispanya subesi) Ispanya S4
Exane (Isveg subesi) Isveg S4
Exane (Isvicre subesi) Isvicre S4
Exane (Birlesik Krallik subesi) BK S4
Exane Asset Management Fransa Ozkaynak 35.0% 35.0% Ozkaynak 35.0% 35.0% V2
Exane Derivatives Fransa S4
Exane Derivatives (Isvicre subesi) Isvigre S4
Exane Derivatives (Birlesik Krallik subesi) BK S4
Exane Derivatives Gerance Fransa S4
Exane Finance Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
FCT Juice (t) Fransa Tam - - Tam - -
Financiere des Italiens (s) Fransa S4
Financiére du Marché Saint Honoré Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Optichamps (s) Fransa S4
Parilease Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Participations Opéra (s) Fransa S4
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31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Oy istirak Oy istirak
is Kolu/Unvan Ulke Yontem (%) (%) Ref Yontem (%) (%) Ref
Services Logiciels d’Intégration Boursicre Fransa Ozkaynak(3) | 66.6% 66.6% Ozkaynak(3) | 66.6% 66.6%
Services Logiciels d’Intégration Boursiére Portekiz Ozkaynak(3) | 66.6% 66.6% Ozkaynak(3) | 66.6% 66.6% E4
(Portekiz subesi)
SNC Taitbout Participation 3 Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Société Orbaisienne de Participations Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Uptevia SA Fransa Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0% Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0% E3
Diger Avrupa Ulkeleri
Allfunds Group PLC BK Ozkaynak 12.5% 12.4% V4 Ozkaynak 12.1% 12.0%
Aries Capital DAC irlanda Tam 100.0% | 0.0% Tam 100.0% | 0.0%
AssetMetrix Almanya Ozkaynak 23.1% | 231% | V4 Ozkaynak 223% | 223% V4
BNP PUK Holding Ltd BK Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Bank JSC Rusya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Emissions Und Handels GmbH Almanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Fund Administration Services Ireland Irlanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Ltd
BNPP Ireland Unlimited Co irlanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Islamic Issuance BV Hollanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Issuance BV Hollanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Net Ltd BK S3 Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Prime Brokerage International Ltd Irlanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Suisse SA Isvicre Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Suisse SA (Guernsey subesi) Guernsey Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Technology LLC Rusya S1 Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Trust Corp UK Ltd BK Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Vartry Reinsurance DAC Irlanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Diamante Re SRL Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Ejesur SA Ispanya S1
Exane Solutions Luxembourg SA Liikksemburg | Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Expo Atlantico EAII Investimentos Imobiliarios | Portekiz Tam Tam
SA (s)
Expo Indico EIII Investimentos Imobiliarios SA | Portekiz Tam Tam
()
FScholen Belgika Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0% Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0%
Greenstars BNPP Liiksemburg | Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Kantox European Union SL Ispanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0% | V1/D3
Kantox Holding Ltd BK Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0% | V1/D3
Kantox Ltd BK Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0% | V1/D3
Madison Arbor Ltd (t) irlanda Tam - - Tam - -
Matchpoint Finance PLC (t) Irlanda Tam - - Tam - -
Ribera Del Loira Arbitrage Ispanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Securasset SA Liikksemburg | Tam 100.0% | 0.0% Tam 100.0% | 0.0%
Single Platform Investment Repackaging Liksemburg | Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Entity SA
Utexam Logistics Ltd Irlanda S3
Utexam Solutions Ltd irlanda S3
Volantis SARL (s) Liikksemburg | Tam - - El
Orta Dogu
BNPP Investment Co KSA Suudi Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Arabistan
KUZEY VE GUNEY AMERIKA
Banco BNPP Brasil SA Brezilya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Capital Services Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Kolombiya Corporacion Financiera SA | Kolombiya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP EQD Brezilya Fund Fundo de Brezilya Tam - - Tam - -
Investmento Multimercado (s)
BNPP Financial Services LLC ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPPFSLLC ABD S1 Tam 100.0% | 100.0%
BNPP IT Solutions Kanada Inc Kanada Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Mexico Holding Meksika Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Mexico SA Institucion de Banca Meksika Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Multiple
BNPP Proprietario Fundo de Investimento Brezilya Tam - - Tam - -
Multimercado (s)
BNPP RCC Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
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Oy istirak Oy istirak
is Kolu/Unvan Ulke Yontem (%) (%) Ref Yontem (%) (%) Ref
BNPP Securities Corp ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP US Investments Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP US Wholesale Holdings Corp ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP USA Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP VPG Brookline Cre LLC (s) ABD Tam - - Tam - -
BNPP VPG EDMC Holdings LLC (s) ABD Tam - - Tam - -
BNPP VPG Express LLC (s) ABD Tam - - Tam - -
BNPP VPGILLC (s) ABD Tam - - Tam - -
BNPP VPG II LLC (s) ABD Tam - - Tam - -
BNPP VPG III LLC (s) ABD Tam - - Tam - -
BNPP VPG IV LLC (s) ABD Tam - - Tam - - E2
BNPP VPG Master LLC (s) ABD Tam - - Tam - -
Corporation BNPP Canada (Eski BNPP Kanada Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Canada Corp)
Dale Bakken Partners 2012 LLC ABD S2
Decart Re Ltd Bermuda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
FSI Holdings Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Starbird Funding Corp (t) ABD Tam - - Tam - -
ASYA PASIFIK
Andalan Multi Guna PT Endonezya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Bank BNPP Indonesia PT Endonezya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Arbitrage Hong Kong Ltd Hong Kong Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP China Ltd Cin Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Finance Hong Kong Ltd Hong Kong Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Fund Services Australasia Pty Ltd Avustralya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Fund Services Australasia Pty Ltd Yeni Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
(Yeni Zelanda subesi) Zelanda
BNPP Global Securities Operations Private Hindistan S4
Ltd
BNPP India Holding Private Ltd Hindistan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP India Solutions Private Ltd Hindistan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Malaysia Berhad Malezya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Securities Asia Ltd Hong Kong Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Securities China Ltd Cin Tam 100.0% | 100.0% | E2
BNPP Securities India Private Ltd Hindistan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Securities Japan Ltd Japonya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Securities Korea Co Ltd Kore Cum. Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Securities Taiwan Co Ltd Tayvan Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Sekuritas Indonesia PT Endonezya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BPP Holdings Pte Ltd Singapur Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
TICARI & BIREYSEL BANKACILIK & HIZMETLER
AVRO BOLGESINDE TiCARI & BIREYSEL BANKACILIK
Ticari & Bireysel Bankacilik - Fransa
2SF - Société des Services Fiduciaires Fransa Ozkaynak(3) | 33.3% 33.3% Ozkaynak(3) | 33.3% 33.3%
Banque de Wallis et Futuna Fransa Tam(1) 51.0% 51.0% Tam(1) 51.0% 51.0%
BNPP Antilles Guyane Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
BNPP Développement Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Développement Oblig Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Factor Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
BNPP Factor (Portekiz subesi) Portekiz Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0% | E2
BNPP Factor (Ispanya subesi) Ispanya Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
BNPP Factor Sociedade Financeira de Portekiz S4
Credito SA
BNPP Nouvelle Calédonie Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
BNPP Réunion Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Compagnie pour le Financement des Loisirs Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Copartis Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Euro Securities Partners Fransa S2
GIE Ocean Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Jivago Holding Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Partecis Fransa Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0% Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0%
Paylib Services Fransa Ozkaynak 14.3% 14.3% Ozkaynak 14.3% 14.3%
Portzamparc Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
BNL banca commerciale
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is Kolu/Unvan Ulke Yontem (%) (%) Ref Yontem (%) (%) Ref
Banca Agevolarti SPA (Eski Artigiancassa Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0% | V1
SPA)
Banca Nazionale Del Lavoro SPA Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP BNL Equity Investment SPA Italya Tam 100.0% | 100.0% | E1 Tam
EMF IT 2008 1 SRL (t) Italya Tam - - Tam - -
Era Uno SRL (t) Italya Tam - - Tam - -
Eutimm SRL Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Financit SPA Italya Tam 60.0% 60.0% Tam 60.0% 60.0%
Immera SRL (t) italya Tam - - Tam - -
International Factors Italia SPA Italya Tam 99.9% 99.9% \2! Tam 99.7% 99.7%
Permicro SPA Italya Ozkaynak 21.9% 21.9% Ozkaynak 21.9% 21.9%
Servizio Italia SPA Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Sviluppo HQ Tiburtina SRL Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Tierre Securitisation SRL (t) Italya Tam - - Tam - -
Vela OBG SRL (t) Italya Tam - - Tam - -
Vela RMBS SRL (1) Italya S3
Worldline Merchant Services Italia SPA Italya Ozkaynak 20.0% | 20.0% Ozkaynak 200% | 20.0%
Ticari & Bireysel Bankacihk — Belcika
Axepta BNPP Benelux Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
Bancontact Paytoniq Company Belcika Ozkaynak 22.5% 22.5% Ozkaynak 22.5% 22.5%
BASS Master Issuer NV (t) Belgika Tam - - Tam - -
Batopin Belcika Ozkaynak 25.0% 25.0% Ozkaynak 25.0% 25.0%
Belgian Mobile ID Belcika Ozkaynak 12.2% 12.2% Ozkaynak 12.2% 12.2%
BNPP Commercial Finance Ltd BK Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP Factor AS Danimarka Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP Factor GmbH Almanya Tam 100.0% | 100.0% | V4 Tam 100.0% | 99.9%
BNPP Factoring Support Hollanda Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP Fortis Belcika Tam 99.9% 99.9% Tam 99.9% 99.9%
BNPP Fortis (Ispanya subesi) Ispanya S1 Tam 99.9% | 99.9%
BNPP Fortis (Birlesik Devletler subesi) ABD Tam 99.9% 99.9% Tam 99.9% 99.9%
BNPP Fortis Factor NV Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP Fortis Film Finance Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP Fortis Funding SA Liiksemburg | Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP FPE Belgium Belcika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP FPE Expansion Belcika S3 Tam 100.0% | 99.9%
BNPP FPE Management Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPPF Credit Brokers (Eski Demetris NV) Belcika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
Bpost Banque Belgika S4 Tam 100.0% | 99.9%
Credissimo Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
Credissimo Hainaut SA Belgika Tam 99.7% 99.7% Tam 99.7% 99.7%
Crédit pour Habitations Sociales Belgika Tam 81.7% 81.6% Tam 81.7% 81.6%
Epimede (s) Belcika Ozkaynak - - Ozkaynak - -
Esmee Master Issuer (t) Belgika Tam - - Tam - -
Immobiliére Sauveniere SA Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
Isabel SA NV Belgika Ozkaynak 253% | 253% Ozkaynak 253% | 253%
Microstart Belgika Tam 43.9% 77.5% V4 Tam 42.3% 76.8%
Private Equity Investments (a) BE/FR/LU FV - - FV - -
Sagip Belgika Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Sowo Invest SA NV Belgika Tam 87.5% 87.5% Tam 87.5% 87.5%
Ticari & Bireysel Bankacilik — Litksemburg
BGL BNPP Liikksemburg | Tam 66.0% 65.9% Tam 66.0% 65.9%
BGL BNPP (Almanya subesi) Almanya Tam 66.0% 65.9% Tam 66.0% 65.9%
BNPP Lease Group Luxembourg SA Liikksemburg | Tam 100.0% | 65.9% Tam 100.0% | 65.9%
BNPP SB Re Litksemburg | Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cothylux SA Liiksemburg S4
Compagnie Financiére Ottomane SA Liikksemburg | Tam 97.4% 97.4% V4 Tam 97.3% 97.3%
Le Sphinx Assurances Luxembourg SA Liiksemburg | Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Luxhub SA Liiksemburg | Ozkaynak 28.0% 18.5% Ozkaynak 28.0% 18.5%
Visalux Liiksemburg | Ozkaynak 25.2% 16.6% Ozkaynak 25.2% 16.6% V3
AVRO BOLGESI DISINDA TICARI & BIREYSEL BANKACILIK
Avrupa-Akdeniz
Bank of Nanjing Cin Ozkaynak 16.2% 16.2% V1/V3 | Ozkaynak 13.8% 13.8% V3
Banque Internationale pour le Commerce et Fildisi Sahili S2
I’Industrie de la Cote d’Ivoire
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is Kolu/Unvan Ulke Yontem (%) (%) Ref Yontem (%) (%) Ref
Banque Internationale pour le Commerce et Senegal S2
I’Industrie du Sénégal
Banque Marocaine pour le Commerce et Fas Tam 67.0% 67.0% Tam 67.0% 67.0%
I’Industrie
Banque Marocaine pour le Commerce et Fas Tam 100.0% | 67.0% Tam 100.0% | 67.0%
I’Industrie Banque Offshore
Bantas Nakit A.S. Tiirkiye Ozkaynak(3) | 33.3% 16.7% Ozkaynak(3) | 33.3% 16.7%
BDSI Fas Tam 100.0% | 96.4% Tam 100.0% | 96.4%
BGZ POland ABS1 DAC (t) irlanda Tam - - Tam - -
BICI Bourse Fildisi Sahili S2
BMCI Leasing Fas Tam 86.9% 582% Tam 86.9% 582%
BNPP Bank Polska SA Polonya Tam 81.3% 81.3% V2 Tam 87.3% 87.3% V3
BNPP El Djazair Cezayir Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Faktoring Spolka ZOO Polonya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Fortis Yatirimlar Holding A.S. Tiirkiye Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
BNPP Group Service Center SA Polonya Tam 100.0% | 81.3% V3 Tam 100.0% | 87.3% V3
BNPP IRB Participations Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Yatirimlar Holding A.S. Tiirkiye Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Dreams Sustainable AB isveg S2 Tam 57.5% 57.5%
Joint Stock Company Ukrsibbank Ukrayna Tam 60.0% 60.0% Dl Ozkaynak 60.0% 60.0%
TEB ARF Teknoloji Anonim Sirketi Tiirkiye Tam 100.0% | 72.5% Tam 100.0% | 72.5%
TEB Faktoring A.S. Tiirkiye Tam 100.0% | 72.5% Tam 100.0% | 72.5%
TEB Finansman A.S. Tiirkiye Tam 100.0% | 72.5% Tam 100.0% | 72.5% V3
TEB Holding A.S. Tiirkiye Tam 50.0% 50.0% Tam 50.0% 50.0%
TEB SH A Kosova Tam 100.0% | 50.0% Tam 100.0% | 50.0%
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Tiirkiye Tam 100.0% | 72.5% Tam 100.0% | 72.5%
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Tiirkiye Tam 100.0% | 72.5% Tam 100.0% | 72.5%
BancWest
BancWest Holding Inc ABD S2
BancWest Holding Inc Grantor Trust ERC ABD S2
Subaccount (s)
BancWest Holding Inc Umbrella Trust (s) ABD S2
BancWest Investment Services Inc ABD S2
Bank of the West ABD S2
Bank of the West Auto Trust 2019-1 (t) ABD S2
Bank of the West Auto Trust 2019-2 (t) ABD S2
BNPP Leasing Solutions Canada Inc Kanada S2
BOW Auto Receivables LLC (t) ABD S2
BWC Opportunity Fund 2 Inc (t) ABD S2
BWC Opportunity Fund Inc (t) ABD S2
CFB Community Development Corp ABD S2
Claas Financial Services LLC ABD S2
Commercial Federal Affordable Housing Inc ABD S2
First Santa Clara Corp (s) ABD S2
United California Bank Deferred ABD S2
Compensation Plan Trust (s)
Ursus Real Estate Inc ABD S2
OZELLESMIS IS KOLLARI
Bireysel Finans
Alpha Crédit SA Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
Auto ABS UK Loans PLC (t) BK S3 Tam - - E3
AutoFlorence 1 SRL (t) Italya Tam - - Tam - -
AutoFlorence 2 SRL (t) Italya Tam - - Tam - -
AutoFlorence 3 SRL (t) Italya Tam - - Tam - - E2
Autonoria 2019 (t) Fransa S1 Tam - -
Autonoria DE 2023 (t) Fransa Tam - - Tam - - E2
Autonoria Spain 2019 (t) Ispanya Tam - - Tam - -
Autonoria Spain 2021 FT (t) Ispanya Tam - - Tam - -
Autonoria Spain 2022 FT (t) Ispanya Tam - - Tam - -
Autonoria Spain 2023 FT (t) Ispanya Tam - - Tam - - E2
Axa Banque Financement Fransa Ozkaynak 35.0% 35.0% Ozkaynak 35.0% 35.0%
Banco Cetelem SA Brezilya S4
Banco Cetelem SA Ispanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BGN Mercantil E Servicos Ltda Brezilya S4 Tam 100.0% | 100.0%
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BNPP Personal Finance Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Personal Finance (Avusturya subesi) Avusturya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Personal Finance (Bulgaristan subesi) Bulgaristan S1
BNPP Personal Finance (Cek Cumhuriyeti Cek Cum. Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
subesi)
BNPP Personal Finance (Portekiz subesi) Portekiz Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Personal Finance (Romanya subesi) Romanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Personal Finance (Slovakia subesi) Slovakia Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Personal Finance BV Hollanda Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Personal Finance South Africa Ltd Giiney Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%

Afrika
BON BNPP Consumer Finance Co Ltd Cin Ozkaynak 31.7% 31.7% V3 Ozkaynak 33.1% 33.1% V1/V4
Cafineo Fransa Tam(1) 51.0% 50.8% Tam(1) 51.0% 50.8%
Carrefour Banque Fransa Ozkaynak 40.0% 40.0% Ozkaynak 40.0% 40.0%
Central Europe Technologies SRL Romanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Cetelem America Ltda Brezilya S4 Tam 100.0% | 100.0%
Cetelem Business Consulting Shanghai CoLtd | Cin Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Cetelem Gestion AIE Ispanya Tam 100.0% | 96.0% Tam 100.0% | 96.0%
Cetelem SA de CV Meksika Ozkaynak 20.0% 0.0 % S2 Tam 100.0% | 100.0%
Cetelem Servicios Informaticos AIE Ispanya Tam 100.0% | 81.0% Tam 100.0% | 81.0%
Cetelem Servicos Ltda Brezilya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Cofica Bail Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Cofiplan Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Creation Consumer Finance Ltd BK Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9% V3
Creation Financial Services Ltd BK Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9% V3
Crédit Moderne Antilles Guyane Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Crédit Moderne Océan Indien Fransa Tam(1) 97.8% 97.8% Tam(1) 97.8% 97.8%
Domofinance Fransa Tam(1) 55.0% 55.0% Tam(1) 55.0% 55.0%
E Carat 10 (t) Fransa S
E Carat 11 PLC (t) BK S3
E Carat 12 PLC (1) BK S3 Tam - -
Ecarat De SA (1) Liiksemburg | Tam - - E2
Ekspres Bank AS Danimarka Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Ekspres Bank AS (Norveg subesi) Norveg Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Ekspres Bank AS (isveg subesi) Isveg Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Eos Aremas Belgium SA NV Belgika Ozkaynak 50.0% | 49.9% Ozkaynak 50.0% | 49.9%
Evollis Fransa Ozkaynak 49.2% | 49.2% Ozkaynak 49.2% | 49.2% V4
Findomestic Banca SPA Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Florence Real Estate Developments SPA Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Florence SPV SRL (t) Italya Tam - - Tam - -
GCC Consumo Establecimiento Financiero de Ispanya Tam 51.0% | 51.0% Tam 51.0% | 51.0%
Credito SA
Genius Auto Finance Co Ltd Cin Ozkaynak(3) | 25.0% 25.0% Ozkaynak(3) | 25.0% 25.0% V1
International Development Resources AS Ispanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Services SA
Igera Services Fransa S2
Loisirs Finance Fransa Tam(1) 51.0% 51.0% Tam(1) 51.0% 51.0%
Magyar Cetelem Bank ZRT Macaristan S2 Tam 100.0% | 100.0%
Neuilly Contentieux Fransa Tam 95.9% 95.6% Tam 95.9% 95.6%
Noria 2018-1 (1) Fransa S1
Noria 2020 (t) Fransa S1
Noria 2021 (t) Fransa Tam - - Tam - -
Noria 2023 (t) Fransa Tam - - Tam - - E2
Noria De 2024 (1) Fransa Tam - - E2
Noria Ispanya 2020 FT (t) Ispanya Tam - - Tam - -
Opel Finance NV Hollanda S3
Opel Finance SA Isvigre S3 Tam 100.0% | 50.0%
PBD Almanya Auto Lease Master SA (t) Liikksemburg | Tam - - Tam - - E3
Personal Finance Location Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
PF Services GmbH Almanya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Phedina Hypotheken 2010 BV (t) Hollanda Tam - - Tam - -
RCS Botswana Pty Ltd Botsvana Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
RCS Cards Pty Ltd Giiney Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Afrika
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RCS Investment Holdings Namibia Pty Ltd Namibya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Securitisation funds Genius (d) (t) Cin Ozkaynak(3) | - - Ozkaynak(3) | - - E3
Securitisation funds UCI and RMBS Prado (b) (1) Ispanya Ozkaynak(3) | - - Ozkaynak(3) | - -
Securitisation funds Wisdom (e) (t) Cin Ozkaynak(3) | - - Ozkaynak(3) | - - E3
Servicios Financieros Carrefour EFC SA Ispanya Ozkaynak 373% | 40.0% Ozkaynak 373% | 40.0%
Stellantis Bank SA Fransa Tam 50.0% 50.0% Tam 50.0% 50.0%
Stellantis Bank SA (Avusturya subesi) Avusturya Tam 50.0% 50.0% Tam 50.0% 50.0%
Stellantis Bank SA (Almanya subesi) Almanya Tam 50.0% 50.0% Tam 50.0% 50.0%
Stellantis Bank SA (italya subesi) Italya S1
Stellantis Bank SA (Ispanya subesi) Ispanya S1
Stellantis Financial Services UK Ltd BK Tam 100.0% | 50.0% Tam 100.0% | 50.0% E3
Union de Creditos Inmobiliarios SA Ispanya Ozkaynak(3) | 50.0% | 50.0% Ozkaynak(3) | 50.0% | 50.0%
United Partnership Fransa Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0% Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0%
Vauxhall Finance Ltd BK S3 Tam 100.0% | 50.0%
XFERA Consumer Finance EFC SA Ispanya Tam 51.0% 51.0% Tam 51.0% 51.0%
Zhejiang Wisdom Puhua Financial Leasing Co | Cin Ozkaynak(3) | 25.0% 25.0% Ozkaynak(3) | 25.0% 25.0% V1
Ltd
Arval
Artel Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval AB Isvec Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval AS Danimarka Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval AS Norway Norvee Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Austria GmbH Avusturya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Belgium NV SA Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Brasil Ltda Brezilya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval BV Hollanda Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval CZ SRO Cek Cum. Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Deutschland GmbH Almanya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Fleet Services Fransa Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Fleet Services (Monako subesi) Monako Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Hellas Car Rental SA Yunanistan Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval LLC Rusya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Luxembourg SA Liikksemburg | Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Magyarorszag KFT Macaristan Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Maroc SA Fas Tam 100.0% | 89.0% Tam(2) 100.0% | 89.0%
Arval OY Finlandiya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Relsa Colombia SAS Kolombiya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9% V1/D2
Arval Relsa SPA Sili Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9% V1/D2
Arval Schweiz AG Isvigre Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Service Lease Fransa Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Service Lease Aluger Operational Portekiz Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Automoveis SA
Arval Service Lease Italia SPA italya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Service Lease Polska SP ZOO Polonya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Service Lease Romania SRL Romanya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Service Lease SA Ispanya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Slovakia SRO Slovakya Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval Trading Fransa Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval UK Group Ltd BK Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval UK Leasing Services Ltd BK Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Arval UK Ltd BK Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
BNPP Fleet Holdings Ltd BK Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Cent ASL Fransa Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Cofiparc Fransa Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Comercializadora de Vehiculos SA Sili Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9% V1/D2
FCT Pulse Fransa 2022 (t) Fransa Tam - - Tam(2) - -
Greenval Insurance DAC irlanda Tam(2) 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Locadif Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Louveo Fransa Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Personal Car Lease BV Hollanda S4
Public Location Longue Durée Fransa Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Pulse UK 2024 PLC (s) BK Tam - - E2
Rentaequipos Leasing Peru SA Peru Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9% V1/D2
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Rentaequipos Leasing SA Sili Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9% V1/D2
TEB Arval Arag Filo Kiralama A:S. Tiirkiye Tam 100.0% | 75.0% Tam(2) 100.0% | 75.0%
Terberg Busines Lease Group BV Hollanda S4
Terberg Leasing Justlease Belgium BV Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam(2) 100.0% | 99.9%
Finansal Kiralama Coéziimleri
Aprolis Finance Fransa Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
Artegy Fransa Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNL Leasing SPA Italya Tam 100.0% | 95.5% Tam 100.0% | 95.5%
BNPP 3 Step IT Fransa Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
BNPP 3 Step IT (Belgika subesi) Belcika Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
BNPP 3 Step IT (Almanya subesi) Almanya Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
BNPP 3 Step IT (italya subesi) Italya Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
BNPP 3 Step IT (Hollanda subesi) Hollanda Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
BNPP 3 Step IT (Ispanya subesi) Ispanya Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3% E2
BNPP 3 Step IT (Birlesik Krallik subesi) UK Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
BNPP Finansal Kiralama A.S. Tiirkiye Tam 100.0% | 82.5% Tam 100.0% | 82.5%
BNPP Lease Group Fransa Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group (Almanya subesi) Almanya Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group (italya subesi) Italya Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group (Portekiz subesi) Portekiz Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group (ispanya subesi) Ispanya Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group Belgium Belcika Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group Leasing Solutions SPA Italya Tam 100.0% | 95.5% Tam 100.0% | 95.5%
BNPP Lease Group Ltd (Eski BNPP Lease BK Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Group PLC)
BNPP Lease Group SP ZOO Polonya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Services Polonya Tam 100.0% | 81.3% V3 Tam 100.0% | 87.3% V3
BNPP Leasing Solution AS Norveg Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions Liiksemburg | Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions AB Isveg Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions AS Danimarka Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions GmbH Avusturya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions IFN SA Romanya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions Ltd BK Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions NV Hollanda Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions Suisse SA Isvigre Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Rental Solutions Ltd BK S3
BNPP Rental Solutions SPA Italya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Claas Financial Services Fransa Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
Claas Financial Services (Almanya subesi) Almanya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
Claas Financial Services (italya subesi) Italya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
Claas Financial Services (Polonya subesi) Polonya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
Claas Financial Services (Ispanya subesi) Ispanya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
Claas Financial Services Ltd UK Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
CNH Industrial Capital Europe Fransa Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
CNH Industrial Capital Europe (Belgika Belgika Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
subesi)
CNH Industrial Capital Europe (Almanya Almanya Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
subesi)
CNH Industrial Capital Europe (italya subesi) Italya Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
CNH Industrial Capital Europe (Polonya Polonya Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
subesi)
CNH Industrial Capital Europe (Ispanya Ispanya Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
subesi)
CNH Industrial Capital Europe BV Hollanda Tam 100.0% | 41.6% Tam 100.0% | 41.6%
CNH Industrial Capital Europe GmbH Avusturya Tam 100.0% | 41.6% Tam 100.0% | 41.6%
CNH Industrial Capital Europe Ltd UK Tam 100.0% | 41.6% Tam 100.0% | 41.6%
ES Finance Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 99.9%
FL Zeebrugge (s) Belgika Tam - - Tam - -
Fortis Lease Fransa Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
Fortis Lease Belgium Belgika Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Fortis Lease Deutschland GmbH Almanya S3
Fortis Lease Iberia SA Ispanya S1
Fortis Lease Portugal Portekiz S1
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Fortis Lease UK Ltd BK Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Fortis Vastgoedlease BV Hollanda S3 Tam 100.0% | 83.0%
Heffiq Heftruck Verhuur BV Hollanda Tam 50.1% 41.5% Tam 50.1% 41.5%
JCB Finance Fransa Tam(1) 100.0% | 41.6% Tam(1) 100.0% | 41.6%
JCB Finance (Almanya subesi) Almanya Tam(1) 100.0% | 41.6% Tam(1) 100.0% | 41.6%
JCB Finance (Italya subesi) Italya Tam(1) 100.0% | 41.6% Tam(1) 100.0% | 41.6%
JCB Finance Holdings Ltd BK Tam 50.1% 41.6% Tam 50.1% 41.6%
JFL BNPP Agriculture And Technology Cin Ozkaynak 45.0% 37.3% E2
Financial Leasing Co Ltd
Manitou Finance Ltd UK Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
MGF Fransa Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
MGF (Almanya subesi) Almanya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
MGF (Italya subesi) Italya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
Natio Energie 2 Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Natiocredibail Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Pixel 2021 (t) Fransa Tam - - Tam - -
Same Deutz Fahr Finance Fransa Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
SNC Natiocredimurs Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Yeni Dijital Iskollar:
Financiere des Paiements Electroniques Fransa Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
Financiére des Paiements Electroniques Belgika Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
(Belgika subesi)
Financiere des Paiements Electroniques Almanya Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
(Almanya subesi)
Financiere des Paiements Electroniques Portekiz Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
(Portekiz subesi)
Financiére des Paiements Electroniques Ispanya Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
(Ispanya subesi)
Floa Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Lyf SA Fransa Ozkaynak(3) | 44.8% 44.8% V1 Ozkaynak(3) | 43.8% 43.8%
Lyf SAS Fransa Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0% Ozkaynak(3) | 50.0% 50.0% V4
Bireysel Yatirimcilar
Espresso Financial Services Private Ltd Hindistan S2 Tam 100.0% | 100.0%
Geojit Technologies Private Ltd Hindistan Ozkaynak 350% | 35.0% Ozkaynak 350% | 35.0%
Human Value Developers Private Ltd Hindistan S2 Tam 100.0% | 100.0%
Sharekhan BNPP Financial Services Ltd Hindistan S2 Tam 100.0% | 100.0%
Sharekhan Ltd Hindistan S2 Tam 100.0% | 100.0%
YATIRIM VE KORUMA HIZMETLERI
Sigortacihk
AEW Immocommercial (s) Fransa FV - - FV - -
AG Insurance Belcika Ozkaynak 25.0% 25.0% Ozkaynak 25.0% 25.0%
Agathe Retail France Fransa FV 33.3% 33.3% FV 33.3% 33.3%
AM Select (s) Liikksemburg | Tam(4) - - Tam(4) - - El
Astridplaza Belgika Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
Batipart Participations SAS Liiksemburg | FV 29.7% 29.7% FV 29.7% 29.7%
BCC Vita SPA Italya Tam(2) 70.0% 70.0% E3
Becquerel (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Actions Croissance ISR (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Actions Euro ISR (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Actions Monde ISR (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Actions Patrimoine ISR (s) Fransa Tam(4) - - El
BNPP Actions PME ETI (s) Fransa S3 Tam(4)
BNPP Aqua (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Best Selection Actions Euro ISR (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Cardif Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif BV Hollanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Compania de Seguros y Peru Tam(2) 100.0% | 100.0% | D1 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Reaseguros SA
BNPP Cardif Emeklilik A.S. Tiirkiye Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Hayat Sigorta AS Tiirkiye Ozkaynak* 100.0% | 100.0% Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Livforsakring AB Isveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Livforsakring AB (Danimarka Danimarka Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
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BNPP Cardif Livforsakring AB (Norveg Norveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
BNPP Cardif Pojistovna AS Cek Cum. Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Seguros de Vida SA Sili Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Seguros Generales SA Sili Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Services SRO Cek Cum. Tam(2) 100.0% | 100.0% | D1 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Servicios y Asistencia Ltda Sili Tam(2) 100.0% | 100.0% | DI Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Sigorta A.S. Tiirkiye Ozkaynak* 100.0% | 100.0% Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif TCB Life Insurance Co Ltd Tayvan Ozkaynak 49.0% 49.0% Ozkaynak 49.0% 49.0%
BNPP Cardif Vita Compagnia di Assicurazione | Italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
E Riassicurazione SPA
BNPP Convictions (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP CP Cardif Private Debt (s) Fransa S3 Tam(4) - -
BNPP Deep Value (s) Fransa S3
BNPP Développement Humain (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Diversiflex (s) Fransa S1 Tam(4) - -
BNPP Diversipierre (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
BNPP Euro Climate Aligned (s) Fransa Tam(4) - - El
BNPP France Crédit (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Global Senior Corporate Loans (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Indice Amerique du Nord (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Indice France ESG (s) Fransa Tam(4) - - El
BNPP Infrastructure Investments Fund (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Moderate Focus Italia (s) Fransa S3
BNPP Monétaire Assurance (s) Fransa S1
BNPP Multistratégies Protection 80 (s) Fransa S3 Tam(4) - -
BNPP Next Tech (s) Fransa S3
BNPP Obliselect Euro Dec 2028 (s) Fransa Tam(4) - - El
BNPP Protection Monde (s) Fransa S3
BNPP Select (s) Fransa Tam(4) - - El
BNPP Sélection Dynamique Monde (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Selection Patrimoine Responsable (s) Fransa Tam(4) - - El
BNPP Smallcap Euroland ISR (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Social Business France (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BOB Cardif Life Insurance Co Ltd Cin Ozkaynak 50.0% 50.0% Ozkaynak 50.0% 50.0%
C Santé (s) Fransa Tam(2) - - D1 FV - -
Camgestion Obliflexible (s) Fransa S1
Capital France Hotel Fransa Tam(2) 98.5% 98.5% Tam(2) 98.5% 98.5%
Cardif Alternatives Part I (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Cardif Assurance Vie Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Avusturya subesi) Avusturya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Belgika subesi) Belgika Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Bulgaristan subesi) Bulgaristan Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Almanya subesi) Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (italya subesi) Italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Hollanda subesi) Hollanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Portekiz subesi) Portekiz Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Romanya subesi) Romanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Ispanya subesi) Ispanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Isvigre subesi) Isvicre Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Tayvan subesi) Tayvan Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurances Risques Divers Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurances Risques Divers (Avusturya Avusturya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Belgika Belgika Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Bulgaristan | Bulgaristan Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Almanya Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Italya italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Hollanda Hollanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
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Cardif Assurances Risques Divers (Polonya Polonya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Portekiz Portekiz Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Romanya Romanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Ispanya Ispanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Isvigre Isvigre Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Tayvan Tayvan Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Biztosito Magyarorszag ZRT Macaristan S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif BNPP AM Emerging Bond (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
Cardif BNPP AM Euro Paris Climate Aligned | Fransa Tam(4) - - Dl FV - -
(s)
Cardif BNPP AM Global Environmental Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
Equity (s)
Cardif BNPP AM Global Senior Corporate Fransa S3
Loans (s)
Cardif BNPP AM Sustainable Euro Equity (s) Fransa Tam(4) - - Dl FV - -
Cardif BNPP AM Sustainable Europe Equity Fransa Tam(4) - - D1 FV - -
)
Cardif BNPP IP Signatures (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
Cardif BNPP IP Smid Cap Euro (s) Fransa S3 Tam(2) - -
Cardif Kolombiya Seguros Generales SA Kolombiya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif CPR Global Return (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Cardif do Brasil Seguros e Garantias SA Brezilya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif do Brasil Vida e Previdencia SA Brezilya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Edrim Signatures (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Cardif El Djazair Cezayir Ozkaynak* 85.0% | 85.0% | V2 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Forsakring AB Isveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Forsakring AB (Danimarka subesi) Danimarka Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Forsakring AB (Norveg subesi) Norveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif IARD Fransa Tam(2) 66.0% 66.0% Tam(2) 66.0% 66.0%
Cardif Insurance Co LLC Rusya S2
Cardif Insurance Holdings PLC UK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Life Insurance Co Ltd Kore Cum. Tam(2) 85.0% 85.0% Tam(2) 85.0% 85.0%
Cardif Life Insurance Japan Japonya Tam(2) 75.0% 75.0% Tam(2) 75.0% 75.0%
Cardif Ltda Brezilya Tam(2) 100.0% | 100.0% | DI Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Lux Vie Liiksemburg | Tam(2) 100.0% | 88.6% Tam(2) 100.0% | 88.6%
Cardif Meksika Seguros de Vida SA de CV Meksika Tam(2) 100.0% | 100.0% | D1 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Meksika Seguros Generales SA de CV Meksika Tam(2) 100.0% | 100.0% | D1 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Non Life Insurance Japan Japonya Tam(2) 100.0% | 75.0% Tam(2) 100.0% | 75.0%
Cardif Nordic AB Isveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Polska Towarzystwo Ubezpieczen Na Polonya S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Zycie SA
Cardif Retraite Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Seguros SA Arjantin S2
Cardif Services AEIE Portekiz Sl Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Servicios de Colombia SAS Kolombiya Tam(2) 100.0% | 100.0% | El
Cardif Servicios SAC Peru S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Support Unipessoal Lda Portekiz Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0% | E1
Cardif Vita Convex Fund Eur (s) Fransa S1
Cardimmo Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Carma Grand Horizon SARL Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cedrus Carbon Initiative Trends (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Centre Commercial Francilia Fransa FV 21.7% 21.7% FV 21.7% 21.7%
CFH Alexanderplatz Hotel SARL Liikksemburg | Tam(2) 100.0% | 93.5% Tam(2) 100.0% | 93.5% E2
CFH Algonquin Management Partners Fransa italya Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
Italia
CFH Bercy Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Bercy Hotel Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Bercy Intermédiaire Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
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CFH Berlin GP GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5% E2
CFH Berlin Holdco SARL Liikksemburg | Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Boulogne Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Cap d’Alil Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Hostel Berlin SARL Liikksemburg | Tam(2) 100.0% | 93.5% Tam(2) 100.0% | 93.5% E2
CFH Hotel Project SARL Likksemburg | Tam(2) 100.0% | 93.5% Tam(2) 100.0% | 93.5% E2
CFH Milan Holdco SRL Italya Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Montmartre Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Montparnasse Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
Corosa Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Darnell DAC irlanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Défense CB3 SAS Fransa FV 25.0% 25.0% FV 25.0% 25.0%
Diversipierre DVP 1 Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% V4 Tam(2) 100.0% | 93.4% V4
Diversipierre Germany GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 94.6% D1/V4 | Ozkaynak* 100.0% | 93.4% V4
DVP European Channel Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% D1/V4 | Ozkaynak* 100.0% | 93.4% V4
DVP Green Clover Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% D1/V4 | Ozkaynak* 100.0% | 93.4% V4
DVP Haussmann Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% D1/V4 | Ozkaynak* 100.0% | 93.4% V4
DVP Heron Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% D1/V4 | Ozkaynak* 100.0% | 93.4% V4
Eclair (s) Fransa S3
EPL(s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
EP1 Grands Moulins (s) Fransa Tam(2) - - D1 Ozkaynak* - -
Fleur SAS Fransa S1 FV 33.3% 33.3%
Fonciére Partenaires (5s) Fransa FV - - FV - -
Fondev (Eski FDI Poncelet) Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Fondo BNPP Aqua Protetto (s) Fransa Tam(4) - - El
Fonds d’Investissements Immobiliers pour le Fransa FV 25.0% 25.0% FV 25.0% 25.0%
Commerce et la Distribution
FP Cardif Convex Fund USD (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Fundamenta (s) Italya Tam(2) - - Tam(2) - -
G C Thematic Opportunities II (s) irlanda S1
GIE BNPP Cardif Fransa Tam(2) 99.7% 99.7% Tam(2) 99.7% 99.7% V2
GPinvest 10 Fransa FV 50.0% 50.0% FV 50.0% 50.0%
Harewood Helena 2 Ltd BK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Harmony Prime (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
Hemisphere Holding Fransa Ozkaynak 20.0% 20.0% Ozkaynak 20.0% 20.0%
Hibernia France Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
Horizon Development GmbH Almanya FV 66.7% 64.9% V4 FV 66.7% 62.9%
Icare Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Icare Assurance Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
ID Cologne A1 GmbH Almanya Tam(2) 89.2% 86.8% D1/V4 | Ozkaynak* 89.2% 86.2% V1
ID Cologne A2 GmbH Almanya Tam(2) 89.2% 86.8% D1/V4 | Ozkaynak* 89.2% 86.2% Vi
Karapass Courtage Fransa S3 S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Korian et Partenaires Immobilier 1 Fransa FV 24.5% 24.5% FV 24.5% 24.5%
Korian et Partenaires Immobilier 2 Fransa FV 24.5% 24.5% FV 24.5% 24.5%
Luizaseg Seguros SA Brezilya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0% | V1/D4
Natio Assurance Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
Natio Fonds Ampeére 1 (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
NCVP Participacoes Societarias SA Brezilya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Neuflize Vie Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% | E3
New Alpha Cardif Incubator Fund (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
OC Health Real Estate GmbH Almanya FV 35.0% 31.0% FV 35.0% 31.0%
Opéra Rendement (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Paris Management Consultant Co Ltd Tayvan S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Permal Cardif Co Investment Fund (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Pinnacle Pet Holdings Ltd BK Ozkaynak 24.7% 24.7% Ozkaynak 24.7% 24.7% V3
Poistovna Cardif Slovakia AS Slovakya S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Preim Healthcare SAS (s) Fransa FV - - FV - -
PWH Fransa FV 47.5% 47.5% FV 47.5% 47.5%
Reumal Investissements Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Rubin SARL Liiksemburg | FV 50.0% 50.0% FV 50.0% 50.0%
Rueil Ariane Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SAS HVP Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 98.5%
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Schroder European Operating Hotels Fund 1 Likksemburg | FV - - FV - -
(s)
SCI 68/70 rue de Lagny Montreuil Fransa Tam(2) 99.9% 99.9% Tam(2) 99.9% 99.9%
SCI Alpha Park Fransa S2 FV 50.0% 50.0%
SCI Batipart Chadesrent Fransa FV 20.0% 20.0% FV 20.0% 20.0%
SCI Biv Malakoff Fransa FV 23.3% 23.3% FV 23.3% 23.3%
SCI BNPP Pierre I Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI BNPP Pierre 11 Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Bobigny Jean Rostand Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Bouleragny Fransa FV 50.0% 50.0% FV 50.0% 50.0%
SCI Cardif Logement Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Citylight Boulogne Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Clichy Nuovo Fransa FV 50.0% 50.0% FV 50.0% 50.0%
SCI Défense Etoile Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Défense Vendome Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Etoile du Nord Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Fontenay Plaisance Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Imefa Velizy Fransa FV 21.8% 21.8% FV 21.8% 21.8%
SCI Le Mans Gare Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Nanterre Guilleraies Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Nantes Carnot Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Odyssée Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Pantin Les Moulins Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Paris Batignolles Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Paris Cours de Vincennes Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Paris Grande Armée Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Paris Turenne Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Portes de Claye Fransa Ozkaynak 45.0% 45.0% Ozkaynak 45.0% 45.0%
SCI Rue Moussorgski Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Rueil Caudron Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Saint Denis Landy Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Saint Denis Mitterrand Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Saint-Denis Jade Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCISCOO Fransa FV 46.4% 46.4% FV 46.4% 46.4%
SCI Vendome Athénes Fransa FV 50.0% 50.0% FV 50.0% 50.0%
SCI Villeurbanne Stalingrad Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
Secar Fransa FV 55.1% 55.1% FV 55.1% 55.1%
Seniorenzentren Deutschland Holding SARL Liikksemburg | FV 20.0% 17.7% FV 20.0% 17.7%
Seniorenzentren Reinbeck Oberursel Miinchen | Almanya FV 35.0% 31.0% FV 35.0% 31.0%
Objekt GmbH
Seniorenzentrum Butzbach Objekt GmbH Almanya FV 35.0% 31.0% FV 35.0% 31.0%
Seniorenzentrum Heilbronn Objekt GmbH Almanya FV 35.0% 31.0% FV 35.0% 31.0%
Seniorenzentrum Kassel Objekt GmbH Almanya FV 35.0% 31.0% FV 35.0% 31.0%
Seniorenzentrum Wolfratshausen Objekt Almanya FV 35.0% 31.0% FV 35.0% 31.0%
GmbH
Services Epargne Entreprise Fransa Ozkaynak 36.8% 36.8% Vi Ozkaynak 35.6% 35.6%
SNC Batipart Mermoz Fransa FV 25.0% 25.0% FV 25.0% 25.0%
SNC Batipart Poncelet Fransa FV 25.0% 25.0% FV 25.0% 25.0%
Société Francaise d’Assurances sur la Vie Fransa Ozkaynak 50.0% 50.0% Ozkaynak 50.0% 50.0%
Société Immobiliére du Royal Building SA Litksemburg | Tam(2) 100.0% | 88.6% Tam(2) 100.0% | 88.6%
Theam Quant Europe Climate Carbon Offset Fransa S3 Tam(4) - -
Plan (s)
Tikehau Cardif Loan Europe (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Valeur Pierre Epargne Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Valtitres FCP (s) Fransa Tam(4) - - D1 FV - -
Velizy Holding Fransa FV 33.3% 33.3% FV 33.3% 33.3%
Servet Yonetimi
BNPP Wealth Management Monaco | Monako | | S4 | Tam(1) | 100.0% | 100.0% |
Varlik Yoénetimi
Alfred Berg Kapitalforvaltning AS Norveg Tam 100.0% | 73.7% Tam 100.0% | 73.7% V2
Alfred Berg Kapitalforvaltning AS (Isveg Isveg Tam 100.0% | 73.7% Tam 100.0% | 73.7% V3
subesi)
Bancoestado Administradora General de Sili Ozkaynak 50.0% 49.1% Ozkaynak 50.0% 49.1%
Fondos SA
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Baroda BNPP AMC Private Ltd Hindistan Ozkaynak(3) | 49.9% 49.1% V4 Ozkaynak(3) | 49.9% 49.0%
BNPP ABC Wealth Management Co Ltd Cin Ozkaynak(3) | 51.0% 50.1% Ozkaynak(3) | 51.0% 50.1% E2
BNPP Agility Capital Fransa S4
BNPP Agility Fund Equity SLP (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Agility Fund Private Debt SLP (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP AM International Hedged Strategies (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Asset Management Asia Ltd Hong Kong Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management Be Holding Belcika Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management Brasil Ltda Brezilya Tam 100.0% | 99.6% V4 Tam 100.0% | 99.5%
BNPP Asset Management Europe (Avusturya Avusturya Tam 100.0% | 98.3% \Z Tam 100.0% | 98.2%
subesi) (Eski BNPP Asset Management
France (Avusturya subesi))
BNPP Asset Management Europe (Belgika Belgika Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 982%
subesi) (Eski BNPP Asset Management
France (Belgika subesi))
BNPP Asset Management Europe (Eski BNPP | Fransa Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
Asset Management France)
BNPP Asset Management Europe (Almanya Almanya Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
subesi) (Eski BNPP Asset Management France
(Almanya subesi))
BNPP Asset Management Europe (italya Italya Tam 100.0% | 98.3% \Z Tam 100.0% | 98.2%
subesi) (Eski BNPP Asset Management France
(italya subesi))
BNPP Asset Management Europe (Hollanda Hollanda Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
subesi) (Eski BNPP Asset Management
France (Hollanda subesi))
BNPP Asset Management Europe (Polonya Polonya Tam 100.0% | 98.3% E2
subesi)
BNPP Asset Management Holding Fransa Tam 100.0% | 98.3% Vi Tam 99.9% 98.2%
BNPP Asset Management Japan Ltd Japonya Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management Luxembourg Liikksemburg | Tam 99.7% 98.0% V4 Tam 99.7% 97.9%
BNPP Asset Management NL Holding NV Hollanda S1
BNPP Asset Management PT Endonezya Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management Services Grouping Fransa S1
BNPP Asset Management Taiwan Co Ltd Tayvan Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2% El
BNPP Asset Management UK Ltd BK Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management USA Holdings Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Asset Management USA Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP B Institutional II (s) Belgika Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Dealing Services Fransa Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Easy (s) Liikksemburg | Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Flexi I (s) Liikksemburg | Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Funds (s) Liiksemburg | Tam(4) - - Tam(4) - -
Drypnir AS Norveg Tam 100.0% | 0.0% Tam 100.0% | 0.0%
Dynamic Credit Group BV Hollanda Tam 75.0% 73.7% V4 Tam 75.0% 73.6% E3
Gambit Financial Solutions Belgika Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
Haitong Fortis Private Equity Fund Cin Ozkaynak 33.0% 32.4% Ozkaynak 33.0% 32.4%
Management Co Ltd
Harewood Helena 1 Ltd UK Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
HFT Investment Management Co Ltd Cin Ozkaynak 49.0% 48.2% V4 Ozkaynak 49.0% 48.1%
Impax Asset Management Group PLC UK Ozkaynak 13.8% 13.5% Ozkaynak 13.8% 13.5%
SME Alternative Financing DAC (s) irlanda Tam - - Tam - -
Theam Quant (s) Liiksemburg | Tam(4) - - Tam(4) - -
Gayrimenkul Hizmetleri
Auguste Thouard Expertise Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Immobilier Promotion Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Immobilier Résidences Services Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate (Birlesik Arap Emirlikleri B.AE. Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
BNPP Real Estate Advisory & Property Likksemburg | Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Management Luxembourg SA
BNPP Real Estate Advisory & Property BK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Management UK Ltd
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BNPP Real Estate Advisory and Property Irlanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Management Ireland Ltd
BNPP Real Estate Advisory Italy SPA Italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Advisory Netherlands BV Hollanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Belgium SA Belgika Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Conseil Habitation & Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Hospitality
BNPP Real Estate Consult France Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Consult GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Facilities Management Ltd BK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Financial Partner Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Holding GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Investment Management Belgika S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
Belgium
BNPP Real Estate Investment Management Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
France
BNPP Real Estate Investment Management Almanya Tam 94.9% 94.9% Tam 94.9% 94.9%
Germany GmbH
BNPP Real Estate Investment Management italya Tam 94.9% 94.9% Tam 94.9% 94.9%
Germany GmbH (Italya subesi)
BNPP Real Estate Investment Management Portekiz Tam 94.9% 94.9% Tam 94.9% 94.9%
Germany GmbH (Portekiz subesi)
BNPP Real Estate Investment Management Ispanya Tam 94.9% 94.9% Tam 94.9% 94.9%
Germany GmbH (Ispanya subesi)
BNPP Real Estate Investment Management italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Italy SPA
BNPP Real Estate Investment Management BK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Ltd
BNPP Real Estate Investment Management Likksemburg | Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Luxembourg SA
BNPP Real Estate Investment Management Italya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0% | E2
Luxembourg SA (italya subesi)
BNPP Real Estate Investment Management Ispanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Spain SA
BNPP Real Estate Investment Management BK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
UK Ltd
BNPP Real Estate Poland SP ZOO Polonya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Portugal Unipersonal LDA Portekiz Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Property Development & Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Services GmbH
BNPP Real Estate Property Development UK UK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Ltd
BNPP Real Estate Property Management Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
France SAS
BNPP Real Estate Property Management Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
GmbH
BNPP Real Estate Property Management Italy Italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SRL
BNPP Real Estate Singapore Pte Ltd Singapur Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Spain SA Ispanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Transaction France Fransa Tam(2) 97.4% 97.4% Vi Tam(2) 97.2% 97.2% Vi
BNPP Real Estate Valuation France Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cariboo Development SL Ispanya Ozkaynak 650% | 65.0% Ozkaynak 650% | 65.0%
Construction-Sale Companies (c) Fransa Tam/ - - Tam/ - -

Ozkaynak(2) Ozkaynak(2)
Exeo Aura & Echo Offices Lda Portekiz Ozkaynak 319% | 31.9% Ozkaynak 319% | 31.9%
GIE BNPP Real Estate Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Horti Milano SRL Italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Nanterre Arboretum Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Parker Tower Ltd UK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Partner’s & Services Fransa S4 Tam(2) 100.0% | 100.0%
REPD Parker Ltd UK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Sviluppo Residenziale Italia SRL Italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
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Wapiti Development SL Ispanya Ozkaynak 65.0% 65.0% Ozkaynak 65.0% 65.0%
DIGER IS BIRIMLERI
Varhk Sirketleri (Operasyonda Kullanilan Varhliklar) ve Digerleri
Antin Participation 5 Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Home Loan SFH Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
BNPP Partners for Innovation Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Partners for Innovation Belgium Belgika Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Partners For Innovation Global Connect | Fransa Tam 100.0% | 100.0% | El
BNPP Partners for Innovation Italia SRL Italya S3 Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Procurement Tech Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Public Sector SA Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
FCT Lafayette 2021 (t) Fransa Tam - - Tam - -
FCT Laffitte 2021 (t) Fransa Tam - - Tam - -
FCT Opéra 2014 (1) Fransa S1
FCT Opera 2023 (1) Fransa Tam - - Tam - - E2
FCT Pyramides 2022 (t) Fransa Tam - - Tam - -
GIE Groupement Auxiliaire de Moyens Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
GIE Groupement d’Etudes et de Prestations Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Transvalor Fransa S2

(a) 31 Aralik 2023 'te, 14 adet Girisim Sermayesi yatirim kurulusuna karsilik 31 Aralik 2024 ’te 13 adet Girisim Sermayesi yatirim
kurulugu.

(b) 31 Aralik 2024 te UCI ve RMBS Prado menkul kiymetlestirme fonlar: 13 fon (FCC UCI 11, 12, 14 ila 17 ve RMBS Prado VII
ila XI, Green Belem I ve RMBS Belem No 2) icermekte olup 31 Aralik 2023 'ten bu yana degismemistir.

(c) 31 Aralik 2023 'te, 117 Insaat-satis sirketine (82 Tam ve 35 Ozkaynak) karsilik 31 Aralik 2024 ’te 102 Insaat-Satis sirketi (71
Tam ve 31 Ozkaynak)

(d) 31 Aralik 2023 'te 11 fona (2024-1-4 Nesil Oto Ipotek Kredisi Menkul Kiymetlestirme, 2022-1 ila 5 Nesil Perakende Oto Ipotek
Kredisi Menkul Kiymetlestirme, 2023-1 ila 5 Nesil Perakende Oto Ipotek Kredisi Menkul Kiymetlestirme) karsilik 31 Aralik
2024 ’te, Genius menkul kiymetlestirme fonlart 8 fon icermektedir (2024-1-4 Nesil Perakende Oto Ipotek Kredisi Menkul
Kiymetlestirme, 2023-2 ila 5 Nesil Perakende Oto Ipotek Kredisi Menkul Kiymetlestirme.

(e) 31 Aralik 2023 'te 13 fona kiyasla (Wisdom Puhua Leasing 2021-2 & 3 Varliga Dayali Menkul Kiymetler, Wisdom Puhua
Leasing 2022-1 Varliga Dayali senetler, Wisdom Puhua Leasing 2022-1 ila 3 Varliga Dayali Menkul Kiymetler, Wisdom Puhua
Leasing 2023-1 & 2 Varliga Dayali senetler, Wisdom Puhua Leasing 2023-1 & 2 Varliga Dayali menkul kiymetler, Wisdom
Puhua Leasing Zhixing 2023-1 & 2 Varliga Dayali senetler, Wisdom Puhua Leasing Xinghe 2023-1 Varliga Dayali menkul
kiymetler) 10 fon icermektedir (Wisdom Puhua Leasing 2022-2 ila 3 Varliga Dayali Menkul Kiymetler, Wisdom Puhua Leasing
2023-2 Varhiga Dayali senetler, Wisdom Puhua Leasing 2023-1 & 2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler, Wisdom Puhua Leasing
Xinghe 2023-1 Varliga Dayali senetler, Wisdom Puhua Leasing Xinghe 2024-1 ila 4 Varliga Dayali menkul kiymetler).

ANC 2016 yonetmeliginde talep edildigi iizere, BNPP tarafindan kontrol edilen, miistereken kontrol edilen
ya da 6nemli etkiye sahip olunan, ancak konsolide finansal tablolara katkisinin BNPP i¢in 6nemsiz olmasi
nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulan kuruluslarin listesi ile 6zkaynak yatirimlarinin listesi
https://invest.bnpparibas.com web sitesinin "Diizenlenmis Bilgiler" sayfasinda yer almaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler

El Konsolidasyon esiklerinin asiimast
E2 Kurulus
E3 Satin alma, kontrol veya dnemli niifuz elde etme

Konsolidasyon kapsamindan yapilan ¢ikarmalar (S)

S1 Faaliyetin durmasi (tasfiye, infisah, vb.)

S2 Elden ¢ikarma, kontrol kaybt veya énemli niifuz kaybi
S3 Konsolidasyon esiklerinin altina diistilmesi

S4 Birlegme, varlik ve yiikiimliiliiklerinin topyekun devri

Oy hakki ve sermaye payinda degisim (V)
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Vi Tlave satin alma

V2 Kismi elden ¢ikarma

V3 Seyreltme / Sulandirilma

V4 Yiizdede artis

Diger

DI Konsolidasyona iliskin oy hakki veya sermaye payindaki dalgalanma ile iliskili olmayan,
yontem degisikligi

D2 BNP Paribas Group’un ek hisse alimint takiben Arval Relsa ve bagh ortakliklar: 2023 iin
dordiincii ¢eyreginden itibaren tam konsolide edilmistir.

D3 BNP Paribas Group'un ek hisse alumimi takiben, Kantox ve bagh ortakliklari 2023 ’iin
dordiincii ¢eyreginden itibaren tam konsolide edilmistir.

D4 BNP Paribas Group'un ek hisse alimimi takiben, Luizaseg Seguros SA 2023 ’iin dérdiincii

ceyreginden itibaren tam konsolide edilmistir.

Ozkaynak* Kontrol edilen fakat onemsiz kuruluglar ézkaynak yontemiyle is ortaklar: olarak konsolide

edilir.

FV Kar veya zarar yoluyla gercege uygun deger iizerinden dlgiilen is ortaklarinda miisterek
kontrol veya yatirumlar.

s Yapiulandirilmus kurulusiar.

t Menkul kiymetlestirme fonlart.

Intiyati konsolidasyon kapsami

(1) Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 575/2013 sayili Tiiziigiiniin 7.1 maddesi uyarinca ihtiyati
gerekliliklerinin denetiminin BNP Paribas SA’min konsolide bazda denetimi yoluyla yerine
getirildigi Fransiz bagl ortakliklar

(2) Ihtiyati kapsam icinde 6zkaynak yontemiyle konsolide edilen kuruluslar.
(3) I:htiyati kapsam icinde oransal konsolidasyon altinda olan ortak kontrol edilen kuruluslar
(4) Ihtiyati kapsam disinda birakilan kolektif yatirim taahhiidii

7.2. ihraccimin Grup icerisindeki Diger Bir Sirketin va da Sirketlerin Faalivetlerinden Onemli
Olciide Etkilenmesi Durumunda Bu Husus Hakkinda Bilgi

BNPPI, BNPP’ye bagli bulunmaktadir. BNPPI, tamami BNPP’ye ait olan bir igtirak olup 6zel olarak
varant veya sertifikalar gibi menkul kiymetlerin ihract veya BNPP Grubu igerisinde yer alan (BNPP dahil
olmak tizere) diger sirketler tarafindan gelistirilen, kurgulanan ve yatirimcilara satist gerceklestirilen
yiikiimlulikler ile istigal etmektedir. Menkul kiymetler, riskten korunma araglar1 ve/veya BNPP ve BNPP
Grubu istiraklerinden alinan teminatlarin alinmasi suretiyle saglanmaktadir. Bunun sonucunda BNPPI,
BNPP ve diger BNP Grubu istiraklerinin faaliyetlerinden etkilenmektedir. Menkul kiymetlerin BNPP
tarafindan gelistirilmesi ve pazarlanmasi, piyasa kredi ve likidite risklerine karsi korumanin BNPP
tarafindan saglanmasi ve ylikiimliiliiklere iligkin BNPP tarafindan garanti verilmesi sebebiyle, yatirimcilara
sunulan her bir menkul kiymetin ihracinda BNPPI BNPP’ye bagli bulunmaktadir.

8. EGILIM BiLGILERI

8.1. Bagimsiz Denetimden Gecmis Son Finansal Tablo Doneminden itibaren ihraggmm Finansal
Durumu ile Faalivetlerinde Olumsuz Bir Degisiklik Olmadigina iliskin Beyan

BNPP’nin tadil edildigi haliyle Kiiresel Kayit Dokiimani’nda (Universal Registration Document)
acgiklanan hususlar hari¢ olmak iizere, 31 Aralik 2024 tarihinden bu yana BNPP Grubu’nun finansal
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durumunda 6nemli bir degisiklik, finansal tablolarin yayinlandigi son finansal dénem sonundan bu yana ve
ozellikle de bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolara dair Bagimsiz Denet¢i raporunun 31
Aralik 2024 tarihinde imzalanmasindan itibaren BNPP’nin ileriye doniik beklentilerinde olumsuz bir
degisiklik ve BNPP Grubunun mali durumu veya mali performansinda énemli bir degisiklik olmamustir.

BNPPI'nin finansal performansi veya pozisyonunda (bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarinin yayimlandigi son finansal donem) 31 Aralik 2024 tarihinden itibaren 6nemli bir degisiklik
olmamustir.

8.2. ihraccimin Beklentilerini Onemli Olciide Etkilevebilecek Egilimler, Belirsizlikler, Talepler,
Taahhiitler veya Olaylar Hakkinda Bilgiler

BNPPI'nin BNPP’ye baglilig1 nedeniyle BNPPI’nin egilim bilgileri, asagida yer verilen BNPP egilim
bilgileri ile aynidir:

BASLICA RISKLER
Bir baslica risk asagida yer alan:

o bir is alan1 veya cografi bolgede, Grubun finansal sonuglari, itibar1 veya siirdiiriilebilirligi iizerinde
onemli bir etkiye sahip olma potansiyeli;
o yakin zamanda gerceklesme potansiyeli;

unsurlarina sahip olunmasi ile tanimlanmaktadir.
Grubun kars1 karsiya oldugu baslica riskler asagida agiklanmaktadir.

Makroekonomik Ortam

En son geligsmeler ve beklenen trendler

2025 yilinda kiiresel ekonomik faaliyet 1liml1 bir hizda biiyiimeye devam etmistir. Ocak 2026 tarihli en son
IMF tahminlerine gére, GSYIH %3,3 oraninda biiyiimiistiir (2024 ile ayni1). 2026 yilina iliskin beklentiler,
biliyiime hizinda 6nemli bir degisiklik olacagina isaret etmemektedir. Bir yandan, para politikalarinin
ortalama olarak biraz daha gevsek olacagi; diger yandan, uluslararasi ortamin ticaret ve jeopolitik
belirsizliklerle sekillenmeye devam edecegi, Cin ekonomisindeki yapisal yavaglamanin da siirecegi
beklenmektedir.

Euro bolgesinde, ekonomik faaliyet 2025 yilinda toparlanmaya devam etmistir. Biiytime, 2024'teki %0,9'un
ardindan %1,5'e ulagsmistir. Bu iyilesme, 6zellikle daha gevsek para politikasinin da destegiyle i¢ talebin
gliclenmesini yansitmaktadir. 2026 yilinda, bolgedeki faaliyetlerin Almanya'da baslatilan toparlanma
planindan ve baz1 Avrupa iilkelerindeki askeri harcamalardaki artistan fayda saglamasi1 beklenmektedir.
Ancak, bu dinamikler, bazi yliksek bor¢lu ekonomilerdeki sinirli mali marjlar ve elverissiz kalmaya devam
edebilecek dis ortam nedeniyle kisith kalmaya devam etmektedir.

2024 yilinda genel bir yavaslamanin ardindan, 2025 yilinda fiyat dinamikleri kiiresel 6l¢ekte daha zit bir
tablo sergilemistir. Bir¢ok gelismis ekonomide, 6zellikle de euro bolgesinde, enflasyon merkez bankalarinin
yaklasik %2’lik hedefine yaklasmaya devam etmistir. ABD ve Japonya gibi diger iilkelerde ise enflasyon
daha yiiksek seviyelerde kalirken, Cin deflasyon riskiyle kars1 karsiya kalmaya devam etmistir.
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Sonug olarak, baglica merkez bankalar1 para politikas1 dongiilerinin ayni1 asamasinda bulunmamaktadir.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), enflasyon ve biiyiimenin seyrine gore politikasini yeniden ayarlayabilecek
olsa da, gevseme dongiisiiniin sonuna yaklastigi tahmin edilmektedir. Ote yandan, Federal Rezerv,
enflasyonun devam etmesine ragmen isgiicii piyasasindaki yavaslama sinyallerine karsi ekonomik faaliyeti
desteklemek amaciyla referans faiz oranini ancak kisa siire 6nce (Eyliil 2025) daha da diisiirmiistiir ve
ontimiizdeki ¢eyreklerde bu egilimi siirdiirebilir.

Uzun vadeli faiz oranlari, son yillarda on yili askin bir siiredir goériilmemis seviyelere ulasmistir. Bu
oranlarin Oniimiizdeki yillarda yiiksek seviyelerde kalmasi beklenmektedir; bu durum, 6zellikle bir¢cok
gelismis ekonomide devam eden biit¢e kisitlamalarinin ve korumaci 6nlemler, fiziksel iklim olaylar1 veya
enerji doniisiimii gibi belirli enflasyonist risklerin dngoriilebilir sekilde devam edecegini yansitmaktadir.

Temel risk faktorleri: faiz oranlari, bor¢lar ve finansal ortam

2022 yilindan bu yana faiz oranlari, 2015-2021 déneminde goézlemlenen seviyelerin 6nemli 6l¢iide iizerinde
seyretmektedir. Ozellikle yiiksek enflasyonun geri doniisii ve buna yanit olarak alinan para politikasi
kararlarindan kaynaklanan bu durum, kamu maliyesi, hassas sektorler ve yiiksek bor¢luluga sahip ekonomik
aktorler icin bir risk faktorii olusturmakta ve finansal piyasalarda (hisse senetleri, ddviz kurlari, sermaye
akiglar) gerginliklere yol acabilmektedir.

Birgok iilkede, nispeten yiiksek faiz oranlari, on yilin bagindaki krizler (Covid-19, Ukrayna’nin iggali)
nedeniyle zayiflamis olan kamu maliyesi iizerindeki baskiy1r artirmistir ve kamu maliyesi oniimiizdeki
yillarda bazi harcama kalemlerindeki (askeri harcamalar, enerji doniisiimii, saglik ve emeklilik harcamalar)
yapisal artigla basa ¢ikmak zorunda kalacaktir. Daha yiiksek finansman maliyetleri ve kalic1 agiklar, ilgili
hiikiimetlerin mali hareket alanin1 sinirlamaktadir. Ayrica, mali dengesizliklerin tahvil piyasalarinda,
ozellikle de euro bolgesinde gerginliklere yol agmasi muhtemeldir. Fransa’da, siyasi belirsizlik ve kotiilesen
kamu maliyesi, 2024 ortasindan bu yana Almanya ile olan devlet tahvili faiz farkinda kayda deger bir artisa
neden olmustur.

Konut ve ticari gayrimenkul gibi faiz oranlarina 6zellikle duyarl sektorler de halihazirda gézlemlenen fiyat
diizeltmesi nedeniyle s6z konusu riskler birkag y1l dncesine gore daha 1liml1 goriinse de risk altinda kalmaya
devam etmektedir. Benzer sekilde, yiiksek borg yiikii altindaki 6zel sektor aktorleri, borglarint geri 6demek
veya yeniden finanse etmek konusunda artan kisitlamalarla kars1 karsiya kalabilecek olup bu durum kredi
akisim sinirlayabilmekte ve temerriit riskini artirabilmektedir.

Buna ek olarak, mevcut finansal ortam, bazi varlik siniflarinda, 6zellikle teknoloji sektdriinde yiiksek
goriinen degerlemelerle karakterize edilmekte olup bu durum, piyasalarin olasi diizeltmelere karst
duyarliligini artirmaktadir. Bir diizeltme, finansal sistem i¢inde 6nemli dalgalanmalara ve daha genis capl
yayilma etkilerine yol acabilecektir.

Finansal sistemin yapisindaki degisiklikler de bazi kirilganliklari artirabilecektir. Ozellikle banka dist
finansal kurumlar, yatirim ve finansman alaninda giderek daha énemli bir rol oynamaktadir. Bu aktorler,
biiyiikliikleri ve bankalar da dahil olmak iizere finansal sistemin geri kalaniyla olan baglantilar1 nedeniyle,
ciddi bir sok durumunda piyasa hareketlerinin olugsmasina veya giiclenmesine katkida bulunabilecek ve
sistemik riskleri artirabilecektir.
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Jeopolitik ve jeoekonomik ayrigsma riskleri

Jeopolitik riskler

Son yillarda jeopolitik risk seviyesi onemli Olglide artmustir. Ukrayna’daki savas ve Orta Dogu’daki
gerginlikler, durumun kétiilesmesi halinde kiiresel ekonomi icin ciddi riskler yaratabilecektir. Ozellikle
Asya’da (Tayvan) bulunan diger sicak noktalar da dikkat gerektirmektedir. Silahli ¢atismalarin 6tesinde,
geleneksel olmayan eylemler (siber saldirilar, sabotaj) ve yaptirimlar da sarsintilara neden olabilecektir.

Jeopolitik gerilimler, ¢esitli kanallar araciligiyla kiiresel ekonomiyi etkileyebilecektir. Bunlar 6zellikle
hammadde (enerji, gida) fiyatlarinda soklara yol acabilecek, faaliyetleri dogrudan veya tedarik zincirleri
(hammadde, elektronik ¢ipler) araciligiyla aksatabilecek ya da finansal piyasalar ve ekonomik aktorlerin
giivenini sarsabilecektir. Dolayisiyla, enflasyonda es zamanli bir artisa ve faaliyetlerde bir azalmaya neden
olarak merkez bankalarinin eylemlerini zorlagtirabileceklerdir.

Ticaret ve jeoekonomik par¢alanma riskleri

Jeopolitik gerilimlere paralel olarak, ticari gerilimler de son yillarda 6nemli Ol¢iide artmis ve kiiresel
ekonomide bir miktar parcalanmaya katkida bulunmustur. Ozellikle, 2025 yilinda ABD tarafindan énemli
giimriik vergisi artiglar1 kararlagtirilmis ve bazi hammadde ve iiriinler, 6zellikle ABD veya Cin tarafindan
ihracat kisitlamalarina tabi tutulmustur.

Glimriik vergisi ile ilgili olsun ya da olmasin, bu ticari engellerin uygulanmasi, 6zellikle ek maliyetler
yaratip teknolojilerin yayilmasini yavaslatarak enflasyonu koriikleyecek ve ekonomik faaliyeti olumsuz
etkileyecektir. Ayrica bu engeller, sirketleri tedarik zincirindeki bagimliliklarini yeniden gézden gegirmeye,
hiikiimetleri ise tedarik zinciri kesintileri veya pazar kaybi risklerini sinirlamak amaciyla yerel diizeyde baz1
stratejik sektorlerin gelisimini desteklemeye tesvik etmektedir.

Finansal kuruluslara uygulanabilir kanun ve diizenlemeler

Finansal kurumlar igin gegerli olan kanun ve regiilasyonlardaki yakin tarihli ve gelecekteki degisikliklerin
BNPP iizerinde 6nemli bir etkisi olabilir. BNPP {izerinde etkisi olan veya olmasi muhtemel olan, yakin
zamanda kabul edilen veya uygulanan tedbirlerden halen iizerinde ¢alisilmakta olanlar, 6zellikle sunlar
icerir: Aralik 2017°de Basel Komitesi tarafindan yayinlanan Basel 3, 2019 Ocak tarihli ticari defterlere
iligkin temel inceleme (FRTB) ve kredi riski, operasyonel risk, piyasa riski ve risk agirlikli varliklarin
hesaplanmasinda CVA risk ol¢iitiinde degisiklikler getiren Temmuz 2020 tarihli CVA (Kredi Degerleme
Diizeltmesi) riskine iligkin temel inceleme metinleri ile giincellenerek nihai haline getirilmistir. Yeni Basel
cercevesi standartlastirilmis yaklasimlara dayali olacak genel bir diizeyin kademeli olarak tanitilmasini da
saglar. Bu 6nlemler, Avrupa Komisyonu Yetkilendirilmis Yasalarinin yayinlanmasinin ardindan baglayici
uygulamasi 1 Ocak 2027’ye ertelenen FRTB hari¢ olmak tlizere, Avrupa Birligi’nde 1 Ocak 2025 tarihinde
yiirtirliige girmistir. Basel 3 Nihai Metni’nin Avrupa Birligi’ne uyarlanmis hali olan Sermaye Yeterliligi
Yonetmeligi (CRR), ayn1 zamanda EBA tarafindan bir dizi diizenleyici veya uygulayici teknik standardin
yani sira kilavuz ilkelerin yayinlanmasini da 6ngdrmektedir.

Daha ayrintili bir aciklama i¢in sermaye piyasast aract notunun ““7.3.2.1.4.1. Yiiriirliikteki kanun ve
yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP 'nin ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami 6nemli dlgiide etkileyebilir.” bolimini inceleyiniz.
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Ayrica, bu giiclendirilmis diizenlemeler baglaminda, Ozellikle miisterilerin menfaatlerinin ve kisisel
verilerin korunmasi ile iligkili olanlar olmak {izere mevcut kanun ve yonetmeliklere uyulmamas riski,
bankacilik sektorii igin 6nemli zarar ve cezalara! yol agmasi olasilig1 olan énemli bir risktir. Grubun 6zel
olarak bu risk tiiriinii kapsayan uyum sistemine ek olarak Grup miisterilerin menfaatini ve daha genis olarak
paydaslariin menfaatini kendi mekanizmasi biitiinliniin merkezinde degerlendirmektedir. Bu nedenle
Grubun 2016°da benimsedigi Davranig Tiiziigi (2021 tarihinde giincellenmis) bu alanda ayrintili degerler
ve davranis kurallarin1 diizenlemektedir.

Cevresel riskler

Grup, gerek kendi operasyonlar1 veya belirli varliklar1 nedeniyle dogrudan, gerekse finansman ve yatirim
faaliyetleri nedeniyle dolayl1 olarak gevresel risklere maruz kalmaktadir.

AB'nin ihtiyathilik kurallari, ¢evresel riski, kurumun kars taraflar1 veya yatirim yapilan varliklar iizerinde
cevresel faktorlerin mevcut veya gelecekteki etkilerinden kaynaklanan, kurum iizerinde herhangi bir
olumsuz finansal etki riski olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, AB Taksonomi Yonetmeligi'nin 9.
maddesinde belirtilen cevresel hedeflere gecisle ilgili faktorleri de kapsamaktadir [yani iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasi; iklim degisikligine uyum; su ve deniz kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanimi ve
korunmasi; dongiisel ekonomiye gecis; kirliligin Onlenmesi ve kontrolii; biyolojik cesitlilik ve
ekosistemlerin korunmasi ve restorasyonu].

Cevresel riskler sunlart igerir:

o enerji politikalarinin uygulanmasina, regiilasyondaki degisiklik teknolojik inovasyonlar veya tiiketici
tercihlerinde degisikliklere yanit olarak ekonomik ve mali birimlerin davranisindaki degisiklikten
kaynaklanan gecis risk faktorleri;

o asir1 hava olaylan (“akut”) veya yiikselen deniz seviyeleri veya yiikselen sicakliklar gibi iklim
modellerinde uzun vadeli kaymalar (“kronik”) yoluyla iklim degisikligi nedeniyle insanlar ve
varliklar iizerindeki dogrudan etkisinden kaynaklanan fiziksel risk faktorleri;

Cevresel riskler, ayr1 bir risk kategorisi olarak degil, kredi riski, piyasa riski, sorumluluk riski ve dava riski
gibi operasyonel riskler dahil olmak iizere geleneksel finansal risk kategorilerinin potansiyel tetikleyicileri
olarak degerlendirilmektedir. Nitekim, BNPP finansman ve yatirim faaliyetlerini yiiriitiirken asagidaki
durumlarla kars1 karsiya kalabilir:

e (Cevresel faktorlerin miisterilerinin ve misterilerinin faaliyetlerinin degeri ile risk profili iizerindeki
olumsuz etkisinden kaynaklanan finansal etkiler;

e Miisterilerin faaliyetlerinin gevresel faktorler tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi veya ESG ile
ilgili tartigmalara yol agmasi durumunda itibar, dava veya is riskleri ve/veya finansal etkiler.

Buna ek olarak, ¢evre ile ilgili kamuya agik taahhiitleri veya agiklamalar1 belirli paydaslar tarafindan dogru
bulunmazsa, itibar veya dava riskleri de ortaya cikabilir.

BNPP, gecis ve fiziksel risk faktorleriyle baglantily, ilgili, ciddi ve olasi risk olaylarini belirleyerek ¢evresel
risklerin etkilerini degerlendirir; bu risk olaylari, aktarim kanallar1 araciligiyla Grup iizerinde finansal etki

! Sermaye piyasasi aract notunun “7.3.2.1.4.2. BNPP; gegerli kanun ve yénetmeliklere uyulmamast sonucunda énemli para
cezalarma ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptirimlara maruz kalabilir ve ayrica ozel taraflar ile iligkili (veya
iliskisiz) davalarda kayba maruz kalabilir” b6limiinii inceleyiniz.
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yaratir. Hangi iklim riski olaylarmin 6nemli riskler olarak smiflandirilabilecegini belirlemek ve gegis ve
fiziksel risk faktorlerinin goreceli 6nemini degerlendirmek amaciyla, bu risk olaylariin ciddiyet, siklik,
yakinlik vb. a¢isindan degerlendirmesi Grup Risk Tanmimlama Uygulamasi aracinda gergeklestirilir (Daha
ayrmtili agiklamalar igin, 31 Aralik 2025 tarihli BNPP’nin Evrensel kayit belgesinin (Ingilizce) 5.11.
numaral1 béliimiine bakiniz).

BNPP, bu risk faktorlerinin kendi iglerinin yiriitiilmesinde, karsi taraflarinin islerinde veya kendi adina veya
ticlincii kisiler adina yaptig1 yatirirmlardaki potansiyel etkisini izleme sistemi kurmustur. Béylece Grup, bu
risk faktorlerini kendi risk yonetimi siirecine entegre eder ve bu faktorlerin geleneksel riskler {izerindeki
etkilerini 6lgmek ve analiz etmek icin metodolojiler gelistirdikge, degerlendirmelerini kademeli olarak
giiclendirir.

Daha ayrintili bir agiklama i¢in sermaye piyasasi araci notunun “7.3.2.2.3.4 BNPP ozellikle iklim degisikligi
ile ilgili ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (“CYS”) ile ilgili riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler gibi
is aksamasi ve kayiplar yasayabilir.”” Boliimiinii ve BNPP tarafindan bu alanda alinan 6énlemleri ve verilen
taahhiitler icin BNPP 31 Aralik 2025 tarihli Kiiresel Kayit Dokiimani’nin 7. boliimiinde yer alan 7. 1. Béliim:
stirdiiriilebilirlik raporlamalar: Paragrafini inceleyiniz.

Siber Giivenlik ve Teknoloji Riski

BNPP’nin is yapma yetenegi tabiatt geregi elektronik islemlerin akiciligina ve ayni zamanda bilgi ve
teknoloji varliklarinin korunmasi ve giivenligine baglidir.

Teknolojik degisim, dijital doniisiim ve bunun sonucunda iletisim devrelerinin sayisinda yasanan artis,
sistematik teknolojik altyapiya bagimlilik, veri kaynaklarindaki ¢ogalma, artan siire¢ otomasyonu ve
elektronik bankacilik islemlerinin daha fazla kullanilmasi ile hizlanmaktadir.

Miisteri gereksinimlerine cevap vermek i¢in ihtiyag duyulan teknolojik degisimlerdeki ilerleme ve hizlanma
siber suclulara verileri degistirme, ¢alma ve agiklamada yeni segenekler vermektedir. Saldirilar daha sik
gerceklesmekte, finansal hizmetler de dahil tiim sektorlerde daha fazla yayilim gézlemlenmekte ve saldirilar
daha sofistike hale gelmektedir. Ayrica, jeopolitik gerilimlerin ve hibrid savasin gelistigi mevcut baglamda,
siber tehdit daha da artmaktadir.

Bazi siireglerin digaridan temin edilmesinin de Grubu, siber suglularin yararlanabilecegi potansiyel saldiri
yollarinin ortaya ¢ikmasina yol agabilecek yapisal siber giivenlik ve teknoloji risklerine maruz birakmasi
muhtemeldir.

Bu baglamda Grup, teknolojik ve siber giivenlik risklerini (sermaye piyasast aract notunun 7.3.2.2.1.
boliimiinii inceleyiniz.) yonetmeye yonelik savunma hatlarim? giiclendirmis ve operasyonel standartlar,
mevcut ve ortaya c¢ikan tehditleri (siber sug, casusluk vb.) yonetirken BNPP'nin dijital gelisimini ve

2 BNPP, Grup’un maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, ii¢ savunma hatti etrafinda organize olmus dahili bir
kontrol sistemine sahiptir: (i) ilk savunma hatti olarak, i¢ kontrol her ¢alisanin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri
ikinci bir savunma hatt1 olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara gore
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve bu sistemi
calistirmaktan sorumludurlar; (ii) BNPP icersinde ikinci bir savunma hatt1 saglayan ana kontrol departmanlari Uyum,
Risk ve Hukuk departmanlaridir, amirleri dogrudan Icra Heyeti Bagkanina raporlama yaparlar ve gorevlerinin ifas
konusunda ihtisaslarmis komiteleri vasitasiyla Yonetim Kuruluna hesap verirler; (iii) Genel Denetim iigiincii bir
savunma hatt1 saglar ve periyodik kontrolden sorumludur.
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yenilikgiligini (6zellikle de Yapay Zeka kullammina bagli olarak) desteklemek icin diizenli olarak
uyarlanmaktadir.

YUKSELEN RiSKLER

Yiikselen risk potansiyel etkisi gelecekte dnemli olabilecek olan fakat halihazirda tam olarak bilinmeyen
veya Olciilmesi gii¢ olan yeni veya gelisen bir risk olarak tanimlanir.

Grup; sigorta ve reasiirans piyasalari, teknolojik yenilikler ve gelisen diizenleyici ortam ile iligkili ylikselen
riskleri ve saglik ile ilgili, demografik ve toplumsal baz1 riskleri belirlemistir.

Sigorta ve reasiirans piyasalarindaki doniisiimler

Sigorta ve reasiirans, afetlerle ilgili finansal risklerin yoOnetilmesinde, risk paylasgimimin
kolaylastirilmasinda, hasar ve kayip giderlerinin karsilanmasinda ve yeniden yapilanma ¢aligmalar igin fon
kaynag1 saglanarak ekonomik toparlanmaya katkida bulunmada temel unsurlardir. Gelismis sigorta
piyasalarina sahip iilkeler, genellikle afetlerden daha hizli ve etkin bir sekilde kurtulmaktadir.

Iklim degisikligi giderek daha fazla 6nemli bir risk olarak kabul edilmekte ve dogal afetler hala baslica
endise kaynagi1 olmaya devam etmektedir. Asir1 hava olaylarinin siklig1 ve siddeti armakta olup bu durum
son bes yilda yillik sigortali kayiplarin 100 milyar dolar1 asmasina neden olmustur (Kaynak: Swiss Re
Institute, 2023). Tklim degisikliginin finansal etkileri giderek daha belirgin hale gelmekte olup, isletmeler
fiziksel iklim risklerinin agiklanmasina iliskin yasal uyum maliyetlerinin artmasinin yani sira, asirt hava
olaylar1 ve ekosistem bozulmasi nedeniyle operasyonel aksakliklar da yasamaktadir.

Iklim degisikligi nedeniyle seller, orman yanginlari ve firtialar gibi asirt hava olaylar1 daha sik ve siddetli
hale geldik¢e (varliklarin hasar gormesine veya tahrip olmasina, is kesintilerine, tedarik zinciri
aksakliklarina yol acarak), sigorta ve reasiirans piyasalar1 ile uygulamalarinda 6nemli degisiklikler
yasanacaktir. Bu durumda, asagidaki riskler ortaya ¢ikabilir:

m sigorta primlerinin ve muafiyet tutarlarinin 6niimiizdeki yillarda 6nemli 6lciide artmasi;
m sigorta s6zlesmelerindeki muafiyet sayilarinin ¢cogalmasi;

m belirli bolgelerdeki bazi risklerin sigortalanabilir olmasinin zorlasabilecek olmasi, potansiyel olarak bazi
risk teminatlarinin sona ermesine yol agmast;

m reasiirans kapasitesinin azalabilecek olmasi, sigortacilarin risk fazlasini transfer etmek i¢in harcadiklari
eforlarin komplike hale gelmesi ve biiyiik sirketler gruplarinin is modellerinin tehdit edilmesi.

Iklimle ilgili tehditlerin 6tesinde, sigorta sirketleri asagidakiler de dahil olmak {izere bir dizi yiikselen riskle
basa ¢ikmak zorundadir:

m degisen teror tehdidi;

m geleneksel olmayan savas bigimlerinin geligimi;

m siber saldir1 tehditleri;

m sigorta karliligini etkileyen yiiksek faiz oranlari ve ekonomik durgunluklarla baglantili kirilganliklar;
m jeopolitik calkantilara ve toplumsal kargasaya maruz kalma;

m siber giivenlige yatirim yapilmasini gerektiren teknolojiyle ilgili riskler;

m yapay zekanin operasyonlar ve is modelleri iizerindeki etkilerinin anlagilmasi.
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Buna ek olarak, sigorta sirketleri beklenmedik kayiplari 6nlemek ve piyasa istikrarini korumak i¢in mevzuat
degisikliklerini yakindan takip etmelidir.

Isletmeler, fiziksel uyum, dogaya dayal ¢oziimler ve davranis degisiklikleri gibi iklim direnci 6nlemlerini
uygulama gerekliliginin giderek daha fazla farkina varmaktadir. Kayip onleme ve direng, etkili risk
yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olup sigorta sirketleri, yeni risklere yonelik ¢oziimler gelistirilmesinde
hayati bir rol oynamaktadir. Sigorta ve reasiirans piyasalarinin degisen yapisi, ekonomik aktorlerin riskleri
aktarma ve paylastirma yetenegini etkilemektedir. Bu degisim, devletlerin sigorta ve reasiirans sirketlerinin
yerini alabilme veya korumalarin siirekliligini saglayan garanti programlar1 olusturabilme kapasitesi ile
birlikte degerlendirilmelidir.

Bankalar da dahil olmak {izere finansal kurumlar, 6zellikle kamu maliyesinin kétiiye gitmesi nedeniyle
devletlerin yetersiz sigorta koruma programlarini telafi etme kabiliyetinin tehlikeye girmesi nedeniyle,
sigorta korumalarinin olasi dogrudan veya dolayli kayiplarini hafifletici unsurlar olarak uzun vadeli
etkinligini elestirel bir bakis acisiyla degerlendirmelidir. Sigorta sirketleri, reasiirans sirketleri ve devletlerin
birbirleriyle baglantili olas1 ayrilma egilimleri, toplumsal yan etkilere yol acabilecektir.

Teknolojik yenilikler ve teknolojik altyapiya bagimhhik

Veri toplama, yapay zeka ve gelismis bilgi islem alanlarindaki hizli biiyiime — potansiyel kuantum
yetenekleri de dahil olmak {izere — stratejiyi, karar alma siireclerini ve tiretimi yeniden sekillendirmektedir.
Bu durum ayni zamanda yeni risk kategorileri de ortaya ¢ikariyor: bilginin ve giivenin manipiilasyonu,
gercgeklik algisinin degismesi ve piyasalar1 hizla hareket ettirebilecek daha tekdiize davranislar.

Kritik kararlarin alinmasinda yapay zekanin hizla yayginlagsmasi, belirsizlik ve dnyarg: getirmekte; bu da
finans kurumlar ve sigorta sirketleri i¢in potansiyel ayrimcilik ve artan sorumluluk anlamina gelmektedir.
Bir¢ok yapay zeka sistemi hem yararlt hem de zararli amaglarla kullanilabildiginden, saldirt yiizeyini de
genisletmektedir. Siber saldirilar, gizlilik ihlalleri ve dezenformasyon artmaktadir ancak yapay zeka
giivenligini titizlikle degerlendiren ¢ok az kurulus mevcuttur. Diger sistemik baskilar arasinda isgiiciiniin
yerinden edilmesi, beceri kaybi, jeopolitik gerilimler ve yiiksek enerji talebi yer almaktadir. Finans
sektoriinde, yapay zeka odakli alim satim dalgalanmayi1 arttirabilecek ve seffafligi azaltabilecektir.
Diizenlemeler yetersiz kalmakta olup bu durum, koordineli yonetisim, model-altyap:r eslemesinin
netlestirilmesi, banka dis1 kuruluslar ve teknoloji saglayicilarinin denetlenmesi ve tasarim agamasindan
itibaren siber glivenligin benimsenmesi ihtiyacin1 vurgulamaktadir.

Kuantum bilisim, bir sonraki temel oyun degistirici olabilecektir. Zamanlamasi1 ve 6lgegi belirsiz olmakla
birlikte, yetenekleri mevcut sifrelemeyi tehdit emekte olup bu da kuantum sonrasi kriptografiye zamaninda
gecisi zorunlu kilmaktadir.

Finansal hizmetler de merkeziyetsiz finans, blok zinciri tabanli varliklar ve merkez bankasi dijital para
birimleri tarafindan yeniden sekillenmektedir. Bunlarin tiimii geleneksel bankacilik rollerini ve gelirlerini
yeniden yapilandirabilecektir.

Ekonomik faaliyetler artik, kesintilerin yayildig1 ve zincirleme reaksiyonlara yol actigi, siki bir sekilde
birbirine bagli siber-fiziksel sistemlere baglidir. Bu karsilikli baglantililik uzay tabanli altyapiya da
uzanmaktadir: konum belirleme, navigasyon ve zamanlama, uydu iletisimi ve Diinya gézlem sistemlerine
bagimlilik, sistemik kirilganliklar yaratmaktadir. Riskler arasinda ydriinge tikanikligi ve enkaz (Kessler
sendromu zincir reaksiyonlar1 dahil), yoriinge tekellesmesi, NewSpace sektoriindeki yogunlagsma, gilines
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firtinalari, uydu karsit1 silahlar ve siber saldirilar bulunmaktadir.

Bu teknolojik riskler, gelirleri birgok iilkenin gelirini asan birkag sirketteki asir1 gii¢ yogunlagsmasiyla daha
da artmaktadir. Biiyiik teknoloji sirketleri kritik altyapiy1 (veri merkezleri, bulut platformlari, uydular)
kontrol etmekte ve platformlan araciligiyla kamuoyundaki sdylemi sekillendirmekte, bu da bilginin
filtrelenmesine ve veriler iizerindeki kurumsal kontroliin zayiflamasina yol agabilmektedir. Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan riskler arasinda sistemik bagimlilik, ¢ogulculugun azalmasi ve diizenleyici
kurumlarin ele gecirilmesi yer almaktadir. Jeopolitik gerginlik donemlerinde hiikiimetler, Avrupa ve
Avrupali isletmelere baski uygulamak igin biiyiik teknoloji sirketlerini kullanabilecektir.

Dayanikhihigini ve giincelligini korumak amaciyla Grup, proaktif bir strateji izlemektedir: veri ve
sistem giivenligini giiclendirmek, kuantum sonrasi giivenlik icin hazirhk yapmak, yapay zeka
yonetisimini gelistirmek, kritik tedarikgileri cesitlendirmek ve o6zellikle fintech sirketleriyle
endiistriyel isbirliklerini tesvik etmek. Gelisen diizenleyici ortamlar

Yakin zamanda kabul edilen veya kabul edilmesi beklenen ve halihazirda en 6nemi riskler arasinda siralanan
diizenleyici dnlemlere ek olarak banka diizenleyici ortaminin ve bununla ilgili denetim konularinin giderek
daha karmagik hale gelmesi egilimi ve bu alanlardaki bolgesel farkliliklar gelecege iliskin gelismeler, uyum
maliyetleri ve ¢esitli onlemlerin dogru uygulanmasi riski konusunda goreceli belirsizlik yaratmaktadir. Grup
bu riskleri asgari diizeye indirmesini saglayacak sekilde i¢inde bulundugu diizenleyici ortam igin aktif bir
izleme sistemi tesis etmistir.

Diizenlemeye tabi kuruluslarin gelecekte tiirlerine gore (6rnegin diizeylerine gore) daha fazla ayrigmalari,
rekabet riski dogurabilir.

Saghk ile ilgili riskler
Saglik, bir¢ok yonden baski altindadir. Asir1 hava olaylar1 ve degisen mevsimler verimi diisiirtirken, yiliksek
karbondioksit seviyeleri temel tarim iiriinlerinin protein, demir ve ¢inko igerigini azaltabilecektir. Kirlenmis

topraklarda ise bitkiler, ¢ocuklarin biiylimesini engelleyebilen ve zamanla sagliga zarar verebilen kadmiyum
gibi zehirli metalleri biriktirebilmektedir.

Kirlilik havayi, suyu, gidalar ve giinliik tiriinleri etkilemektedir. Orman yangini dumamn gibi bazi zararlar
gozle goriiliirken, kentsel ince partikiiller (PM2,5) veya sudaki “sonsuza kadar kalici kimyasallar” (PFAS)
gibi bir¢ok zarar gériinmemektedir. PFAS yaygin ve kalicidir; uzun stireli maruziyet, belirli kanser tiirleri
ve diger olumsuz saglik etkileri riskinin artmasiyla iliskilidir. Asir1 islenmis gidalarin yiiksek tiiketimi
nedeniyle beslenmeyle ilgili hastaliklar artmaktadir. Bu tiir beslenme aligkanliklari, obezite, tip 2 diyabet,
kardiyovaskiiler hastaliklar, hipertansiyon, inme, kolorektal kanser, depresyon ve erken oliim risklerinin
artmastyla baglantihidir. Iklim kaygisi, yerinden edilme, sicaklik stresi, afetle ilgili travma ve sosyal
izolasyon nedeniyle ruh saglig yiikii de artmaktadir.

Bir diger 6nemli tehdit ise antimikrobiyal direnctir. Insanlarda, hayvancilikta ve tarimda antibiyotiklerin
yanlis kullanimi; zayif enfeksiyon kontrolil ve sanitasyon; standartlara uygun olmayan ilaglar ve kiiresel
seyahatler, patojenlerin tedavisini zorlastirmaktadir. Ote yandan, ¢ok az sayida yeni antibiyotik
gelistirilmektedir.

Bu baglamda, kronik hastaliklarla birlikte bulasici hastalik salginlarinin daha sik ve yaygin hale gelmesi,
Oniimiizdeki on yil i¢inde zaten asir1 yiik altinda olan saglik sistemlerini daha da zorlayabilecektir.

52
BNP Paribas Issuance B.V. TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.



Demografik konular

Demografik doniisiim (azalan dogurganlik ve artan yasam beklentisi) bir¢ok iilkede niifusun yaslanmasina
ve genel niifus artiginin yavaslamasina yol agmakta olup, bu egilimin tersine donecegine dair bir isaret
goriilmemektedir. Oniimiizdeki yillarda bu durum, GSYIH ve ekonomik faaliyet biiyiimesini frenleyecek,
saglik ve emeklilik biit¢eleri tizerinde baski yaratacak ve tasarruf'ile tiikketimin hem diizeyini hem de yapisim
degistirecektir. Isgiiciine katilimin azalmas1 ve varlik fiyatlar iizerinde olasi asag1 yonlii baski, mali
dengesizlikleri artirabilecektir. Bu egilimler biiyiik zorluklar yaratmaktadir: hiikiimetler kamu maliyesinin
stirdiiriilebilirligi ve sosyal giivenlik reformu ihtiyaglariyla karsi karsiya kalirken, isletmeler bazi sektorlerde
istihdam zorluklar ve degisen tiiketim aligkanliklartyla miicadele etmektedir.

Yanhs Bilgilendirme ve Dezenformasyon

Sentetik iceriklerin gergek ile kurguyu birbirine karistirmasiyla, manipiile edilmis bilginin yikici etkisi hiz
kazanmakta ve bu durum halkin giivenini ve demokratik kurumlar1 sarsmaktadir. Yanlis bilgi ve
dezenformasyon, artik secimlerin mesruiyetini sarsma ve kargasa, siddet, hatta terdérizmi tetikleme
potansiyeline sahip ciddi kiiresel riskler olarak yaygin bir sekilde degerlendirilmektedir. Uretken yapay zeka
ve igerik sentezindeki hizli ilerlemeler, diizenleme ve tespit mekanizmalarindaki ilerlemeleri geride
birakmakta ve bu da yanhs bilgilerin genis Olcekte tespit edilmesini zorlagtirmaktadir. Bu dinamikler
kutuplasmay1 pekistirmektedir. Vatandaslar celigkili gergekliklerle karsilagtik¢a, hiikiimete, medyaya ve
isletmelere duyulan giivensizlik derinlesirken, dijitallesme, sosyal platformlar ve yapay zekanin etkilesimi,
genis kapsamli ve somut olmayan toplumsal etkiler yaratmaktadir. Deepfake'lerin ve kiralik
dezenformasyon pazarlarinin yiikselisi, topluluklar, sirketler ve devlet arasindaki giiveni daha da
asindirtyor.

Sosyal medya, sansasyonel igerigi Oncelikli olarak yayarak bu tehdidi daha da artirmaktadir. Ampirik
analizler, yalan haberlerin dogru bilgilerden daha hizli, daha ¢ok ve daha genis bir alana yayildigin1 ve bu
durumun sosyal uyumu asindirdigini gostermektedir. Zararlar siyasetle sinirli degildir. Sirketlerin itibar1 ve
finansal istikrar1 kirllganlagmistir. Deepfake'ler, uydurma haberler ve bot aglarmi birlestiren, yapay zeka
destekli, ¢ok yoOnlii kampanyalar panik yaratabilecek ve bankalardan para c¢ekme dalgasim
tetikleyebilecektir.

Diisman aktorlerin ulus devletler, siber su¢c ve hacktivist gruplar genelinde iiretken yapay zekayi hizla
benimsemesi, etki operasyonlarimin 6l¢egini ve hizim artirmistir. Gegtigimiz yillarda, belirli devletlerle
baglantili aktorler, segimleri sekteye ugratmay1 ve toplumsal boliinmeler ile kutuplasmay1 siddetlendirmeyi
amaclayan yapay zeka destekli kampanyalar yiiriitmiistiir. Bu teknikler ayn1 zamanda uluslararasi iliskileri
gerginlestirebilecektir. Daha genis bir perspektiften bakildiginda, devletlerin yapay zeka ile {iretilen
dezenformasyonu kullanmasi, muhalefeti bastirarak ve kamuoyundaki sOylemi yonlendirerek dijital
otoriterligi pekistirebilecektir.

Ancak yonetisim ve kolektif savunma bu konuda geride kalmaktadir. Cok tarafli kurumlar, koordineli
miidahaleyi engelleyen veri, hesap verebilirlik ve iletisim eksiklikleri nedeniyle yeterli sekilde hazirlikli
goriilmemektedir. iki farkli yol ortaya ¢ikmaktadr:
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m Mevcut durum senaryosunda, biiyiik bir dezenformasyon sokunun ardindan pargali eylemler dengesiz
sonuglar doguracaktir;

m ilerleme senaryosunda ise, saglam bir ortak eylem dijital alanda giiveni tesis edecek, toplumsal uyumu
giiclendirecek ve dezenformasyonun etkisini azaltacaktir.

Sadece koordineli, uyumlu bir yonetisim ve dayanikli bilgi ekosistemleri, kiiresel 6l¢ekte hizlanan ve
sektorler aras1 bu zararlar hafifletebilir.

Toplumsal konular

Zengin ve yoksul arasimndaki giderek genisleyen ugurum, artan kutuplagsma ve toplumsal kargasa olaylari
birbirini pekistirerek, i¢ ige gegmis ekonomik, sosyal ve siyasi zorluklar yaratmaktadir. Bu dinamikler
toplumsal uyumu zayiflatmakta, firsatlar1 kisitlamakta ve makroekonomik istikrari tehdit etmektedir.
Enflasyon ve diger aksakliklar, diisiikk gelirli hane halklarimi orantisiz bir sekilde etkilemekte, esitsizligi
derinlestirmekte ve kurumlara olan giiveni sarsan popiilist hareketleri koriiklemektedir.

Yanlis bilgi ve dezenformasyon, kutuplasmayi siddetlendirmekte ve dayanikliligi zayiflatmaktadir.
Hiikiimete ve medyaya olan giiven azaldik¢a, sosyal sermaye ve toplumsal baglar zayiflamaktadir.
Parcalanma, borg yiikii, devletin kirilganlhigi, yasam maliyeti baskisi, igsizlik, iklimle ilgili gog, dijital
ucurumlar ve algoritmik onyargilarla daha da agirlasmaktadir. Sonug olarak, toplumsal istikrar azalmakta
ve verimlilik diismektedir.

Servet ucurumu aynit zamanda dogrudan siyasi riskler de barindirmaktadir. Ekonomik zorluklar,
kutuplasmis siyaset ve zayiflamis sosyal uyum, grevler, protestolar ve ayaklanmalar gibi huzursuzluklan
tetikleyerek temel hizmetleri ve altyapiy1 aksatabilecektir. Son zamanlarda yasanan olaylar, gog, iklim
politikasi ve kimlik konusundaki ayriliklarin nasil ekonomik yavaslamalara, i¢ kargasaya ve daha derin
siyasi boliinmelere yol agabilecegini, demokratik istikrar1 tehdit edip politika istikrarsizligimi
artirabilecegini gostermektedir.

Finans kurumlar ve sirketler, STK’lar ve diger sivil toplum kuruluslar tarafindan dile getirilenler de dahil
olmak {izere toplumsal beklentilere duyarli olmalidir. Oncelikli alanlar arasinda siirdiiriilebilirlik (iklim
eylemi, cevre koruma ve insan haklari), saglik ve giivenlik, adil ticretler ve {icret esitligi, vergi seffaflig1 ile
veri koruma ve gizlilik yer almaktadir. Bu beklentileri karsilamak, mesruiyetin ve faaliyet gosterme
konusunda toplumsal rizanin korunmasi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Grup Davranig Kurallari, BNPP’nin degerleri ve misyonu ile uyumlu davranis standartlar1 belirlemekte ve
calisanlara bu taahhiitleri yerine getirmeleri konusunda rehberlik etmektedir.

Golge Bankacihik Sisteminde Ozel Sektor Borcu ve Ozel Sektor Kredisi

Golge bankacilik veya Banka Dis1 Finansal Aracilik (NBFI), geleneksel bankacilik sektorii disinda faaliyet
gosteren ve buna esdeger bir diizenleyici denetime tabi olmayan finansal kuruluglart ifade etmektedir.
Serbest fonlar, para piyasasi fonlar1 ve 6zel kredi fonlar1 gibi bu kuruluslar, su anda 100 trilyon dolar1 agan
kiiresel finansal varliklarin yarisindan fazlasini yonetmektedir. Temel faaliyetleri arasinda, genellikle
menkul kiymetlestirme ve teminatli bor¢ yiikiimliiliikleri gibi karmasik yapilar araciligiyla kredi aracilig
yer almaktadir ve bu kuruluslar yiiksek kaldirag, likidite riskleri ve sinirli seffaflik ile karakterize
edilmektedir.
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NBFI'ler igindeki énemli bir gelisme, 6zel kredi ve 6zel borg piyasalarinin hizli genislemesidir. Genellikle
Ozel sermaye (PE) sirketleri tarafindan yonetilen 6zel kredi fonlari, 6zellikle diizenleyici reformlar ve daha
yiiksek sermaye gereksinimleri geleneksel banka kredilerini daha maliyetli hale getirdik¢e, onemli
finansman saglayicilar1 haline gelmistir. Bu degisim, demografik egilimler, gevsek para politikalar ve
diisiik faiz ortaminda getiri arayisi tarafindan yonlendirilmistir.

Bankalar, 6zel kredi ve PE fonlariyla giderek daha fazla baglantili hale gelmektedir. FED Finansal Istikrar
Raporu’na (Kasim 2025) gore, biiyiik bankalarin bu fonlara yonelik kredi taahhiitleri son on yilda ¢ok
onemli Ol¢lide artmistir; bu riskin 6nemli bir kismi bir avug bilylik PE/PC fon yoneticisine aittir ve 6zel
fonlar kaldirag ve bankalarin sagladig likiditeye daha fazla giivenmektedir.

Bankalar ile 6zel kredi fonlar1 arasinda giderek giiglenen bu baglanti, ¢esitli sistemik riskler dogurmaktadir.
Ozel kredi fonlar1 da dahil olmak iizere banka dis1 finansal kurumlar (NBFIs), genellikle yiiksek kaldiragla
faaliyet gostermektedir ve kisa vadeli fonlamaya bagimlidir. Bu durum, 6zellikle yiiksek faizli veya gergin
piyasa ortamlarinda, bu kurumlar likidite soklarma kars1 savunmasiz hale getirmektedir. Bankalarin bu
fonlara, 6zellikle sermaye cagrisi ve net varlik degeri (NAV) temelli krediler yoluyla maruz kaldig riskler
hizla artmis olup, bu durum karsi taraf ve likidite risklerine iliskin endigeleri artirmaktadir.

ABD ve Avrupa’daki diizenleyiciler, bu baglantilar1 daha yakindan incelemeye baslamistir. Ozel kredi
piyasalarmin seffaf olmamasi ve veri eksikliklerinin devam etmesi, risk degerlendirmesini zorlastirmakta
ve daha giiclii makroihtiyati gdzetim ve stres testleri yapilmasi yoniinde taleplere yol agmaktadir.

GoOlge bankacilik sistemi igindeki 6zel sektdr borcunun ve 6zel sektdr kredisinin genislemesi, finansal
sistemin karmagsikligin1 ve birbirine baglhiligini artirmistir. Bu piyasalar alternatif finansman sagliyor ve
ekonomik biiyiimeyi destekliyor olsa da, finansal istikrar i¢in 6nemli riskler de olusturmaktadir. Etkili risk
yonetimi, artirllmis seffaflik ve saglam diizenleyici gergeveler, gelisen banka-NBFI baglantisindan
kaynaklanan potansiyel sistemik soklar1 hafifletmek i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Enerji, 6zellikle de elektrigin kitlagsmasi

Ener;ji kitlig1, arz kisitlamalari ile artan talebin birlesiminden kaynaklanan, 6zellikle elektrik olmak {izere
enerjinin kronik ve ciddi diizeyde yetersizligidir. Bu potansiyel kitlik, enerjinin giivenilirligi ve satin
almabilirligi agisindan 6nemli riskler olusturmakta ve genis kapsamli ekonomik ve sosyal sonuglar
dogurmaktadir.

Finansal agidan bakildiginda, enerji kithg GSYIH biiyiimesini yavaslatabilir, enflasyonu kériikleyebilir,
endistriyel tiretimi aksatabilir ve kiiresel tedarik zincirlerini zorlayabilir. Bu aksakliklar, sosyal esitsizlikleri
siddetlendirebilir, enerji yoksullugunu derinlestirebilir ve ekonomik ve siyasi istikrarsizlik riskini
arttirabilir.

Arz tarafinda ise birkag¢ zorluk goze carpmaktadir: Eski ve yetersiz elektrik sebekeleri, yeni yenilenebilir
kaynaklar entegre etmekte veya artan talebi karsilamakta zorlanmaktadir; niikleer gibi karbonsuz iiretim,
uzun gelistirme siireleri ve kaynak kisitlamalariyla karsi karsiyadir; jeopolitik aksakliklar ve iklim
degisikliginin fiziksel etkileri, enerji erigilebilirligini daha da tehdit etmektedir.

Bu arada, ulasim, 1sitma ve sanayinin elektrifikasyonu, gelismekte olan ekonomilerdeki giiclii biiylime ve
yapay zeka, veri merkezleri ve kripto para madenciligi gibi dijital teknolojilerin hizla artan enerji ihtiyaglar
nedeniyle talep hizla artmaktadir. Bu egilimler, halihazirda zor durumda olan sistemler {izerinde benzeri
goriilmemis bir baski yaratmaktadir.
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Altyapiya yapilan kronik yetersiz yatirim ve kaynaklarin bozulmasi gibi yapisal sorunlar, etkin arzi
azaltmakta ve enerjiyi daha erisilmez ve pahali hale getirmektedir. Baz1 bolgelerde kitlik tehlikesi simdiden
belirmistir.

Enerji kithig1 sorununu ¢6zmek i¢in, dayaniklilig1 ve adil bir gegisi saglamak amaciyla teknolojik yenilikler
(6rnegin, gelismis depolama teknolojileri, akilli sebekeler) ile politika reformu, teknolojik ilerleme ve
uluslararasi igbirligini igeren biitiinciil bir yaklasim gerekmektedir.

Merkez Bankasi Dijital Para Birimlerinin, sabit degerli kripto paralarin ve alternatif 6deme
sistemlerinin ortaya cikisi

Finansal hizmetler sektoriindeki hizli doniisiim baglaminda, BNPP dijital varliklarla ilgili yeni egilimleri,
ozellikle de rezervlerle desteklenen ve blok zinciri altyapilart tizerinde kullanilan dijital para birimlerinin
ortaya ¢ikisini incelemeye devam etmektedir. Bu degerlendirmeler, yiiriirliikkteki diizenleyici gercevelere
sik1 sikiya uyarak, odeme ve finansal hizmetler alanindaki miisterilere sunulacak {iriin ve hizmetler
acisindan bu teknolojik yeniliklerin sundugu firsatlar1 degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ornegin, 2025
yilinda BNPP, MiCAR diizenlemesine uygun olarak euro destekli bir stabil kripto para piyasaya siirmek
tizere, halihazirda on Avrupa bankasindan olusan bir konsorsiyuma katilmustir.

Aym zamanda, BNPP, dijital varlklarla iliskili risklerin titiz bir analizini de yapmaktadir. Bu
degerlendirme, 6zellikle operasyonel istikrar, uyum ve teknolojik giivenlik konularinin yam sira, deger
zincirindeki belirli halkalarin potansiyel aracilik dis1 kalmasi gibi yapisal riskleri de kapsamaktadir. Amag,
planlanan her tiirlii girisimin, en iyi risk yonetimi uygulamalariyla tam olarak uyumlu, ihtiyatli ve kontrollii
bir yaklagima dayandirilmasin saglamaktir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

YOKTUR.
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10. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
10.1. ihragglnln Genel Organizasyon Semasi

Asagida 11 Temmuz 2025 itibariyle dogru ve giincel grup semasina yer verilmektedir.

10.2. idari Yap

BNP PARIBAS S.A.
Paris, Fransa

%100

BNP Paribas Issuance B.V.
Amsterdam, Hollanda

10.2.1. ihraccinin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

BNPPI'nin yonetimi bir veya daha fazla iiyesi hissedarlar genel kurulu tarafindan tayin edilen bir

Yo6netim Kurulundan olugmaktadir.

BNPPI’nin yonetim kurulu su {iyelerden olusmaktadir: Edwin Lionel Herskovic, Cyril Le Merrer,
Folkert Jan Douwe van Asma, Hubertus Cornelis Bernardus Peek ve Matthew David Yandle. Atanan bu
yonetim kurulu tiyeleri BNPPI’nin menkul kiymet ihracina iligskin olarak gerekli her tedbiri alma yetkisini

haizdir.

Adi Soyadi Gorevi 'Son 5 Yilda Girev Siiresi / Kalan Sermaye Pay1
Thragaida Gorev Siiresi © (%)
Ustlendigi
Gorevler

Edwin Lionel | Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gorev siiresi | 0 0

Herskovic Yonetici yoktur.

Folkert Jan Douwe | Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gorev siiresi | 0 0

Van Asma Y Onetici yoktur.

Cyril Le Merrer Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gorev siiresi | 0 0

Y Onetici yoktur.

Matthew  David | Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gorev siiresi | 0 0

Yandle Y dnetici yoktur.

Hubertus Cornelis | Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gorev siiresi | 0 0

Bernardus, Peek Yonetici yoktur.

BNPPI’nin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan BNPPI disinda yiiriitiilen herhangi bir faaliyet yoktur.

BNP Paribas Issuance B.V.
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Yonetim Kurulunun isleyisi

Kurulus belgelerinin smirlar1 ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu, BNPPI’nin ydnetiminden sorumludur.
Yoneticiler, gorevleri cergevesinde BNPPI'nin ve bagli kurulusunun ¢ikarlarini gozetir.

Yonetim Kurulu, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesi tarafindan toplant1 talebinde bulunuldukca
toplanacaktir. Yonetim Kurulu tarafindan aksi kararlastirilmadigi siirece, Yonetim Kurulu toplantilari
Hollanda'da gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu toplantilari, her bir Yonetim Kurulu iiyesi tarafindan, goriisiilecek konular belirtilerek
yazili olarak yapilan c¢agriyla gerceklestirilebilir. Bu bildirim, toplanti giiniinden en az bes giin Once
yapilmalidir.

Toplantida tartigilan hususlar tutanaga gegirilir.

Yonetim Kurulu tarafindan kararlar, en az bir A Grubu Y6netim Kurulu tiyesinin lehte oy kullanmis olmasi
sartiyla, kullanilan oylarim salt cogunluguyla alinir. Her bir Y6netim Kurulu iiyesi bir oy kullanma hakkina
sahiptir. Oylarin esitse s6z konusu teklif reddedilir.

Yonetim Kurulu kararlari, s6z konusu onerinin gorevdeki tiim Yo6netim Kurulu tiyelerine sunulmusg olmasi
ve hi¢birinin bu tiir bir karar alma yontemine karsi ¢ikmamasi kosuluyla, yazili olarak veya baska bir sekilde
toplant1 disinda alinabilir. Bir karar toplanti diginda, ancak yazili olarak alinmadiginda, Yoénetim Kurulu
iiyelerinden biri tarafindan bir rapor hazirlanir, imzalanir ve bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda
iiyelerin dikkatine sunulur. Yazili kararlar, gérevdeki tiim Yonetim Kurulu iiyelerinin yazili beyanlari
araciligiyla alinir. BNPPI nin veya istiraklerinin ¢ikari ile ¢atigan herhangi bir dogrudan veya dolayli kisisel
cikara sahip olan Yonetim Kurulu iiyesi goriismelere veya karar alma siirecine katilamayacaktir. Tim
Yonetim Kurulu iiyelerine veya tek yonetici iiyeye iliskin olarak bu tiir bir kisisel ¢ikarin s6z konusu olmasi
halinde, s6z konusu yasak uygulanmayacaktir.

10.2.2. Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yoktur. Thrager’nin, menkul kiymet ihract amaciyla kurulmus bir sirket olmas: sebebiyle Thragei,
Yénetim Kurulu Uyeleri disinda personel istihdam etmemekte olup, fhraggi’nin operasyonel islemleri
BNPP Grup ¢alisanlari tarafindan yiriitilmektedir.

10.3. Son 5 Yilda, ihraccinin Yoénetim Kurulu Uveleri ile Yonetimde Yetkili Olan Personelden
Alman, flgili Kisiler Hakkinda Sermaye Piyasas1i Mevzuati, 5411 Sayili Bankacihk Kanunu
ve/veyva Tiirk Ceza Kanununun 53 Uncii Maddesinde Belirtilen Siireler Gecmis Olsa Bile;
Kasten Islenen Bir Suctan Dolay1 Bes Y1l veya Daha Fazla Siireyle Hapis Cezasmna Ya Da
Zimmet, irtikip, Riisvet, Hirsizlik, Dolandiricilik, Sahtecilik, Giiveni Kotiive Kullanma, Hileli
iflas, ihaleye Fesat Karistirma, Verileri Yok Etme veva Degistirme, Banka Veya Kredi
Kartlarimin Kotiive Kullamilmasi, Kacakcilik, Vergi Kacakciligi veya Haksiz Mal Edinme
Suclarindan Dolay1 Alnmis Cezai Kovusturma ve/veya Hiikiimliiliigiiniin ve Ortakhk isleri ile
Ilgili Olarak Taraf Olunan Dava Konusu Hukuki Uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis Hiikiim
Bulunup Bulunmadigina Dair Bilgi

Son 5 yil iginde Yo6netim Kurulu {iyelerine karsi kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasi ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
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kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayi bir
cezai kovusturma ve/veya mahkumiyet veya ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim Kurulu Uvyeleri ile Yonetimde So6z Sahibi Personelin ihracciva Karsi Gorevleri ile
Sahsi Cikarlar1 veyva Diger Gorevleri Arasinda Bulunan Olas1 Cikar Catismalar:1 Hakkinda

Bilgi

BNPPI'nin Yonetim Kurulunun yukarida anilan {iyelerinin BNPPI’ye karsi gorevleri ile sahsi
cikarlar1 veya diger gorevleri arasinda olasi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihraccimin Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Diger Komite Uvelerinin Adi, Soyadi ve Bu
Komitelerin Gorev Tamimlar

Yoktur. BNPPI, Hollanda yasalar1 ve Avrupa Birligi yasalar1 uyarinca bir kamu menfaati kurulusu
niteligindedir. Grup muafiyetinden faydalaniyor olmasi sebebiyle, BNPPI'nin bir denetim komitesi
bulunmamaktadir. Bir diger ifade ile, BNPPI’nin bir kamu menfaati kurulusu niteligine sahip olmasi ve
buna iligkin olarak Hollanda hukukundan kaynaklanan muafiyetler sebebiyle, Hollanda hukukunda yer alan
denetim komitesi kurma yiikiimliliigii BNPPI icin uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, BNPPI
uluslararast kurumsal yonetisim kurallarina uyan ve BNPP’nin finansal tablolarini inceleme konusundaki
denetim sorumlulugunu bir Finansal Tablo Komitesi ile bir Dahili Kontrol ve Risk Komitesi arasinda
boliistiiren bir denetim komitesine sahip olan BNPP Grubunun bir parcasidir.

11.2. ihraceimn Kuruldugu Ulkedeki Kurumsal Yoénetim ilkeleri Karsisindaki Durumunun
Degerlendirilmesi Hakkinda Aciklama

8 Aralik 2016 tarihli Hollanda Kurumsal Y&netim Yasasi yalnizca borsada kote edilen sirketler igin
gecerlidir. BNPPI’nin paylar1 borsada kote edilmemektedir ve bu nedenle ilgili yasa BNPPI i¢in gegerli
degildir. Bu nedenle BNPPI’nin yasaya uyum ile ilgili olarak herhangi bir agiklama yapmasi
gerekmemektedir.

12. ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son Genel Kurul Toplantisi ve Son Durum itibarivle Sermavyedeki veya Toplam Oy Hakki
icindeki Paylar1 Dogrudan veva Dolayli Olarak %5 ve Fazlasi Olan Gercek ve Tiizel Kisiler
Avri Olarak Gosterilmek Kaydiyla Ortakhik Yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Giincel durum itibariyla
Adi Soyadi 11/07/2025
Avro %
BNP Paribas S.A. 4.545.379 100
TOPLAM 4.545.379 100
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BNPP, BNPPI'nin tek pay sahibi oldugundan, BNPPnin pay sahipleri ayni zamanda BNPPI'nin
dolayl1 pay sahipleridir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle BNPP nin sermayesi her biri 2 EUR itibari degere sahip 1.130.810.671
adet paya bolinmis 2.261.621.342 EUR’dur. 2025 yilinda piyasadan yapilan pay geri alimlar1 sonrasinda
14.025.914 adet payn iptal edilmesi sonucunda, BNPP’nin sermayesi, 31 Aralik 2025 tarihinde, her biri 2
EUR itibari degere sahip 1.116.784.757 paya boliinmiis 2.233.569.514 EUR dur.

Mevcut pay sahiplerinin hi¢biri dogrudan veya dolayli olarak BNPP tizerinde kontrole sahip degildir.
31 Aralik 2025 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %5,7’sini elinde bulundurmakta olan Belgika
hiikiimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI”), sermayenin %7’sini elinde bulunduran BlackRock Inc. ve
sermayenin %]1,1’inielinde bulunduran Liiksemburg Biiyiik Dukaligi’dir. BNPP’nin bildigi kadartyla 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla SFPI ve Blackrock Inc’den bagka hicbir pay sahibi sermaye veya oy haklarinin
%35’inden fazlasina sahip degildir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde BNPP nin pay sahipligi yapilarim
gostermektedir. *

31/12/2024 31/12/2025

Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram

(milyon pay (%) (milyon pay (%)

cinsinden) cinsinden)

BlackRock Inc. 67,910 %:6.,0 78,34? 7,1%
SFPI® 63,229 %?5,6 63,22 5,7%
Amundi 55,95 %5,0 -0 -
Liiksemburg Biiyiik 12,87 %1,1 12,87 1,2%
Dukahig
Cahsanlar 50,91 %4,5 48,40 4,4%
- Grup FCPE vyoluyla 40,27 %3,6 38,59 3,5%
sahip olunan®
- dogrudan sahip 10,64 %0,9 9,81 0,9%
olunan
Kurumsal Yéneticiler 0,30 NS -© -
Hazine Paylari'? 1,53 - 16,63 -
Bireysel 79,89 %7,1 80,19 7,3%
Yatinnmenlar()

3 BNPP’nin Fransiz kanunlarina tabi halka agik bir sirket olmasi ve BNPP’nin tabi oldugu Fransiz kanunlari ile Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlar1 arasindaki farkliliklar sebebiyle, dolayli pay sahipligine iliskin bilgiler (sermayedeki dolayli paylar ve dolayli oy haklarr)
saglanamamaktadir.
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Kurumsal 798,52 %70,7 817,13 74,3%
Yatirnmcilar'?

- Avrupa 421,77 %37,3 463,41 42,1%
- Avrupa Dis1 376,76 %33.,3 353,72 32,2%
Diger ve - - - -
Tanimlanmams

TOPLAM 1.130,81 %100 1.116,78 100%

(1) BlackRock’un 1 Kasim 2024 tarihli beyanina gére.

2) BlackRock’un 16 Ekim 2025 tarihli beyanina gore.

(3) Société de Fédérale Participations et d’Investissement: Belcika devleti adina hareket eden bir kamu menfaati
limited sirket (société anonyme).

(4) SFPI’nin 7 Ocak 2025 tarihli beyanina gére.

(5) SEPI’nin 6 Ocak 2026 tarihli beyanina gére.

(6) Amundi’nin 5 Aralik 2024 tarihli beyanina gore.

(7) 31 Aralik 2025 itibariyla Amundi’nin pay sahipligi orani, yasal esiklerin altina diismesi nedeniyle 'Avrupali
Kurumsal Yatirimcilar' kategorisine dahil edilmigtir.

) (Kar paylasim plani) FCPE 'nin oy haklari, Denetim Kurulunun karari sonrasinda Denetim Kurulu Baskani
tarafindan kullaniimaktadir.

9) Ust Diizey Yoneticiler (Kurumsal Yetkililer) tarafindan sahip olunan 0,3 milyon adet pay, 2024 yilindan
itibaren “Calisanlar” ve “Bireysel Yatirimcilar” kategorilerine dahil edilmistir.

(10) Islem birimlerinin envanter pozisyonlar: hari¢ ve 2023, 2024 ve 2025 yillarinda hisse geri alim programlar:
kapsaminda geri alinan hisseler dahildir (Not: Sonuncular iptal edilmistir veya iptal edilecektir).

(11) SRD 2 arastirmalarindan elde edilen analizlere dayanmaktadir — BlackRock (2023, 2024 ve 2025 te) ve
Amundi (2023 ve 2024 'te) hari¢ kurumsal yatirnmcilar.

(*) Bunun %0,4 7, asilmasi halinde ¢alisan pay sahiplerini temsil eden bir Direktor tayininin teklif edilmesini
gerektiren esik degerin sonlandirilmasina izin veren Fransa Ticaret Yasasimin L.225-102 no.lu maddesinde anilan
paylar ile ilgilidir.

12.2. Sermavedeki veva Toplam Oy Hakki icindeki Paylar1 %5 ve Fazlasi Olan Gercek Kisi
Ortaklarin Birbirivle Akrabalik iliskileri

Yoktur.

12.3. Sermaveyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu Nama / | Imtiyazlarin | Bir Payin | Pay Toplam Sermayeye
Hamiline tiirii Nominal Adedi ©) Oram (%)
Oldugu (Kimin Degeri (€)
sahip
oldugu)
Yoktur Nama Yazili Y oktur 1 4.545.379 | 4.545.379 | 100
TOPLAM | 4.545.379 | 4.545.379 | 100
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12.4.

12.5.

ihraccimin Yonetim Hakimiyetine Sahip Olanlarin Adi, Soyvadi, Ticaret Unvani, Yonetim
Hakimiyetinin Kaynagi ve Bu Giiciin Kotiive Kullanilmasini Engellemek icin Alinan Tedbirler

Ana sirket olarak BNPP, BNPPI’nin sermayesinin yiizde 100’{inii elinde bulundurmaktadir.

ihracaimin  Yonetim Hakimiyetinde Degisiklife Yol Acabilecek Anlasmalar/Diizenlemeler
Hakkinda Bilgi

fhragci’nin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek herhangi bir anlasma/diizenleme

bulunmamaktadir.

13.

13.1.

iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

ihraccinin Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 Uyarinca Hazirlanan ve
ihracci bilgi dokiimaninda Yer Almas1 Gereken Finansal Tablolari ile Bunlara iliskin Bagimsiz
Denetim Raporlari

BNPPI’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024°te sona eren yillara iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis

senelik finansal raporlarini da i¢eren, 2023 ve 2024 yillarina ait senelik yasal raporlar ve ilgili bagimsiz
denet¢i raporlari, www.varant.bnpparibas.com.tr adresinde yayimlanmstir.

13.2.

ihracer bilgi dokiimaninda Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemlerinde Bagimsiz
Denetimi Gerceklestiren Kuruluslarin Unvanlari, Bagimsiz Denetim Goriisii_ ve Denetim
Kurulusunun/Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Degismis Olmasi1 Halinde Nedenleri Hakkinda

Bilgi

Bagimsiz Denetim Hesap Donemi Sorumlu Ortak Bas Goriis
Firmasi Denet¢inin Adi ve
Soyadi
Deloitte Accountants B.V. | 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 | Ronald Spijker Olumlu
Deloitte Accountants B.V. | 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 | Ronald Spijker Olumlu
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13.3. Son 12 Avyda ihraccimin ve/veya Grubun Finansal Durumu veya Karliligi Uzerinde Onemli Etkisi Olmus veya izleyen Donemlerde
Etkili Olabilecek Davalar, Hukuki Takibatlar ve Tahkim islemleri

Son 12 (on iki) aylik siireyi kapsayan donem i¢inde BNPPI’nin finansal durumu veya karlilig1 tizerinde 6nemli etkisi olabilecek veya yakin
gecmiste onemli etkiye sahip olmus herhangi bir idari dava, hukuki takibat ve tahkim islemi (derdest veya BNPPI’ye acgilacag: bildirilmis olan
yargilamalar dahil) olmamistir.

BNPP’nin davali taraf olarak yer aldigi, ¢esitli iilkelerde faaliyetlerinin olagan seyri icinde dogmus, digerlerinin yam sira, piyasa karsi tarafi,
kredi veren, isveren, yatirimci ve vergi miikellefi sifatiyla faaliyetleri ile baglantili olanlar dahil, ¢esitli talepler, ihtilaflar ve hukuki takibatlar (adli
veya denetleyici kurumlar tarafindan sorusturmalar dahil) mevcuttur.

Ilgili riskler BNPP tarafindan degerlendirilmistir ve uygun oldugunda, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin 4.n “risk ve
masraflar icin karsiliklar” ve 4.e “Itfa edilmis maliyet iizerinden finansal varliklar” notunda agiklanan hiikiimlere tabidir; gegmis olaylardan
kaynaklanan bir ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin yiiksek olmas1 ve ytikiimliiliik
tutarinin glivenilir bir sekilde tahmin edilebilmesi durumunda karsilik ayrilir.

31 Aralik 2025 itibariyla siirmekte olan yasal, idari veya tahkim iglemleriyle ilgili ana kosullu yiikiimliiliikler asagida agiklanmigtir. BNPP
su anda bu islemlerin hi¢birinin mali durumu veya karliligi {izerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olmayacagini diisiinmektedir; ancak, yasal veya
resmi islemlerin sonucu dogasi geregi 6ngoriilemez.

Grubun Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Davaci Davah Taraf | Mahkeme Konusu Risk Gelinen Asama
Taraf Dosya No ve Tutar1
Tarih
Bernard L. | BNPP BNP Paribas - BNPP ve bazi istirakleri Bernard L. Madoff Investment Securities
Madoff kuruluslariin LLC’nin (“BLMIS”) tasfiyesi ig¢in tayin edilmis Kayyum
Investment BLMIS’ten veya tarafindan Amerika Birlesik Devletleri Iflas Mahkemesi New York
Securities BNP Paribas Giliney Bolgesi huzurunda acilmig birgok davanin davali olarak
LLC Trustee kuruluslariin tarafidir. Genel olarak bu davalar BLMIS Kayyumunun ABD iflas
menfaate sahip Yasast ve New York eyalet yasast kapsaminda cesitli sayida
oldugu BLMIS kurulusa kars1 “iade talebi” olarak bilinmektedir ve BNP Paribas
baglantili kuruluslarmin  BLMIS’ten veya BNP Paribas kuruluslarinin
“besleyici menfaat sahibi oldugu BLMIS ile ilgili “besleyici fonlar”
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fonlar”
vasitasiyla
dolayli  olarak
tahsil ettigi iddia
olunan tutarlarin
tazminine iliskin
talepler

araciligryla dolayli olarak aldigi iddia edilen tutarlarin geri alinmasi
taleplidir.

2016 ve 2018 yillar arasinda Iflas Mahkemesi ve Amerika Birlesik
Devletleri Bolge Mahkemesi’nin belirli kararlarinin bir sonucu
olarak, BLMIS Vekili’nin (Trustee) davalarinin ¢ogu ya reddedildi
ya da dnemli 6lgiide daraltildi. Ancak bu kararlar, Amerika Birlesik
Devletleri ikinci Temyiz Mahkemesi’nin 25 Subat 2019 ve 30
Agustos 2021 tarihlerinde miiteakip kararlariyla ya geri alindi ya da
fiilen gecersiz kilindi. Bunun sonucu olarak BLMIS Vekili, bu
davalardan bazilarin1 yeniden agmis ve Mayis 2023 sonu itibariyla
1,2 milyar ABD dolan tutarinda taleplerde bulunmustu. Mart
2025’ten itibaren, BLMIS Vekili’nin bazi davalarmin veya
taleplerinin reddedilmesinin ardindan, taleplerin toplam tutar
yaklasik 1,1 milyar ABD dolaridir. BNPP bu eylemlere karsi
onemli ve giivenilir savunmalara sahip olup, s6z konusu eylemlere
kars1 savunmalarini stirdiirmektedir.

Eski Fortis | BNPP 2009°da - Dava; 2009°da BNPP’ye katilmis olan BNP Paribas Fortis

grubunun BNPP’ye paylarinin bir kisminin devrinin hiikiimsiiz oldugu gerekcesiyle

azmhik pay katilmis  olan bunlarin karsiligi olarak BNPP’den (digerlerinin yani sira) tazminat

sahipleri BNPP Fortis talebi ile eski Fortis grubunun azmlik pay sahipleri tarafindan
paylarinin  bir Société¢ Fédérale de Participations et d’Investissement, Ageas ve
kisminin BNPP’ye kars1 Belgika’da baglatilmistir. 29 Nisan 2016°da Briiksel
devrinin Ticaret Mahkemesi Belgika’daki derdest Fortis ceza davasi karara
gegersiz ve baglanincaya kadar takibin durdurulmasina karar vermistir.
hiikiimsiiz
oldugu Cumhuriyet Savcisinin ret talep ettigi ceza davasi Briiksel Asliye
gerekgesiyle Mahkemesi Konsey Odasi’nin 4 Eyliil 2020’de suglamalarin zaman
bunlarin iadesi agmmina ugradigina dair (o zamandan bu yana kesinlik kazanms
olarak olan) bir karar vermesi sonucunda kesin olarak kapanmis
(digerlerinin durumdadir. Bazi1 azinlik pay sahipleri Briiksel Ticaret Mahkemesi
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yani sira) nezdinde BNPP ve Société fédérale de Participations et
BNPP’den d’Investissement’e karsi hukuki takibata devam etmistir.
tazminat
talepleri 3 Nisan 2025 tarihli ilk derece mahkemesi karariyla, bu hissedarlar
tarafindan ileri siiriilen tiim talepler kabul edilemez, zaman asimina
ugramig veya dayanaktan yoksun olduklar1 gerekgeleriyle
reddedilmistir. Bu hissedarlar ilk derece mahkemesi kararina kars1
27 Ocak 2026 tarihinde temyiz bagvurusunda bulunmustur.
Ug tiiketici | BNP  Paribas Yaniltict  ticari 26 Subat 2020°de Paris Ticaret Mahkemesi BNP Paribas Bireysel
birligi de | Bireysel uygulama ve bu Finansman boliimiinii yaniltict ticari uygulama ve bu uygulamanin
dahil c¢esitli | Finansman uygulamanin gizlenmesinden suglu bulmus, bunun sonucunda BNP Paribas
taraflar gizlenmesi  ile Bireysel Finansman’mn 187.500 Avro tutarinda bir para cezasi ve
ilgili iddialar davalilarin avukatlik {icretlerini 6demesine karar verilmistir. 28
Kasim 2023 tarihinde Paris Temyiz Mahkemesi, Paris Ceza
Mahkemesi’nin yaniltici ticari uygulamalar ve bu uygulamalarin
gizlenmesi ile ilgili verdigi karart onamistir. Hukuk davalarina
iliskin davacilar lehine olan tazminatlarin, Paris Temyiz
Mahkemesi hesaplama metodolojisini degistirmis olsa da biiylik bir
kismu1 zaten, Paris Ceza Mahkemesi koydugu ihtiyati haciz yoluyla
odenmisti. Isteyen miisteriler ile uzlasmak icin, Consommation
Logement Cadre de Vie dernegiyle de anlagma yapildi.
Sudan eski | BNPP ve BNPP’nin ABD BNPP ve ABD’deki istiraklerinden biri, 1997 ve 2011 yillan
vatandagi ABD’deki yaptirimlari arasinda Sudan hiikiimeti tarafindan zarara ugratildiklarimi iddia
olan  ABD | istiraklerinden altindaki eden, su anda ABD vatandasi olan ve yasal olarak ABD’de ikamet
vatandaslar1 | birisi Sudanlt eden Sudan eski vatandaslar1 tarafindan Amerika Birlesik
ve yasal kuruluslarla Devletleri New York Giiney Bolgesi Bolge Mahkemesi’nde agilan
mukimleri gergeklestirdigi ve maddi tazminat talepli bir toplu dava ve ilgili tekil davalarda
iddia edilen davali konumundadir. Davacilar iddialarini, BNPP’nin ABD
islemlerin  hem ekonomik yaptirimlari altindaki tilkelerdeki kuruluslarin finansal
BNPP’yi hem de islemlerinin yiriitiilmesine iliskin olarak ABD otoriteleriyle 30
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ABD’deki
istirakini Sudan
hiikiimetinin
verdigi
zararlardan
sorumlu kildigi
gerekeesiyle
ileri stiriilen
tazminat
talepleri

Haziran 2014 tarihinde yaptig1 uzlasma anlagsmalarinda belirtilen
tarihi gergeklere dayandirmaktadir. 2024 yilinin baslarinda, hem
ABD’deki Federal Rezerv Guvernorler Kurulu hem de Fransa’daki
Ihtiyati Kontrol ve Tasfiye Otoritesi Genel Sekreterligi tarafindan
BNPP’nin deneme siiresinin bittigi ve 2014 yilinda yiiriirliige giren
Ihtiyati Tedbir Kararmin ortadan kalkt11 duyurulmus ve BNPP nin
bu Ihtiyati Tedbir Karar1 kapsaminda belirtilen ABD yaptirimlari
diizeltmesinin tamamlandigr belirtilmistir. Davacilar, BNPP’nin
agirhikli olarak (artitk BNPP nin bir subesi olan) Isvigre merkezli
istiraki araciligiyla ABD yaptirimlari altindaki Sudanli kuruluglarla
gerceklestirdigi islemlerin, BNPP’yi ve ABD’deki istirakini Sudan
hiikiimeti tarafindan davacilara verilen zararlardan sorumlu
kildigin1 iddia etmistir. 9 Mayis 2024 tarihinde Bolge Mahkemesi,
davacilarin Kasim 1997 ile Aralik 2011 tarihleri arasinda Sudan
veya Gliney Sudan’da yasamis olan ve ABD tarafindan kabul edilen
tiim miilteci veya siginmacilarin toplu olarak davalarmin goériilmesi
talebini kabul etmistir. Takiben Bolge Mahkemesi, 8 Eyliil 2025
tarihini davada adi gecen ii¢ bireysel davacinin talepleri igin
durugsma tarihi olarak belirlemistir. 6 Ekim 2025 tarihinde Bolge
Mahkemesi BNPP’nin ABD istiraki lehine karar vermis ve
davacilarin iddialarin1 reddetmistir. 17 Ekim 2025 tarihinde jiri
BNPP’nin aleyhine karar vermis ve 3 bireysel davactyla toplam
20,75 milyon ABD dolar1 6denmesine karar verilmistir. 8 Ocak
2026 tarihinde, Bolge Mahkemesi, BNPP’nin jiiri kararina iligkin
ara karar temyiz bagvurusu talebini kabul etmistir. BNPP bu
davalara kars1, bu meselenin tabi oldugu Isvigre kanunlar1 nezdinde
sorumluluk ve nedenselligin bulunmamas: da dahil olmak {izere
onemli ve gilivenilir savunmalara sahip olmay1 siirdiirmektedir.
BNPP dinamik bir sekilde savunmasina devem edecek olup bu
kararin temyiz sonucunda tersine ¢evrilebilecegini diiglinmektedir.

Bireysel
miisteriler

BNP Paribas
Bank Polska

Gegersizligin
veya icra

BNP Paribas Bank Polska, Isvigre frangi cinsinden veya Isvicre
frangina  endeksli  ipotek  kredisi  portfoylerini  elinde
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edilemezligin

sozlesmelerine
iliskin

6denmesi
talepleri

tespiti ile Isvicre
frang1 cinsinden
ipotek  kredisi

O0demelerin geri

bulundurmaktadir. Cogunlugu 2006-2008 yillarinda akdedilen
Isvigre frangi kredi sozlesmeleri, giris tarihindeki sektor
uygulamalarina uygun olarak yiriirliige girmistir. Polonya’daki
diger bir¢ok finans kurulusu gibi, BNP Paribas Bank Polska da s6z
konusu Isvigre frang1 ipotek kredilerini alan bireysel miisterilerle
ilgili hukuk davalarinda davali konumundadir. BNP Paribas Bank
Polska, s6z konusu ipotek kredisi sozlesmeleri ile ilgili olarak
siiregelen herhangi bir toplu davaya taraf degildir.

31 Aralik 2025 itibariyla, BNP Paribas Bank Polska, davacilarin
ipotek  kredisi  sOzlesmesinin  gegersizliginin  veya icra
edilemezliginin tespiti ve ilgili tarihe kadar yapilan 6demelerin geri
O0denmesini talep ettigi 5.865 bireysel derdest davada davali
konumundadir. Bu ipotek kredileriyle ilgili olarak bankalar
aleyhine agilan davalarin énemli bir kisminin, 2009’dan bu yana
doviz kurlarinda meydana gelen degisikliklerden ve 2019°dan bu
yana AB ve Polonya mahkeme kararlarindaki gelismelerden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle Polonya mahkemeleri,
bugiine kadar davalarin biiyiik ¢ogunlugunda bu tiir ipotek kredisi
sozlesmelerinin  gecersiz veya icra edilemez olduguna
hiikmetmistir.

BNP Paribas Bank Polska Aralik 2021°den bu yana, ihtilafli oldugu
veya ihtilafa girme yoniinde makul bir risk bulunan misterilerle
bireysel miizakereler yiiriitmektedir.

2024 yilindan bu yana Ispanya’da tiiketici kredileriyle ilgili ihtilaflar, esas olarak rotatif kredi s6zlesmelerindeki sézlesme seffafligi konusuna
odaklanmistir. Bu egilim, Yiiksek Mahkeme’nin 30 Ocak 2025 tarihinde verdigi kararlarla daha da pekismistir. Devam eden davalar, alt
mahkemelerin Yiiksek Mahkeme’nin seffaflik kriterlerinin ¢esitli sézlesme donemlerine pratikte nasil uygulanacagini daha ayrintili bir sekilde

belirlemesini amaglamaktadir.
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7 Ekim 2025 tarihinde, Birlesik Krallik'taki Finansal Yonetim Otoritesi (“FCA”), yasal bir Motorlu Tasit Finansmani Tiiketici Tazminat
Programi Onerisini ortaya koyan CP25/27 numarali danigma belgesini yaymlamistir. Diizenlemeye tabi motorlu tasit finansmam sozlesmelerine
uygulanmak lizere tasarlanan bu Onerilen program, haksiz muameleye maruz kalan motorlu tasit finansmani miisterilerini tazmin etmeyi
amaclamaktadir. FCA, 12 Aralik 2025 tarihine kadar sektor katilimcilarindan 6nerilen programa iligkin dnemli miktarda geri bildirim almstir.
Tazminat programinin kapsamu, ilgili sézlesmeler igin gegerli siire, uygunluk ve tazminatin belirlenmesi igin kullanilan yontem ve temel kavramlarin
yorumlanmasi, FCA ile devam eden goriismelere tabi olup programin nihai tasariminda degisikliklere yol agabilir. FCA, nihai kurallar1 ve politika
beyanini 2026 yilinin Subat veya Mart ayinda yaymlamay1 planladigini belirtmistir. BNPP, bu gelismeleri yakindan takip etmekte ve diizenleyici
gerekliliklere yanit vermektedir.

Bankacilik, yatirim, yatirim fonlar1 ve komisyonculuk sektorlerindeki diger bir¢ok finansal kurulug gibi, BNPP de denetleyici, resmi veya
denetim kurumlardan bilgi talepleri ald1 veya alabilir veya bunlar tarafindan sorusturmaya tabi tutulabilir. BNPP, bu tiir taleplere yanit vermekte,
ilgili makamlar ve diizenleyiciler ile isbirligi yapmakta ve ortaya g¢ikabilecek sorunlari ele alip ¢dzmeye c¢alismaktadir. 2023 yilinda BNPP
yerleskeleri (diger finansal kuruluglarinkilerle birlikte) Fransa finansal savciligi tarafindan aranmig; BNPP, savciligin Fransiz menkul kiymet
islemleri ile ilgili 6n inceleme arastirmasi baglatmis oldugu konusunda bilgilendirilmistir.

Son on iki ay iginde BNPP'nin mali durumu veya karlilig1 tizerinde 6nemli etkileri olabilecek veya etkilemis olabilecek bagka hicbir yasal,
resmi veya tahkim davasi (bekleyen veya tehdit altindaki bu tiir davalar dahil) yoktur.
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13.4. Son Finansal Tablo Tarihinden Sonra Meydana Gelen, ihraccinin ve/veya Grubun Finansal
Durumu veya Ticari Konumu Uzerinde Etkili Olabilecek Onemli Degisiklikler (Uretim, Satis,
Stoklar, Siparisler, Malivet ve Satis Fivatlar1 Hakkindaki Gelismeleri icermelidir)

BNPP’nin tadil edildigi haliyle Kiiresel Kayit Dokiimani’nda (Universal Registration Document)
aciklanan hususlar hari¢ olmak tizere, 31 Aralik 2024 tarihinden bu yana BNPP Grubunun finansal
durumunda 6nemli bir degisiklik, finansal tablolarin yayinlandigi son finansal donem sonundan bu yana ve
ozellikle de denetlenmis konsolide finansal tablolara dair Bagimsiz Denet¢i raporunun 31 Aralik 2024
tarihinde imzalanmasindan itibaren BNPP nin ileriye doniik beklentilerinde olumsuz bir degisiklik ve BNPP
Grubunun mali durumu veya mali performansinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2024’ten itibaren BNPP’nin 6deme giiciine iliskin degerlendirmeler agisindan 6nemli
oOlciide ilgili, yakin zaman 6nce gerceklesen herhangi bir olay s6z konusu olmamustir.

31 Aralik 2024’ten (bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarinin yayinlandigi son finansal
donemin sonu) itibaren BNPPI’nin finansal performansi veya durumunda 6nemli bir degisiklik olmamustir.

14. DIGER BiLGILER

14.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

11 Temmuz 2025 itibariyle Thragei’nin sermayesi her biri 1 Avro itibari degere sahip 4.545.379,00
paydan olusan 4.545.379 Avro tutarindadir.

Tlim paylar nama yazili imtiyazsiz paylar olup tamamen Odenmistir ve hicbir pay senedi
¢ikarilmamigtir. BNPP, sermayenin ylizde 100’{inii elinde bulundurmaktadir.

S6z konusu sermaye isbu ihrage1 bilgi dokiimani tarihi itibariyle degismemistir.

14.2. Kavith Sermaye Tavani

Yoktur.

14.3. Esas Sozlesme ve i¢ Yonergeve iliskin Onemli Bilgiler

Ihragci’nin ana sdzlesmesi icin Ek-1e bakimz.

Yurtdisinda faaliyet gdstermekte olan Ihraggmin bir i¢ ydnergesi bulunmamaktadir. Genel kurulun
isleyisi i¢cin Ek-1’de yer verilen ana sdzlesmenin 18 ila 26. maddelerine bakiniz.

14.4. Esas Sozlesmenin ilgili Maddesinin _Referans Verilmesi Suretiyle ihragglmn Amag¢ ve
Faaliyetleri

Ek-1’de yer alan ana sdzlesmenin 3. Maddesinde diizenlendigi haliyle Thragci’nin amaci ve faaliyet
konusu asagidakileri igermektedir:

= isletme ve sirketler kurmak ve herhangi bir sekilde bunlara katilmak, bunlar1 yonetmek ve
bunlar1 denetlemek;

= jgletme ve sirketleri finanse etmek;
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= diger seylerin yam sira, paylar, pay sepetleri, borsa endeksleri, para birimleri, emtialar ve
emtialar ve emtia sertifikalarma dayali endekslemeye tabi olarak veya endeksleme olmaksizin
opsiyon sertifikalar1 ve diger menkul kiymetler veya bor¢lanma araglar1 da dahil olmak iizere
tahvil, senet veya diger menkul kiymetler veya borg¢ senetlerinin ihraci da dahil olmak {izere
borg almak, bor¢ vermek ve fon saglamak ve diger seylerin yan1 sira swaplar ve tiirev islemler
de dahil olmak iizere yukarida belirtilen faaliyetlerle baglantili olarak sdzlesmeler akdetmek ve
bunlarla baglantili menkul kiymet haklari tesis etmek;

= BNPPI'nin sirketler grubu olusturdugu isletmeler ve sirketlerin yani sira tigiincii kisilere tavsiye
vermek ve hizmetler sunmak;

= BNPPI'nin sirketler grubu olusturdugu isletmelere, sirketlere ve iiclincii taraflara, bunlarin
yiikiimliliikleri i¢in garanti vermek, sirketi baglamak ve sirket varliklar1 izerinde takyidat tesis
etmek;

= Genel olarak kayitli mal varligin1 ve genel olarak esyay1 iktisap etmek, bunlardan devir ve ferag
etmek, yonetmek ve faydalanmak;

= para birimleri, menkul kiymetler ve genel olarak esya alim satimlar1 yapmak;

= patentler, ticaret markalari, lisans, know-how, telif haklari, veri taban1 haklar1 ve diger fikri
miilkiyet haklar1 gelistirmek ve bunlarin ticaretini yapmak;

= her tiirlii endiistriyel, finansal ve ticari faaliyetleri icra etmek;

ve kelimenin en genis anlami ile yukaridakilerle baglantili veya bunlara olanak saglayan olabilecek tiim
diger her seyi.

BNPPI finansal ara¢ ve menkul kiymetler ihracinda diger ihraggilar ile rekabet etmektedir.

BNPPI, 6zellikle, gruptaki diger sirketler tarafindan gelistirilen, diizenlenen ve yatirimcilara satilan
yapilandirilmis menkul kiymetlerin ihracinda rol almakta olan bir BNPP Grubu’nda yer alan menkul kiymet
ihrac1 amaciyla kurulmus bir sirkettir. Menkul kiymetler BNP Paribas Financial Markets S.N.C. veya BNP
Paribas SA ile eslestirme amacgli akdedilen tiirev s6zlesmeler ile riskten korunur. BNPPI’nin BNPP Grubu
icerisindeki rolii ve varlik ve yiikiimliiliklerinin yapisi degerlendirildiginde sirket smirli bir kar
saglamaktadir.

BNPPI tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetler Avrupa, Afrika, Asya ve Kita Amerikasi’ndaki
kurumsal miisteriler, perakende ve yiiksek degerde net servete sahip bireylere dogrudan BNPP tarafindan
veya ui¢iincili sahis distribiitorler araciligiyla satilmaktadir.

14.5. Sermayeyi Temsil Eden Paylarin Herhangi Bir Borsada islem Gériip Gormedigi Hakkinda

Bilgi

BNPPI'nin sermayesini temsil eden paylar herhangi bir menkul kiymetler borsasinda kote
edilmemekte veya islem gérmemektedir.
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15. ONEMLIi SOZLESMELER

Olagan is seyri disinda, BNPPI veya BNPP, ihra¢ edilen Varantlara iliskin olarak Ihrac¢inin Varant
sahiplerine kars1 yilikiimliiliiklerini karsilama yetenegi agisindan 6nemli nitelikte bir yiikiimliiliik veya hakka
tabi olmasina neden olabilecek herhangi bir sézlesme akdetmemistir.

16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Ihragc1 bilgi dokiimaninda iigiincii sahislardan elde edilerek yer verilen bilgiler aynen alinmustir,
Ihraggimin bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki Ihragg1’nin merkezi
veya piyasa yapicist TEB Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b
Umraniye/istanbul, 34768 adresindeki merkezi ve basvuru yerleri ile fhrager’'min internet sitesi
(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yatirimcilarin incelemesine
acik tutulacaktir:

1. Ihragc bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas so6zlesme, vb.).

2. Ihragginin ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolari.
18. EKLER

Ek-1: Ihragci’nin Esas Sozlesmesi
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