31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

) Oy Istirak Oy Istirak
is Kolw/Anvan Ulke Yiintem (%) (%) Ref Yontem (%) (%) Ref
BNPP 3 Step IT (Birlesik Krallik subesi) UK Tam 51.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
BNPP Finansal Kiralama A.S. Tirkiye Tam 100.0% | §235% Tam 100.0% | 82.5%
BNPP l.ease Group Fransa Tam{]) 100.0% ¢ 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Leagse Group (Almanya subesi) Almanya Tam(l) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPF Lease Group (talva subesi) italya Tam(1) 100.0% [ 83.0% Tam(1) 16.0% 1 83.0%
BNPP Lease Group (Portekiz subesi) Portekiz Tam(1) 100.0% | 83.09% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group (Ispanya subesi) ispanya Tam(1) 100.0% | 83.0% Tam(1) 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group Belgium Belcika Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Lease Group Leasing Solutions SPA Halya Tam 100.0% | 95.5% Tam 100.0% | 95.5%
BNPP Lease Group Lid (Eski BNPP Lease BK Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Group PLC)
BNPP Lease Group SP Z00 Polonya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Services Polonya Tam 100.0% | R1.3% V3 Tam 100.0% | 87.3% V3
BNPP Leasing Solution AS Norveg Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions Litksemburg | Tam 100.0% | 83.0% Tam 106.0% | 83.0%
BNPP 1.easing Solutions AB Isveg Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions AS Danimarka Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Sofutions GmbH Avusturya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions IFN SA Romanya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions Litd BK Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 8§3.0%
BNPP [.easing Solutions NV Hollanda Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Leasing Solutions Suisse SA Isvigre Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
BNPP Rentat Solutions Ltd BK 53
BNPP Rental Solutions SPA Italya Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Claas Financial Services Fransa Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 31.0% 42.3%
Claas Financial Services {Almanya subcsi) Almanya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 42.3%
Claas Financial Services (italya subesi) italya Tam(1) 51.0% 42.3% Tam(1) 5L.0% 42.3%
Claas Financial Services (Polonya subesi) Polonya lam(1) 51.0% 423% Tam(1) 51.0% 42.3%
Claas Financiaf Setvices ([spanya subesid ispanya Tam(1) 5L.0% 42.3% Tam(1) 51.0% 423%
Claas Financial Scrvices Lid UK Tam 5L.0% 42.3% Tam 51.0% 42.3%
CNH Industrial Capital Europe Fransa Tam(1) 50.1%% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
CNH Industrial Capital Europe (Belgika Belgika Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
subesi)
CNH Industrial Capital Gurope (Almanya Almanya Tami(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
subesi)
CNH Industrial Capital Europe (italya subesi) lalya Tam(l) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
CNH Industrial Capital Europe (Polonya Palonya Tam(1) 50.1% | 41.6% Tam(D) 501% | 41.6%

ubesi)
CNH Industrial Capital Europe ([spanya ispanya Tam(1) 50.1% 41.6% Tam(1) 50.1% 41.6%
subesi)
CNH Industrial Capital Europe BV Hollanda ‘tam 100.0% | 41.6% Tam 100.0% | 416%
CNH Industrial Capital Europe GmbH Avusturya Tam 100.0% | 41.6% Tam 100.0% | 41.6%
CNH Industrial Capital Europe Ltd UK Tam 10G.0% | 4L.6% Tam 100.0% | 41 6%
ES Finance Belgika Tam 100.0% | 99.9% Tam 100.0% | 999%
FL Zeebrugge (s) Beleika Tam - - Tam -
Fortis Lease Fransa Tam(1} 100.0% | 83.0% Tam(1) 1[][] 0% | 83.0%
Fortis Lease Belgium Belgika Tam 100.026 | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Fortis Lease Deutschiand GmbH Almanya S3
Fortis Lease Iberia SA ispanva 51
Fortis 1.case Portugal Portckiz 51
Fortis Lease UK Ltd BK Tam 100.0% | 83.0% Tam 100.0% | 83.0%
Fortis Vastgocdlease BY Hollanda S3 Tam 100.0% | 83.0%
Heffiq Heftruck Verthuur BY Hollanda Tam 50.1% 41.5% Tam 50.1% 41.5%
ICB Finance Fransa Tam(1) 100.0% | 41.6% Tam(1) 100.0% | 41.6%
JCB Finance {Almanya subesi) Almanya Tam(1) 100.0% | 41.6% Tam(1) 100.0% | 41.6%
JCB Finance (talya subesi) halya Tam(1) 100.0% | 41.6% Tam(1) 100.0% | 41.6%
JCB Finance Holdings Lid BK Tam 50.1% 41.6% Tam 50.1% 41,6%
JFL BNPP Agriculture And Technology Cin Ouzkaynak 450% | 373% | E2 e
Financial I.easing Co Ltd ﬁ ! I ; ‘ 'l
Manitou Finance Ltd UK Tam 31.0% 42.3% Tam 518% 473%
MGE Fransa Tam(L) 51.0% | 423% Tam(1) #H.0% o
MGF {Almanva subesi) Almanya Tami|) 510% [ 423% Tar(}) 91.0% .(2’3%
MGF (ltalya gubesi) ltalva Tam( 1) 51.0% 42.3% / Tam[ 1) 51.0%8 3%, "
Malio Energie 2 Fransa Tam 100.0% | 100.0% | f
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31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Oy istirak Oy Istirak
is Kolu/Linvan Ulke Ysntem (%) (%) Refl Yiintem {%) (%) Refl
INatiocredibail Fransa Tam(1) 100.0% 100 0% Tam(1) 100.0% | 100.0%
Pixel 2021 (1t} Fransa Tam - - Tam - -
Same Deutz Fahr Finance Fransa Tam(1} 100.0% | 83.0% Tam{1) 100.0% | 83.0%
SNC Natiocredimurs Fransa Tam(1) 100.0% § 100.0% Tam(1} 100.0% | 100.0%
Yeni Bijital Iskollar
Financiére des Paiements Electronigues Fransa Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 05.0%
Financiére des Paiements Electroniques Belgika Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
(Belgika subesi)
Financiére des Paiements Flectroniques Almanya Tam 095.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
(Almanya subesi)
Financiére des Paiements Electronigues Portckiz Tam 95.0% 95.0% Tam 95.0% 95.0%
{Portekiz subesi)
Financiére des Paiements Electronigues Ispanya Tam 935.0% 95.0% Tam 95.0% 93.0%
{Ispanya subesi)
Floa Fransa Tam(1) 100.0% | 100.0% Tam(l) 100.0% | 100.0%
LyfSA Fransa Ozkaynak(3) | 44.8% 44.8% V1 Ozkaynak(3) | 43.8% 43.8%
Lyf SAS Fransa Ozkaynak(3) | 50.0% 30.0% Ozkaynak(3) [ 50.0% 30.0% V4
Bireysel Yatinmailar
Espresso Financial Services Private Ltd Hindistan §2 Tam 100.0% | 100.0%
Geojit Technologies Private Lid Hindistan Ozkaynak 35.0% 3500 Ozkaynak 35.0% 35.0%
Human Value Developers Private Ltd Hindistan 52 ‘Tam 100.0% | 100.0%
Sharekhan BNPP Financial Services Ltd Hindistan 52 Tam 100.0% | 100.0%
Sharekhan Lid . Hindistan S2 Tam 100.0% | 100.0%
YATIRIM VE KORUMA HIZMETLERI

| Sigortacihk
AEW Immocommercial (s} Fransa rv - - FV - -
AG Insurance Belgika Ozkaynak 25.0% 25.0% Ozkaynak 25.0% 25.0%
Agathe Ketail France Fransa FV 33.3% 33.3% FV 33.3% 33.3%
AM Select (s) Litksemburg | Tami4) - - Tam(4) - - El
Astridplaza Belgika Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
Batipart Participations SAS Litksemburg | FY 29.7% 29.7% FY 29.7% 297%
BCC Vita SPA Italya Tam(2) 70.0% 70.0% E3
Becquerel (s) Fransa Tam({4} - - Tam({4) - -
BNPP Actions Croissance SR (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Actions Euro 1SR {5} Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Actions Monde ISR (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Actions Patrimoine ISR (s) Fransa Tam(4} - - El
BNFPP Actions PME ETI (s} Fransa 53 Tam(4)
BNPP Agqua (s} Fransa Tam(4} - - Tam(4) - -
BNPP Best Selection Actions Euto ISR {s) Fransa Tam(4) - - Tam{d} - -
BNPP Cardif Fransa Tam{2} 100.0% | 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif BV Hollanda Tam{(2) 100.0% | 100.0% Tam{(2} 100.0% | 100.0%
BINPF Cardif Compania de Seguros y Peru Tam{2} 100.0% | 100.0% | DI Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Reasegurps SA
BNPP Cardif Emeklilik A.S. Tarkiye Tam{2) 100,085 104.0% Tam(2} 100.0% 100.0%
BNPF Cardif Hayat Sigorta AS Turkiye Ozkaynak* 100.0% | 100.0% Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Livforsakring AB Isveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Livforsakring A3 (Danimarka Danimarka Tami2) 100.0% | 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
subesi)
BNPP Cardif Livforsakring AB (Norveg Norveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi}
BNPP Cardif Pojistovna AS Cek Cum. Tam(2) 100.0% [ 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Seguros de Vida SA Sili Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Seguros Generales SA Silt Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Services SRO Cek Cum. Tam(2) 100.0% | 1000% | DI Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Servicios y Asistencia Lida Sili Tam(2) 100.0% | 1000% | DI Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif Sigorta A.S. Tinkiye Ozkaynak* 100.0% | 100.0% Ovkaynak* 100.0% | 100.0%
BNPP Cardif TCB Life Insurance Co Ltd Tayvan Ozkaynak 49.0% 49.0% Ozkaynak 45.0% | 4948
BNPP Cardif Vita Compagnia di Assicurazione | [talya Tam(2) 100.0% | 100.0%% Tam(2) 100.0%=1
E Riassicurazione SPA y 4
BNPP Convictions (s) Fransa Tami(4) - - Tam(4) - -
BNPP CP Cardif Private Debt (s) Fransa s3 Tam(4) | AN P
BNPP Deep Value (s) Fransa - \E=l
BNPP Dévelgppement Hurmain (s) Fransa Tami4) - - ALY 3 ]
‘
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31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

) ) Oy istirak Oy Istirak
Is Kolw/Unvan 1lke Yiintem (%) (%} Refl Yiintem (%) (%) Ref
BNPP Diversiflex (s) Fransa 51 Tam(4) - -
BNPP Diversipierre (s) Fransa Tam{(2) - - Tam{2} - -
BNPP Euro Climate Aligned (s) Fransa Tam(4} - - L1
BNPP France Crédit (s) Fransa Tam{4) - - Tam{4) - -
BNPP Global Senior Corporate Loans (s) Fransa Tam{4) - - Tam(4) - -
BNPP Indice Amerique du Nord (s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BINPP Indice France ESG (s) Fransa Tami4) - - Il
BNPP Infrastructure Investments Fund (s) Iransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Maderale Focus ltalia (s} Fransa 53
BNPP Monétaire Assurance (s) Fransa 8]
BNPP Multistratégies Protection 0 {s) Fransa S3 Tam(4) - -
BNPP Next Tech (s) Fransa 33
BNPP Obliselect Euro Dec 2028 (s) Fransa Tam(4) - - El
BNFP Protection Monde (s} Fransa 53
BNPP Select (s) ['ransa Tam{4) - - El
BNPP Sélection Dynamigue Monde (5) Fransa Tami4) - - Tam(4) - -
BNPP Selection Patrimoine Responsable (s) Fransa Tam(4) - - El
BNPP Smallcap Euroland ISR (s} Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Social Business France (s) Fransa Tam(4) - - Tam({d} - -
BOB Cardif Life Insurance Co Lid Cin Orkaynak 50.0% | 50.0% COzkaynak 50.0% | 50.0%
C Santé (s) Fransa Tam(2) - - ™ v - -
Camgestion Obliflexible {s) Fransa 51
Capital France Hotel Fransa Tam(2}) 98.5% 98.5% Tam(2) 98.5% 98.5%
Cardif Alternatives Part 1 (s} Fransa Fam(2) - - Tam(2) - -
Cardif Assurance Vie Fransa Tam(2) 160.0% | 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Avusturya subesi} Avusturya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam{2}) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Belgika subesi) Belgika Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Bulgaristan subesi) Bulgaristan Tam{(2) 100.0% | 100.0% Tam{2} 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Almanya subesi) Almanya Tam(2} 100.0% | 100.0% Tam{2} 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (italya subesi) Ttalya Tam(2} 100.0% | 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Hollanda gubesi) Hollanda Tam{2) 100.0% | 100.0% Tam{2) 100.0%% | 100.0%
Cardil Assurance Vie (Portekiz subesi) Portekiz Tam(2) 100.0% [ 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Romanya subesi) Romanya Tam(2) 100.0% [ 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Ispartya subesi) Ispanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Isvicre subesi) isvigre Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurance Vie (Tayvan subesi) Tayvan Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurances Risques Divers Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Assurances Risques Divers {Avusturya Avusturya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers {Belgika Belgika Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers {Bulgaristan | Bulgaristan Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers {Almanya Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assuranues Risques Divers (italya italya Tam(2) 1000% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Hollanda lHollanda Tami(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 1000% | 100.0%
subesi}
Cardif Assurances Risques Divers (Polonya Polonya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Portekiz Portekiz Tam(2) 160.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%

ubesi}
Cardif Assurances Risques Divers (Romanya Romanya Tam(2}) 100.0%% | 100.0% Tam(2) 100.0%% | 100.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Ispanya ispanva Tam{2} 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 10Q.0%
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Isvigre Isvigre Tam{2} 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% ﬁw&g
subesi)
Cardif Assurances Risques Divers (Tayvan Tayvan Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 10G40% i%e
subesi} 4 |
Cardif Biztosite Magyarorszag ZRT Macaristan » Ozkaynak* 0.0‘}@ ﬁ\
Cardif BNPP AM Emerging Bond {s) Fransa Tam(#) - - f Tam{4) 1 k‘l:h'{:
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31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Oy Istirak Oy istirak
is Kolu/Unvan Uike Yéntem (%) (%) Refl Yiintem (%) (%) Ref
Cardif BNPP AM Euro Paris Climate Aligned | Fransa Tam(4) - - D1 FV - -
(s
Cardif BNPP AM Global Environmental Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
Equity {s}
Cargif BNPP AM Global Senior Corporate Fransa 53
Loans (s)
Cardif BNPP AM Sustainable Euro Equity (s) | Fransa Tam(4) - - D1 FvY - -
Cardif BNPP AM Sustainabie Europe Equity Fransa Tam(4) - - D1 FV - -
(8)
Cardif BNPP* {P Signatures (s) Fransa Tam{4) - - Tam{4) - -
Cardif BNPP [P Smid Cap Euro (s} Fransa 53 Tam{2) - -
Cardif Kolombiya Seguros Generales SA Kolombiva Tam{2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0%% | 100.0%
Cardif CPR Global Return (s} Fransa Tam({2) - - Tam(2) - -
Cardif do Brasil Seguros e Garantias SA Brezilva Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif do Brasil Vidae Previdencia SA Brezilya Tam{2) 100.0% [ 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Edrim Signatures (s} Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Cardif E] Djazair Cezayir Ozkaynak* 85.0% | 85.0% | W2 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Forsakring AB Isvee Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Forsakring AB (Danimarka yubesi) Danimarka Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Forsakring AB (Norveg subesi) Norveg Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% [ 100.0%
Cardif IARD Fransa Tam(2) 66.0% 66.0% Tam(2) 66.0% 66.0%
Cardif Insurance Co LLC Rusya S2
Cardif Insurance Holdings PLC UK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Life [nsurance Co Ltd Kore Cum. Tam(2) 35.0% 85.0% Tam(2) 85.0% 85.0%
Cardif Life Insurance Japan Japonya Tam(2) 750% 75.0% Tam(2) 75.0% 75.0%
Cardif Ltda Brezilva Tam(2) 100.0% | 100.0% | D1 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Lux Vie Litksemburg | Tam(2) 100.0% | 88.6% Tam(2) 100.0% | 88.6%
Cardif Meksika Seguros de Vida SA de CV Meksika Tam(2) 100.0% | 100.0% | DI Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Meksika Seguros Generales SA de CV Mcksika Tam(2) 100.0% | 100.0% | DI Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Non Life Insurance Japan Japonya dam(2) 1000% | 75.0% Tam(2) 100.0% | 75.0%
Cardif Nordic AB Isveg Tami2) 100.0% | 100.0% Tam(Z) 106.0% 1 100.0%
Cardif Polska Towarzystwo Ubezpieczen Na Palonya 53 Ozkaynak* 100:0% 1 100.0%
Zycie SA
Cardif Retraite Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Seguros SA Arjantin 52
Cardif Services AEIE Portekiz 51 Tam(2) 100.0% | 100.0%
Cardif Servicios de Colombia SAS Kolombiya Tam(2) 100.0% | 100.0% | El
Cardif Servicios SAC Peru 53 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Cardif Support Unipessoal Lda Portekiz Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0% | El
Cardif Vita Convex Fund Eur (s} Fransa 51
Cardimmo Fransa Tam({2} 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
Carma Grand Horizon SARL Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 160.0%
Cedrus Carbon Initiative Trends (s) Fransa Tam{2) - - Tam{(2} -
Centre Commercial Francilia Fransa FV 21.7% 21.7% EY 21.7% 21.7%
CFH Alexanderplatz Hotel SARL Luksemburg | ‘lam{2} 100.0% | 93.35% Tam{2} 100.0% | 93.3% E2
CFH Algonguin Management Partners Fransa Italya Tam(2) 100.0% | 98.3% Tam(2) 100.0% | 98.5%
[talia
CFH Bercy Fransa Tam(2) 100.0% [ 98.3% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Bercy Hotel Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Berey Intermédiaire Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.08% | 98.5%
CFH Berlin GP GmbH Almanya ‘Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5% E2
CFH Berlin Hofdco SARL Litkscmburg | Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Boulogne Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Cap d’Ail Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Hostel Bertin SARL Liuksemburg | Tam(2) 100.0% | 93.5% Tam(2) 100.0% | 93.5% E2
CFH Hotel Project SARL. [.iksemburg | Tam(2) 100.0% | 93.5% Tam(2) 100.0% | 93.5% E2
CFH Milan Holdeo SRL italya Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% | 98.5%
CFH Montmartre Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 100.0% o
CFH Montparnasse Fransa Tam(2) 100.0% | 98.5% Tam(2) 1008 9
Corosa Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 1070% [ 100.0% : i
Darnell DAC irlanda Tam(2) 100.0% | 180.0% Tam(2) Hh0.0% %] J#
Défense CB3 SAS Eransa FY 25.0% | 25.0% IV a5 0% [Ef0%
Diversipietre DVP 1 Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% | v4 Tam(2) 10007 | 8%ao;
Diversipierre Germany GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 94.6% [)UV4 Ozkaynak* 0.0v% \aTg%s A Wl
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31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
) ) Oy Istirak Oy Istirak
Is Kolu/Unvan Ulke Yontem {%o) (%) Ref Yintem (%) (%0} Refl
DVP European Channel Fransa Tam{2) 100.0% | 94.6% DL/v4 | Ozkaynak* 100.0% | 934% V4
DVP Green Clover Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% DI/Y4 | Ozkaynak* 100.0% | 934% V4
DVP Haussmann Fransa Tam(2) 100.0% | 94.6% D1/v4 | Ozkaynak* 100.0% | 93.4% V4
DVP Heron I'ransa lam(2) 100.0% | 94.6% D1/V4 | Ozkaynak* 100.0% | 93.4% V4
Eclair (s) Fransa S3
EPL{s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
EP] Grands Moulins (s Fransa Tam(2) - - DI Orkaynak* - -
Fleur SAS Fransa §1 v 33.3% 33.3%
Fonciére Partenaires (s) Fransa [ - - FV - -
Fondev (Eski FDI Poncelet) Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
Fondo BNPP Aqua Protetto (s} Fransa Tam(4} - - El
Fonds d’Investissements Immobiliers pour le Fransa Fv 25.0% 25.0% Fv 25.0% 25.0%
Commerce et la Distribution
FP Cardif Convex Fund USD (s) Fransa Tam{(2} - - Tam{2) - -
Fundamenta (s) italya Tam{2) - - Tam(2) - -
G C Thematic Opportunities I (5) Irlanda Sl
GIE BNPP Cardil Fransa Tam{2} 99.7% 99.7% Tam(2) 99.7% 99.7% V2
GPinvest 10 Fransa EvV 50.0% 50.0% FvV 50.0% 30,0%
Harewood Helena 2 Lid BK Tam{2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Harmony Prime (s) Fransa Tam({4) - - Tam(4) - -
Hemisphere Holding Fransa Orkaynak 20.0% 20.0% (Ozkaynak 20.0% 20.0%
ITibernia France Fransa Tam(2) 100.0% | 98.3% Tam(2) 100.0% | 98.5%
Horizon Development GmbH Almanya FV 66.7% 64.9% V4 EV 66.7% 62.9%
Icare Fransa Tam{2) 100.0% 1 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
lcarc Assurance Fransa Tam(2) 100.0% ; 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
1D Cologne Al GmbH Almanya Tam(2) §9.2% 86.8% D1/V4 | Ozkaynak* §9.2% 86.2% Vi
[D Cologne A2 (imbH Almanya Tam(2) 89.2% 86.8%5 DI/v4 | Orkaynak* 89.2% 86.2% Vi
Karapass Courtage Fransa 53 $3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Korian et Parlenaires Immobilier 1 Fransa FV 24.5% 24.5% Fv 24.5% 24.5%
Korian et Partenaires Immobilier 2 Yransa 3% 24.5% 24.5% FV 24.5% 24.5%
Luizaseg Seguros SA Brezilya Tam(2} 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0% | VI/D4
Natio Assurance Fransa S4 Tam(2} 100.0% | 100.0%%
Natio Fonds Ampére | (s} Transa Tam(4) - - Tam(4} - -
NCVP Participacoes Socictarias SA Brezilya Tam(2} 100.0%% 100.0%, Tam(2} 100.0% 100.0%%
Neuflize Vie Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% | E3
New Alpha Cardif Incubator Fund (s) Fransa Tam(2} - - Tam(2} - -
OC Health Real Estate GmbH Almanya VY 35.0% 31.0% Fv 35.0% 31.0%
Opéra Rendement {s} Fransa Tam(2} - - Tam(2} - -
Paris Management Consultant Co Ltd Tayvan S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.09%
Permal Cardif Co Investment Fund (s) Fransa Tam(2) - - Tam(2) - -
Pinnacle Pet Holdings Lid BK Ozkaynak 24.7% 24.7% Ozkaynak 24.7% 24.7% V3
Poistovna Cardif Slovakia AS Slovakya S3 Ozkaynak* 100.0% | 100.0%
Preim Healthcare SAS (5) Fransa FV - - FV - -
PWH Fransa FV 47.5% 47.5% v 47.5% 47 5%
Reumal [nvestisscments Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% ‘Tam(2) 100.0% | 100.0%
Rubin SARL Litksemburg | FV 50.0% 50.0% v 50.0% 50.0%
Rueil Ariane Fransa lam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SAS HVP Fransa 54 Tam(2) j00.0% | 98.5%
Schroder European Operating Hotels Fund 1 Liksemburg | FV - - 1% - -
(s}
SC1 68/70 rue de Lagny Montreuil Fransa Tam(2) 59.9% 99.9% Tam(2) 99.9% 99.9%
SC1 Alpha Park I‘ransa 52 Fv 50.0% 50.0%
SC] Batipart Chadesrent Fransa FV 20.0% 20.0% FV 20.0% 20.0%
SCI Biv Malakoff Fransa FV 23.3% 23.3% FV 23.3% 23.3%
SCI BNPP Pierre | Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCIBNPP Picrre I Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Bobigny Jean Rostand Fransa 54 Tam(2}) 100.0% | 100.0%
SC1 Bouleragny Fransa FvV 50.0% 50.0% FV i
SCI Cardif Logement Fransa Tam(2) 160.0% | 100.0% Tam(2)
SCI Citylight Boulogne Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2)
5CI Clichy Nuovo Fransa Fv 30.0% 50.0% FV
SCI Déferse Etoile Fransa Tam(2} 100.0% | 100.0% Tam(2)
SCI Défense Venddme Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2)
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31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Oy istirak Oy istirak
Is Kolu/Unvan Ulke Yintem {%) (%) Ref Ytntem (%) (%) Ref
SCI Etoile du Nord Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SC1 Fontenay Plaisance Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCL Imefa Velizy Fransa FV 21.8% 21.8% FV 21.8% 21.8%
SCI Le Mans Gare Fransa 54 Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Nanterre Guilleraies Fransa 54 Tam(2) 100.0% | 100.0%
SC1 Nantes Camot Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SC1 Odyssée Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
SCI Pantin [es Moulins Fransa Tam(2) 100.0%6 | 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
SCI Paris Batignolles Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam{2} 100.0% | 100.0%
SCI Paris Cours de Vincennes Fransa Tam{2) 100.0% ¢ 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
SCI Paris Grande Armée Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
SCI Paris Turennc Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
SCI Portes de Claye Fransa Ozkaynak 45.0% 45.0% Ozkaynak 45.0% 45.0%
SCI Rue Moussergski Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam{2} 100.0% | 100.0%
SCI Rueil Caudron Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
SCI Saint Denis Landy Fransa Tam(2) 100.025 | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
SCI1 Saint Denis Mitterrand Fransa Tam(2} 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SCI Saint-Denis Jade Fransa Tam(2) 100,085 | 100.0% Tam{(2} 100.0% | 100.0%
SCISCO0 Fransa FV 46.4% 46.4% Fv 46.4% 46.4%
SCI Venddme Athénes Fransa FV 30.0% 50.0% FV 50.0% 50.0%
SCI Villeurbanne Stalingrad Fransa S4 Tam{2} 100.0% | 100.0%
Secar Fransa Ky 535.1% 55.1% FY 55.1% 55.1%
Seniorenzentren Deutschiand Holding SARL Litksemburg | FV 20.0% 17.7% FY 20.0% 17.7%
Seniorenzentren Reinbeck Oberursel Miinchen | Almanya FvV 35.0% 31.0% Fv 35.0% 31.0%
Objekt GmbH
Seniorenzentrum Butzbach Objekt GmbH Almanya EV 35.0% 31.0% FvV 35.0% 31.0%
Seniorenzentrum Heilbronn Objekt Gmbl [ Almanya Fv 35.0% 31.0% FV 35.0% 31.0%
Seniorenzentrum Kasse] Objekt GmbH Almanya Fv 35.0% 31.0% Fv 35.0% 31.0%
Seniorenzentrum Wolfratshausen Objekt Almanya FY 35.0% | 31.0% FV 3B.0% | 3.0%
GmbH
Services Epargne Entreprise Fransa Orzkaynak 36.8% | 36.8% [ VI Czkaynak 35.6% | 35.6%
SNC Batipart Mermoz Fransa Fv 25.0% 25.0% FV 25.0% 25.0%0
SNC Batipart Poncelet Fransa FV 25.0% 25.0% FV 25.0% 25.0%
Société Francaise d” Assurances sur la Vie Fransa Ozkaynak 50.0% | 50.0% Ozkaynak 50.0% | 500%
Saciété Immebiliére du Royal Building SA Luksemburg | Tam{2) 100.0% | 88.6% Tam(2) 100.0% | 88.6%
‘I'heam Quant Europe Climate Carbon Offset Fransa s3 Tami4) - -
Plan (s)
Tikehau Cardif Loan Europe (s) Fransa Tam{2) - - Tam{2) - -
Valeur Pierre Epargne Fransa Tam{2} 100.0% | 16G.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
Valtitres FCP (s} Fransa Tam{4) - - DI FVY - -
Velizy Holding Fransa FV 33.3% 33.3% Fv 33.3% 33.3%
Servet Yénetimi
BNPP Wealth Management Monaco | Monako | [ | [ s4 | Tam(n [ 100.0% [ 100.0% |
Varhk Yonetimi
Alfred Berg Kapitalforvaltning AS Norveg Tam 100.0% [ 73.7% Tam 100.0% | 73.7% V2
Alfred Berg Kapitalforvaltming AS (Isveg isveg Tam 100.0% [ 73.7% Tam 100.0% | 73.79% V3
subesi)
Bancoestado Administradora General dc Sili Ozkaynak 50.0% 49.19% COzkaynak 30.0% 49.1%
Fondos SA
Baroda BNPP AMC Private Ltd Hindistan Ozkaynak(3) | 49.5% 49.1%% V4 Ozkaynak(3) | 49.9% 49.09;
BNPP ABC Wealth Management Co Lid Cin Crzkaynak(3) | 51.0% 50.1% Ovkaynak(3) | 51.0% 50.1% £2
BNPP Agility Capital Fransa 5S4
BNPP Agility Fund Equity SLP (5) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Agility Fund Private Debt SLP {s) Fransa Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP AM International Hedged Strategics (s) | Fransa Tam(4) - - Tam(4) -
BNPP Asset Management Asia Lid Hong Kong Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam
BNPP Asset Management Be Holding Belcika Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam
BNPP Asset Management Brasil Lida Biezilya Tam 100.0% | 99.6% V4 Tam
BNPP Asset Management Europe (Avusturya Avusturya Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam
subesi) (Eski BNPP Asset Management
France (Avusturya subesi))
BNPP Asset Management Europe (Belgika Belgika Tam 100.0% { V4
subesi) (Eski BNPP Asset Management
France (Belcika subesi))
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31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Oy Istirak Oy istirak
is Kolu/Unyan ke Yintem (") (%) Ref Yintem (%) (%) Ref
BNPP Asset Management Europe (Eski BNPP Fransa Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 982%
Asset Management France)
BNPP Asset Management Europe (Almanya Almanya Tam 100.0% | 98.3% v4 Tam 100.0% | 98.2%
subesi) (Eski BNPP Asset Management Franee
(Almanya subesi})
BNPP Asset Management Europe (italva ftalya Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 982%
subesi) (Eski BNPP Asset Management France
italya subesi))
BINPP Asset Management Europe {Hollanda Hollanda Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
subesi) (Eski BNPP Asset Management
France (Hollanda gubesi))
BNPP Asset Management Europe (Polonya Polonya Tam 100.0% | 98.3% E2
subesi)
BNPP Asset Management Holding Fransa Tam 100.0% | 98.3% Vi Tam 99.9% 98.2%
BNPP Asset Management Japan Ltd Japonya Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management 1.uxembourg [iksemburg | Tam 99.7% 98.0% V4 Tam 99.7% 97.9%
BNPP Asset Management NL Holding NV Hollanda 51
BNPP Asset Managemeni PT Endonezya Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management Services Grouping Fransa Sl
BNPP Asset Management Taiwan Co Lid Tayvan Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2% El
BNPP Asset Management UK Ltd BX Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
BNPP Asset Management USA Holdings Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Asset Management USA Inc ABD Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP B Institutional If (s) Belgika Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Dealing Services Fransa Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 982%
BNPP Easy (s) [.iksembure | Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Flexi [ {s) Litksemburg | Tam(4) - - Tam(4) - -
BNPP Funds (s) [iksemburg | Tami4) - - Tam(4) - -
Drypnir AS Norvee Tam 10.0% | 00% Tam 100.0% | 0.0%
Dynamic Credit Group BV Hollanda Tam 75.0% 73.7% V4 Tam 75.0% 73.6% E3
Gambit Financial Solutions Belcika Tam 100.0% | 98.3% V4 Tam 100.0% | 98.2%
Haitong Fortis Private Equity Fund Cin Ozkaynak 33.0% 32.4% Ozkaynak 33.0% 32.4%
Management Co Ltd
Harewood Helena 1 [td UK Tam 100.0% | 100.0% Tam 190.0% | 100.0%
BHFT Investment Management Co Ltd Cin Ozkaynak 49.0% 48.2% V4 Ozkaynak $2.0% 48.1%
Impax Asset Management Group PLC UK Ozkaynak 13.8% 13.5% Ozkaynak 13.8% 13.5%
SME Alternative Financing DAC (s) irlanda Tam - - Tam - -
Theam Quant (s) Liksemburg | Tam(4) - - Tam(4) - -
Gayrimenknl Hizmetleri
Auguste Thouard Expertise Fransa 54 Tam(2} 100.0% | 100.0%
BNPP [mmobilier Prometion Fransa Tam(2) 10.0% | 100,0% Tam(2} 10.0% | 100.0%
BNPP Immobilier Résidences Services Fransa ‘Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
BNPF Real Estate Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate (Birlesik Arap Emirlikleri BAE. ‘Tam(2) 100.0% | 100.0% ‘Tam(2) 100.0% | 100.0%
subesi)
BNPP Real Estate Advisory & Property Liksemburg | Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%6
Management Luxembourg SA
BNPP Real Estate Advisory & Property BK ‘Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
Management UK Ltd
BNPP Real Estate Advisory and Property irlanda ‘Tam(2) 1%.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Management Ireland Ltd
BNPP Real Estate Advisory [taly SPA italya ‘Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Advisory Netherlands BY Hollanda Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Belgium SA Belgika ‘Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Conseil Habitation & Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Hospitality
BNPP Real Estate Consult France Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Consult GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 100.0% 24
BNPP Real Estate Facilitics Management Lid BK ‘Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 1400, {.0%
BNPP Real Estate Financial Parther Fransa Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} 1080% i
BNPP Real Estate GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} W0.0% | 100,0%
BNPP Real Estate [olding GmbH Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2} f 00.0%;" Moy Py
BNPP Real Estate [nvestment Management Belgika 54 Tam(2} f"] O0.0# ' { !00.0'.’-’{: l ?l
Belgium i » 1=
NS "
41 R AL N, Apaenst
BNP Paribas Issuance B.V IR Yook Njem s, 1S

L0 630 AN 2 —

er Vi 883 Ui/ Tie)

Av.

ukuk Biirosu Eryirekli Hukuk Plirosy

| Dogrulaima ot 4218 24 ctead 6317 J0decad




31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Oy Istirak Oy fstirak
is Kolu/Unvan Ulke Yintem (%) (%) Ref Yimtem (%o} (%) Ref
BNPP Real Estate Investment Management Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
France
BNPP Real Estate Investment Management Almanva Tam 94.6% 94.9% Tam 94.9% 94.9%
Germany GmbH
BNPP Real Estate Investment Management Italya Tam 94.9% 94.9% Tam 94.9% 94.9%
Germany GmblH (italva subesi)
BNPP Real Estate Investment Management Portekiz Tam 94.9%% 94.9% Tam 94.9% 04.9%%
Germany GmbH (Portekiz subesi)
BNPP Real Estate Investment Management ispanya Tam 94.9% 94.9% Tam 94.0% 04 9%
Germany GmbH {Ispanya subesi)
BNPP Real Estate Investment Management ltalya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Italv SPA
BNPP Real Estate Investment Management Bk Tam(2) 100.0%  100.0% Tam(2} 100.0% | 100.0%
Ltd
BNPP Real Estate Investment Management Litksemburg | Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Luxembourg SA
BNPP Real Estate [nvesament Management ftalya Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0% | E2
Luxembourg SA ([talya subesi)
BNPP Real Estate [nvestment Management ispanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam{2) 100.0% { 100.0%
Spain SA
BNPP Real Estate [nvestment Management BK Tami2) 1000% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
UK Ltd
BNPP Real Estate Poland SP 200 Polonya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Portugal Unipersonal LDA | Portekiz Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Property Development & Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Services GmbH
BNPP Real Estate Property Development UK UK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Ltd
BNPP Real Estate Property Management Fransa Tam(2) 100.0%6 | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
France SAS
BNPP Real Estate Property Management Almanya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
GmbH
BNPP Real Estate Property Management Italy | italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
SRL
BNPP Real Estate Singapore Pte Ltd Singapur Tam(2) 100.0% | 100.0% Tami{2) 100.0% | 100.0%
BNPP Real Estate Spain SA ispanya Tam{2) 100.0% | 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
BINPP Real Estate Transaction France Fransa Tam(2) 97.4% 97.4% Vi Tam{2) 07.2% 97.2% 32!
BNPP Real Estate Valuation France Fransa Tam{2} 100.0% | 100.0% Tamy{2} 100.0% | 100.0%
Cariboo Development SL ispanva {Ozkaynak 63.0% | 65.0% Ozkaynak 63.0% | 65.0%
Construction-Sale Companics (¢) Fransa Tam/ - - Tam/ - -

Ozkaynak(2) Oekaynak(2)
Exco Aura & Echo Offices Lda Portekiz Ozkaynak 31.9% 31.9% Ozkaynak 31.9% 31.9%
GIE BNPP Real Eslate Fransa Tam{(2} 100.0% | 100.0% Tam{2} 100.0% | 160.0%
Horti Milane SRL Ttalya Tam{(2} 100.0% ! 100.0% Tam{2) 100.0% | 100.0%
Nanterre Arboretum TFransa Tam{2) 100.0% | 100.0% Tam(2}) 100.0% | 100.0%
Parker Tower Lad UK Tam{2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Partner’s & Services Fransa 54 Tam(2) 100.0% | 100.0%
REPD Parker L.td UK Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(2) 100.0% | 100.0%
Sviluppo Residenziale ltalia SRL Italya Tam(2) 100.0% | 100.0% Tam(Z) 100.0% | 100.0%
Wapiti Development SL Ispanya Ozkaynak 65.0% | 65.0% QOzkaynak 65.0% | 65.0%
DIGER 1$ BIRIMLERI
Varlik Sirketleri (Opcrasyonda Kullamiban Varliklar) ve DiSerleri
Antin Participation 5 Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Home Loan SFH Fransa Tam(l) 100.0% | 100.0% Tam(l) 100.0% | 100.0%
BNPP Partners for Innovation Fransa Tam 100.0%% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Partners for Innovation Belgium Belcika Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
BNPP Partners For Innovation Global Conneet | Fransa Tam 100.0% | 1000% | El
BNPP Partners for Innovation ltalia SRL ftalya 53 Tam 100.0% 1 100.0%
BNPP Procurement Tech Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam ’
BNPP Public Sector SA Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam
FCT Lafayette 202§ {1} Fransa Tam - - Tam
FCT Laffitte 2021 (1) Fransa Tam - - Tam
FCT Opéra 2014 (f) Fransa
FCT Opera 2023 (1) Fransa Tam - -
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31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Oy istirak Qy Istirak
is Kolu/Unvan ke Yiintem (%) (%) Ref Yintem (%) (%) Ref
FCT Pyramides 2022 (1) Fransa Tam - - Tam - -
GIE Groupement Auxiliaire de Moyens Fransa Tam 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
GIE Groupement d’Etudes ¢t de Prestations Fransa Tan 100.0% | 100.0% Tam 100.0% | 100.0%
Transvaler Fransa S2

(a) 31 Arahk 2023 'te, 14 adet Girigim Sermayesi yatirim kuruluguna kargihk 31 Aralik 2024 'te 13 adet Girisim Sermayes! yatirim
kurulusu.

(h) 31 Araitk 2024 ie UCI ve RMBS Prado menkul kiymetlestirme fonlar 13 fon (FCC UCE 11, 12, 14 ila 17 ve RMBS Prado Vif
ila X1, Green Belem I ve RMBS Belem No 2) icermekte olup 31 Araltk 2023 ‘ten bu yana degigmemigtir.

fc) 31 Aralik 2023 te, 117 Insaat-sans sirketine (82 Tam ve 35 Ozkaynak) kargiik 31 Aralik 2024 'te 102 fnsaat-Sang givketi (71
Tam ve 3! Ozkaynak)

(dy 31 Aralik 2023 'te 11 fona (2024-1-4 Nesil Ote Ipotek Kredisi Menkul Kiymetlestirme, 2022-1 ila 5 Nesil Perakende Oto Ipotek
Kredisi Menkul Kiymetlestivme, 2023-1 ila 5 Nesil Perakende Oto Ipotek Kredisi Menkiul Kiymetlegtirme) karsifik 31 Araitk
2024 'te, Genius menkul kivmetlestirme fonlart 8 fon icermektedir (2024-1-4 Nesil Perakende Olo Ipotek Kredisi Menkul
Kipmetlegtirme, 2023-2 ila 5 Nesil Perakende Oto fpotek Kredisi Menkul Kiymetlegtirme.

(e) 31 Aralik 2023ie 13 fona kvasla (Wisdom Pubua Leasing 2021-2 & 3 Varhiga Davael Menkul Kiymetler, Wisdom Puhua
Leasing 2022-1 Varlige Dayali senetler, Wisdom Puhua Leasing 2022-1 ila 3 Varfiga Dayalt Menkul Kiymetler, Wisdom Puhua
Leasing 2023-1 & 2 Varhga Dayal senetler, Wisdom Puhua Leasing 2023-1 & 2 Varliga Dayaelt menkul kuymetler, Wisdom
Pubua Leasing Zhixing 2023-1 & 2 Varliga Dayal senetler, Wisdom Puhua Leasing Xinghe 2023-1 Varlifa Dayali menkul
kiymetler) 10 fon icermektediv (Wisdom Puhua Leasing 2022-2 jla 3 Variiga Davalt Menkul Kiymetler, Wisdom Puhua Leasing
2023-2 Variiga Dayah senetler, Wisdom Pubwa Leasing 2(G23-1 & 2 Varliga Dayali Menku! Kiymetler, Wisdom Puhua Leasing
Xinghe 2023-1 Vartiga Dayals senetler, Wisdom Puhua Leasing Xinghe 2024-1 ila 4 Varliga Dayal menkul kiymetler).

ANC 2016 yonetmeliginde talep edildigi iizere, BNPP tarafindan kontrol edilen, miistereken kontrol edilen
ya da énemli etkiye sahip olunan, ancak konsolide finansal tablolara katkisinin BNPP i¢in nemsiz olmasi
nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulan kuruluslann listesi ile 6zkaynak yatinmlarinm listesi
https://invest.bnpparibas.com web sitesinin "Diizenlenmis Bilgiler" sayfasinda yer almaktadir.

Konsolidasyon kapsanundaki degigiklikler

El Konsolidasyon egiklerinin agiimas:
E2 Kurulug
E3 Satin alma, kontrol veya dnemli niifuz elde etme

Konsolidasyon kapsamundan yapian crkarmalar (S)

S1 Faaliyetin durmas: (fasfiye, infisah, vb.)

52 Elden ¢ikarma, kontrol kaybr veya dnemli niifuz kayb:
53 Konsolidasyon egiklerinin altina diigiilmesi

S4 Birlegme, varitk ve yiikiimlidiikierinin topyekun devri

Oy hakkt ve sermaye pavinda degisim (V)

Vi {lave satin alma

V2 Kismi elden ctkarma

V3 Seyreltme / Sulomdiriima

V4 Yiizdede artis

Diger

DI Konsolidasyona iliskin oy hakk: veya sermaye pavindaki dalgalanma ile iliskili ofpegame
yontem degisikligi

D2 BNP Paribas Group'un ek hisse alimn takiben Arval Relsa ve bagl ortakli

dordiincii ceyreginden itibaren tam konsolide edilmigtir.
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D3 BNP Paribas Group'un ek hisse alimmi takiben, Kantox ve bagl ortakhiklar:r 2023’in
dérdiincii ceyreginden itibaren tam konsolide edilmistir.

D4 BNP Paribas Group'un ek hisse alinunt takiben, Luizaseg Seguros SA 2023 'iin dérdiincii
geyreginden itibaren tam konsolide edilmistir.

Ozkaynak* Kontrol edilen fakat énemsiz kuruluslar ozkaynak yintemiyle is ortaklar: olarak konsolide

edilir.

v Kdr veya zarar yoluyla gergege uygun deger tizerinden olgiilen is ortaklarinda miisterek
kontrol veya yatirimlar.

s Yapilandirilnug kuruluglar.

t Menkul kivmetlestirme fonlar:.

Intiyati konsolidasyon kapsam:

(1) Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin 575/2013 sayil Tiiziigiiniin 7.1 maddesi uyarinca ihtiyati
gerekliliklerinin denetiminin BNP Paribas SA mmm konsolide bazda denetimi yoluyla yerine
getirildiFi Fransiz bagl ortakliklary

(2} Intiyati kapsam icinde dzkaynak yontemiyle konsolide edilen kuruluslar.
3) I:htz'yati kapsam i¢inde oransal konsolidasyon altinda olan ortak kontrol edilen kuruluslar
(4) Ihtiyati kapsam disinda burakidan kolektif yatirim taahhiidi

7.2. lIhra¢omn Grup Icerisindeki Difer Bir Sirketin va da Sirketlerin Faaliyetlerinden Onemli
QOl¢iide Etkilenmesi Durumunda Bu Husus Hakkinda Bilgi

BNPPI, BNPP’ye bagl bulunmaktadir. BNPPI, tamami BNPP’ye ait olan bir igtirak olup dzel olarak
varant veya sertifikalar gibi menkul kiymetlerin ihract veya BNPP Grubu igerisinde yer alan (BNPP dahil
olmak iizere) diger sirketler tarafindan geligtirilen, kurgulanan ve yatirnmcilara satigi gerceklestirilen
yiikiimliiliikler ile istigal etmektedir. Menkul kiymetler, riskten korunma araglan ve/veya BNPP ve BNPP
Grubu istiraklerinden alinan teminatlarin alinmasi suretiyle saglanmaktadir. Bunun sonucunda BNPPI,
BNPP ve diger BNP Grubu istiraklerinin faaliyetlerinden etkilenmektedir. Menkul kiymetlerin BNPP
tarafindan gelistirilmesi ve pazarlanmasi, piyasa kredi ve likidite risklerine karst korumanin BNPP
tarafindan saglanmasi ve yiikiimliiliiklere iligkin BNPP tarafindan garanti verilmesi sebebiyle, yatinmcilara
sunulan her bir menkul kiymetin ihracinda BNPPI BNPP’ye bagli bulunmaktadir.

8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bapimsiz Denetimden Ge¢mis Son Finansal Tablo Déoneminden itibaren ihraggmm Finansal
Durumu ile Faalivetlerinde Olumsuz Bir Degisiklik Olmadigina iliskin Beyan

BNPP’nin tadil edildigi haliyle Kiiresel Kayit Dokiimani’nda (Universal Registration Document}
aciklanan hususlar hari¢ olmak iizere, 31 Aralik 2024 tarihinden bu yana BNPP Grubu’nun finansal
durumunda dnemli bir degisiklik, finansal tablolarin yaynlandigi son finansal dénem sonundan bu yana ve
dzellikle de bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolara dair Bagimsiz Denetgi raporunun 31
Aralik 2024 tarihinde imzalanmasindan itibaren BNPP’nin ileriye doniik beklentilerinde olumsuz bir
degisiklik ve BNPP Grubunun mali durumu veya mali performansinda dnemli bir degisiklik olmamuistir.

olmamistir.
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8.2. Ihraccimn Beklentilerini Onemli Olciide Etkilevebilecek Egilimler, Belirsizlikier, Talepler,
Taahhiitler veya Olaylar Haklanda Bilgiler

BNPPI’'nin BNPP’ye baghligi nedeniyle BNPPI'nin egilim bilgileri, asagida yer verilen BNPP egilim
bilgileri ile aymdir:

BASLICA RiSKLER
Bir baglica risk asagida ver alan:

. bir i alan1 veya cografi bolgede, Grubun finansal sonuglari, itibar veya sirdiiriilebilirligi tizerinde
onemli bir etkiye sahip olma potansiyeli;
] vakin zamanda gerceklesme potansiyeli;

unsurlarina sahip olunmas: ile tanimlanmaktadir,
Grubun kars1 karsiya oldugu baslica riskler asagida aciklanmaktadir.

Makroekonomik Ortam

BNPP’nin isinin dogas: geregi, BNPP ve sonuglari onu Avrupa’daki makroekonomik kogullar ve piyasa
kogullarina kars: 6zellikle hassas kilmaktadir.

2024’te kiiresel faaliyet 1liml1 hizda bilylimeye devam etmistir. IMF’nin son Ocak 2025 &ngériilerine gore,
global GSYH, 6zellikle Avrupa ekonomilerindeki zayiflamay: yansitarak yalnizea %3,2 bilyiidii (6nceki
yildaki %3,3 oranina kryasla).

Avro Bolgesi’nde, faalivetler 2024 yilinda toparlanmus ve biiyiime %0,8’e ulasmstir (6nceki yildaki
1+9%0,4’¢ kiyasla). Toparlanma 6zellikle enflasyondaki diistisiin reel gelirler ve tiiketim iizerindeki olumlu
etkisi ve parasal kosullarm kademeli olarak gevsetilmesi nedeniyle 2025 yilmda 1liml bir hizda devam
etmesi beklenmekiedir. Ancak bu toparlanmanin boyutu, biitge politikalarinda beklenen sikilasma ile sinirh
kalacaktir.

Enflasyon 2024 yili boyunca yavaslamaya devam etmis olup, ana merkez bankasi hedeflerine yaklasmigtir.
Merkez bankalar1 yil i¢inde faiz indirim dongiisiine baglamigtir. Bu para politikas1 degisikli§inin 2025
yilinmn ilk bdliimiinde de devam etmesi beklenmektedir.

Uzun vadeli faiz oranlar 2023-2024 déneminde on yildan uzun siiredir gérillmeyen seviyelere ulagmis olup,
bir siire girece yiiksek seviyelerde kalmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda, asagida yer alan risk kategorileri tanimlanabilir:
-Emtia pivasalarinda yitksek enflasyon, tedarik zinciri bozulmalary ve gerilimlere iligkin riskler

Saglik krizi ve Ukrayna’daki savas baglaminda ¢ok yiiksek seviyelere ulasan enflasyon, 2023-2024
yiliarida ¢ogu ekonomide 6nemli 8igiide dilgmiistiir. Bununla birlikte, potansiyel yukar yonlii riskler
devam etmektedir:

. Jeopolitik riskler enerji, gida ve ulagim fiyatlarinda ani artiglar tetikleyebilir. Ayrica,
‘-‘-‘-.-_‘ Fa

iizerinde etkili olabilir;
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. Giimriik tarifeleri, son dénemdeki ve siyasi tartismalar 1513inda 6nemli élgtide artinlabilir;

. Hava kosullarima bagh olaylar gida fiyatlarinin yiikselmesine yol agabilecegi gibi iiretim,
naklive veya tedarik zincirlerinde aksamalara neden olabilir.

Bu digsal risklere ek olarak, isgiicii piyasasmdaki gerilimler yiiksek oldugunda, ikincil etkiler
yaratmaya ve bu fiyat artiglarini dier alanlara yaymaya yakindir.

Bu kisa vadeli risklerin Stesinde, enerji doniisiimiiniin orta vadede, &zellikle karbon vergisi veya gegis
igin gerekli bazi hammaddelerin (metaller) fiyatlarndaki artislar nedeniyle fiyatlar iizerinde yukan
yonlii baskr olugturmasi muhtemeldir.

-Yiiksek faiz oranlarimin etkisi ile baglantily riskler

Yiiksek faiz oram diizeyleri, ckonomi ve finansal sistem igin riskler olusturmakta ve olumsuz piyasa
tepkilerini (hisse senedi piyasasi, d6viz, sermaye akimlar) tetikleyebilmektedir.

Faiz oranlarina duyarh konut ve ticari gayrimenkul gibi sektdrler, digerlerine kiyasla daha fazla risk
altindadir. Yiiksek borca sahip isletmeler ve hane halklarinin borglarim geri édemeleri daha zor
olabilir. Ilimli bilyiime ortam1 bu riskleri artirmaktadir.

[liml1 faaliyet bitylimesi ve yiiksek faiz oranlarinin bir araya gelmesi, son yillarda kamu borcunda
ulasilan yiiksek seviye goz oniine alindiginda, kamu maliyesi iizerindeki baskilari da artirmaktadir.
Yitksek finansman malivetleri ve siiregelen mali aciklar, hiikiimetlerin politika alanin
siirlandirmakta ve son yillara kiyasla daha az biiylime dostu mali politikalar benimsemelerine yol
agmaktadir. Buna ek olarak, mali dengesizliklerle ilgili riskler, 6zellikle Euro bdlgesinde ek baskilar
(drnegin, daha yiiksek kamu borg faizleri) yaratmaya yatkindr.

Gelismekte olan ekonomilerin bazilarinin bu risklere karst kirtlganhigi, bu iilkelerin kuruluslar
tarafindan notunun bozulmasima ve bunu takiben risk primlerinin ve borg servisinin artmasina yol
acabilir. Grubun gelismekte olan iilkelerdeki etkisi sinwrhdir.

Jeopolitik ve jeoekonomik ayrisma riskleri

Jeopolitik riskler son yillarda &nemli 8lgiide artmigtir. Ukrayna’daki savas ve Orta Dogu’daki ihtilaf, net
olarak kiiresel ekonomi igin 5nemli riskler yaratmaya yatkin gériinmekte olup, 6zellikle Asya olmak lizere
diger gerilimler de izlenmelidir. Bu ¢atigmalar, ABI} ve Cin arasindaki diger jeopolitik gerilimlerle
birleserek kiiresel ekonominin bir miktar ayrismasinda etken olmaktadir. Jeopolitik gerilimler, emtia
fiyatlar, finansal piyasalar, i3 diinyas1 giiveni, tedarik zincirleri ve ticaret iizerindeki soklar da dahil olmak
lizere ¢esitli kanallar aracilipiyla kiiresel ekonomi {izerinde bask: yaratabilir. Bu tiir gelismeler ayn1 anda
hem daha yiiksek enflasyon gelismelerine hem de daha zayif faaliyet gelismelerine yol agarak merkez
bankalarimin isini zorlastirabilir. Uluslararasi yaptinmlarin giderek daha fazla kullanilmas: da bu tiir
olaylarin olasi sonuglarinin biryiikligiinii artirmaktadir.

Jeopolitik gerilimler kiiresel ekonomide bazi pargalanmalara neden olmaktadir. Isletmeler ve hiikiimetler
bazi iilkelere olan bagimhiliklarini azaltma egilimindeyken, korumaci Snlemler birkag yil 8ncesine gore daha

goriinmektedir.
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Finansal kurultuslara uygulanabilir kanun ve diizenlemeler

Finansal kurumlar i¢in gegerli olan kanun ve regiilasyonlardaki yakin tarihli ve gelecekteki degisikliklerin
BNPP iizerinde dnemli bir etkisi olabilir. BNPP iizerinde etkisi olan veya olmas1 muhtemel olan, yakin
zamanda kabul edilen veya uygulanan tedbirlerden halen {izerinde ¢alisimakta olanlar, ézellikle sunlan
icerir: Aralik 2017°de Basel Komitesi tarafindan yayimnlanan Basel 3, 2019 Ocak tarihli ticari defteriere
iligkin temel inceleme (FRTB) ve kredi riski, operasyonel risk, piyasa riski ve risk agirhkl varhiklarin
hesaplanmasinda CVA risk olgiitiinde degisiklikler getiren Temmuz 2020 tarihli CVA (Kredi Degerleme
Diizeltmesi) riskine iligkin temel inceleme metinleri ile giincellenerek nihai haline getirilmistir. Yeni Basel
cergevesi standartlastinlmis yaklasimlara dayali olacak genel bir diizeyin kademeli olarak tanitilmasim da
saglar. Bu dnlemler, Avrupa Komisyonu Yetkilendirilmis Yasasmin yayinlanmasinin ardindan baglayici
uygulamast bir y1l ertelenerek 1 Ocak 2026°ya ¢ekilen FRTB hari¢ olmak tizere, Avrupa Birligi’nde 1 Ocak
2025 tarihinde viriirlige girmigtir. Bu metin ayni zamanda EBA tarafindan bir dizi diizenleyici veya
uygulayici teknik standardin yan sira kilavuz ilkelerin yaymlanmasini da 6ngormektedir.

Daha ayrintili bir agiklama igin sermaye piyasasi aracit notunun “7.3.2.1.4.1. Yirirlikteki kanun ve
yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici geligmeler BNPP 'nin ve
Jfaaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ovtami dnemli dlciide etkileyebilir.” bolimiinii inceleyiniz.

Ayrica, bu giiglendiriimis diizenlemeler baglaminda, 6zellikle miigterilerin menfaatlerinin ve kisisel
verilerin korunmasi ile iliskili olanlar olmak iizere mevcut kanun ve yonetmeliklere uyulmamasi riski,
bankacilik sektorii i¢in dnemli zarar ve cezalara' yol agmasi olasiligi olan énemli bir risktir. Grubun Gzel
olarak bu risk tiiriinii kapsayan uyum sistemine ek olarak Grup miigterilerin menfaatini ve daha genis olarak
paydaslarimin menfaatini kendi mekanizmast biitiinimiin merkezinde degerlendirmektedir. Bu nedenle
Grubun 2016’da benimsedigi Davramg Tiiziigii (2021 tarihinde giincellenmis) bu alanda ayrintili degerler
ve davranis kurallarim diizenlemektedir.

Cevresel riskler

Grup, gerek kendi operasyonlan veya belirli varliklar nedeniyle dogrudan, gerekse finansman ve yatirim
faaliyetleri nedeniyle dolayli olarak iklim degisikligi ile ilgili risklere maruz kalmaktadir.

Iklim degisikligi ile ilgili baglica risk faktorleri asagidaki gibidir:
. enerji politikalanimin uygulanmasina, regiilasyondaki degisiklik teknolojik inovasyonlar veya tiiketici

tercihlerinde degisikliklere yanit olarak ekonomik ve mali birimlerin davramsindaki degisiklikten
kaynaklanan gegis risk faktérleri;

. agirt hava olaylarn (“akut™) veya yilkselen deniz seviyeleri veya yiikselen sicakliklar gibi iklim
modellerinde uzun vadeli kaymalar (*kronik™) yoluyla iklim degisikligi nedeniyle insanlar ve
varliklar iizerindeki dogrudan etkisinden kaynaklanan fiziksel risk faktorleri;

Grup, iklim degisikliginin etkilerini bu iki ana risk faktdriiyle baglantil tiim risk etmenlerini tanimlayarak
degerlendirmektedir. Bu risk faktérlerinin veya itici giiglerin Grubu etkileme gekline iletim kanallari adi
verilir ve bu, Grup igin tiim 6nemli risklerin kesin bir sekilde degerlendiriimesine olanak tanir (daha ayrintili
bir agiklama igin BNPP’nin 31 Aralik 2024 tarihli Evrensel Kayit Belgesindeki (Ingilizee) 5.11 Risk Kimligi

¥eon

! Sermaye piyasasi araci notunun “7.3.2.1.42. BNPP; gecerli kanun ve yénetmeliklere wyulmamas: sonucu fa dnemly ’
cezalarina ve digier idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yapiwimlara maruz kalabiliv ve ayrica dzel taraflagfile i f(
iliskisiz) davalarda kayba maruz kalabilir™ bsliménd inceleyiniz. : =
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béliimiine bakimiz).

Uluslararas: regiilatdrlere ve Finansal Sistemin Yesillenmesi icin Denetgiler ve Merkez Bankalan Agina
(NGFS) paralel olarak, BNPP sirketler ve yatirmeilar igin iklim degisikligi ile ilgili yasal islemlerin ortaya
¢ikmasiyla ilgili riskleri, sorumluluk da dahil olmak iizere fiziksel riskler ve gecis risklerinin bir alt kiimesi
olarak degerlendirmektedir.

Ayrica, Grubun iklim iizerinde dogrudan veya dolayli olarak yaratabilecegi potansiyel olumsuz etkiler
nedeniyle veya kamuya verdigi taahhiitlerin veya yaptigt agiklamalanin bazi paydaglan tarafindan dogru
olarak algilanmamas halinde itibar veya dava riskleri de ortaya g¢ikabilir. Grup bu durumda potansiyel
intilaflar, tazminat talepleri, vasal takibatlar ve dolayisiyla iklim degisikliginden zarar gren herhangi bir
paydas veya vatandas tarafindan sorumlu tutulma durumuyla karsi kargiya kalabilir,

BNPP, bu risk faktorlerinin kendi islerinin yiiriitillmesinde, karst taraflarinin islerinde veya kendi adina veya
{iglincii kisiler adina yaptig1 yatinimlardaki potansiyel etkisini izleme sistemi kurmugtur. Béylece Grup, bu
risk faktorlerini kendi risk ydnetimi siirecine entegre eder ve bu faktdrleri ve bunlarin dzellikle kredi
kalitesiyle ilgili olanlar olmak iizere geleneksel riskler tizerindeki etkilerini 8lgmek ve analiz etmek igin
metodolojiler gelistirdikge, degerlendirmelerini kademeli olarak gii¢lendirir.

Daha ayrintih bir aciklama i¢in sermaye piyasasi araci notunun “7.3.2.2. 3.4 BNPP ézellikle iklim degisikligi
ile ilgili gevresel, sosyal ve yonetigim (“QYS") ile ilgili riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya
yitkiimliliik viskleri gibi iy aksamasi ve kayiplar yasayabifir”” Bolimtni ve BNPP tarafindan bu alanda
alian dnlemleri ve verilen taahhiitler igin BNPP 31 Aralik 2024 tarihli Kiiresel Kayit Dokiimant’nin 7.
bolimiinde yer alan 7. 1. Boliim. siirdiriilebilivlik raporiamalar: Paragrafim inceleyiniz.

Siber Giivenlik ve Teknoloji Riski

BNPP’nin i3 yapma yetenefi tabiati geredi elektronik iglemlerin akicihifina ve ayni zamanda bilgi ve
teknoloji varhiklarinin korunmasi ve giivenligine baghdir.

Teknolojik degisim, dijital doniisiim ve bunun sonucunda iletisim devrelerinin sayisinda yasanan artig,
sistematik teknolojik altyapiya bagimhlik, veri kaynaklarindaki ¢ogalma, artan siire¢ otomasyonu ve
elektronik bankacilik islemlerinin daha fazla kullanilmasi ile hizlanmaktadir.

Miisteri gereksinimlerine cevap vermek igin ihtiyag duyulan teknolojik degisimlerdeki ilerleme ve hizlanma
sther suclulara verileri degistirme, calma ve aciklamada veni segenekler vermektedir. Saldirilar daha sik
gergeklesmekte, finansal hizmetler de dahil tiim scktérlerde daha fazla yayilim gozlemlenmekte ve saldirilar
daha sofistike hale gelmektedir. Ayrica, jeopolitik gerilimlerin ve hibrid savasim gelistigi mevcut baglamda,
siber tehdit daha da artmaktadir,

Bazi siireglerin disaridan temin edilmesinin de Grubu, siber suglularin yararlanabilecegi potansiyel saldin
yollarinm ortaya ¢ikmasina yol agabilecek yapisal siber giivenlik ve teknoloji risklerine maruz birakmasi
muhitemeldir.

Bu baglamda Grup, teknolojik ve siber giivenlik risklerini (sermaye piyasast aract notunun 7.3.2.2.1.
boliimiinii inceleyiniz.) yonetmeye yonelik savunma hatlarmi® giiglendirmis ve operasyonel stan

48

TEB Ya

I lap Mah.
Tel W1 636 -

Gmansaogrirama =




meveut ve ortaya ¢ikan tehditleri (siber sug, casusluk vb.) yonetirken BNPP'nin dijital gelisimini ve
yenilik¢iligini desteklemek i¢in diizenli olarak uyarlanmaktadir.

YUKSELEN RISKLER

Yiikselen risk potansiyel etkisi gelecekte Snemli olabilecek olan fakat halihazirda tam olarak bilinmeyen
veya Olglilmesi gii¢ olan yeni veva geligen bir risk olarak tanimlanir.

Grup; sigorta ve reasiirans piyasalari, teknolojik yvenilikler ve gelisen diizenleyici ortam ile iliskili yiikselen
riskleri ve saglik ile ilgili, demografik ve toplumsal bazi riskleri belirlemistir.

Sigorta ve reasiirans piyasalarindaki doniistimler

Sigorta ve reasiirans, 6zellikle afetle ilgili finansal risklerin finansal yonetimi i¢in hayati Snemdedir. Risk
paylasimini kolaylastirir, hasar ve kayip giderlerini karsilar ve yeniden yapilanma igin fon kaynag:
saglayarak afet sonrasi ekonomik toparlanmaya yardimer olurlar, fyi gelismis sigorta piyasalarina sahip
iilkeler afetlerden daha hizli ve etkin bir sekilde kurtulma egilimindedir.

Iklim degisikligi ile baglantih asiri hava olaylarin (seller, orman yangnlari ve firtinalar gibi) sikliginin ve
siddetinin artmasiyla birlikte, su riskler ortaya ¢ikabilir:

m sigorta primlerinin énemli Slgiide artmasi;
m sigorta sGzlesmelerindeki muafiyetlerin ¢ogalmas:;

m belirli bilgelerdeki bazi risklerin sigortalanabilir olmasimin zorlagmasi, potansiyel olarak bazi risk
teminatlarinin sona ermesine ve sigortalanamaz alanlarin ortaya ¢ikmasina yol agmasi;

m reasiirans kapasitesinin azalmast ve sigortacilarin risk fazlasini transter etmelerinin zorlagmas:.

Bu nedenle bankalar, potansiyel dogrudan veya dolayli kayiplan hafifletici olarak sigorta korumalarinin
uzun vadeli etkinligini elestirel bir gozle degerlendirmelidir, istelik devletlerin sigorta koruma plam
cksikligini telafi etme kapasitesi, kamu maliyesinin kotiilesmesi nedeniyle tehlikeye girmektedir.

Sigortacilar, iklimle ilgili risklerin &tesinde, asagidakiler de dahil olmak {izere gesitli yiikselen riskleri
yonetmelidir:

m Terdrizm ve siber saldirilardan kaynaklanan gelisen tehditler;
m Sigorta karlilifim etkileyen vitksek faiz oranlan ve ekonomik gerilemelerle ilgili kirilganhiklar;
m Jeopolitik calkantilara ve sosyal huzursuzluklara maruz kalma;

m Sigortacilarin BT glivenligine yatirm yapmalarini ve yapay zekanin operasyonlan ve is modelleri
lizerindeki etkilerini anlamalarim gerektiren teknolojiyle ilgili riskler;

m Beklenmedik kayiplardan kaginmak ve piyasa istikrarini korumak icin mevzuat degisikliklerine ayak
uydurmak ve uyumlulugu saglamak garttir.

ikinci bir savunma hatti olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara gére

Risk ve Hukuk departmanlandlr amirleri dogrudan Icra Heyeti Bagkanina raporlama yaparlar ve gb vlerglm
konusunda ihtisaslarmig komiteleri vasitastyla Yonetim Kuruluna hesap verirler; (jii) Genel Denefim UGl
savunma hatt1 saglar ve periyodik kontrolden sorumludur. ; =
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Sigorta ve reasiirans piyasalarinin gelisimindeki temel egilim, ekonomik aktdrlerin riskleri transfer etme ve
karsilikli hale getirme kabiliyetlerini sart kogmaktadir. Bu durum, devletlerin sigortacilarin ve reasiirdrlerin
yerini alma ya da korumalarin devamin saglayacak garanti planlarninmi yapilandirma kapasiteleri ile birlikte
degerlendirilmelidir.

Teknolojik yenilikler

Veri toplama araglarmdaki ve giderek daha karmasik hale gelen algoritmalar ve yapay zeka dahil olmak
iizere veri merkezli teknolojilerin uygulanmasindaki artis, kuantum bilisimin ortaya gikigiyla émeklenen
bilgi islem veteneklerindeki olaganiistii biiyiimeyle birlestifinde karar alma siireclerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu gelismeler, insanlarin bilgiyi ve gercegi aigilama bigimlerini (“post-truth”
kavrammm yiikselisivle kanitlandigr tizere), gergeklidi ve standart davramslart degistirerek yeni risk
tiirlerini ortaya ¢ikarmakta ve belirli piyasalari hizla etkileyebilmektedir.

Kuantum bilisimde beklenen gelismeler, veri giivenligi ve mevcut sifreleme yontemleri i¢in Snemli riskler
olugturmakta ve kuantum sonrasi kriptografiye gegisi gerekli kilmaktadir.

Yapay zekanin etkisi is piyasasina kadar uzanmaktadir; burada is¢ilerin yerlerini degistirebilir, esitsizligi
artirabilir ve mesleki becerilerin bozulmasma yol agabilir. Yapay zeka inovasyonunun hizi genellikle
diizenleyici cercevelerin gelisimini asmakta, bu da y@netisim bosluklarina ve potansiyel jeopolitik
slirtiismelere neden olmaktadir. Ayrica yapay zekanmn Onemli enerji talepleri ve karbon ayak iz
slirdiiriilebilirlik endiselerini artirmaktadir.

Finans sektdrii ayni zamanda merkezi olmayan finansin yiikselisi, blok zinciri teknolojisine dayah dijital
varliklar ve merkez bankalan tarafindan dijital para birimlerinin olusturulmasi gibi bankacilik sektdriinii
yapisal olarak degistirebilecek ddniisiimsel degisimler de yasamaktadir.

Bu egilimler i;1iginda, Grubun rekabet ortama ddniisiime ugramaktadir. Finteklerin ortaya ¢ikisi, GAFAM
(Google, Amazon, Facebook, Apple, Microsoft) ve BigTech’ler gibi finans alanina yatirim yapan &nemli
girketler ve diger teknolojik atibimlar geleneksel is modellerini bozmaktadir. Bu giigler, odag miisteri
deneyimlerini gelistirmeye ve daha az degerli operasyonlarda maliyetleri diisiirmek igin yeni teknolojileri
kullanmaya dogru kaydirmaktadir.

Grup, degisen deger zincirleri ve bilgi sistemleri ile verilere yonelik artan giivenlik ihtiyaglarindan olusan
bu dinamik ortamda 6nemini korumak igin proaktif bir strateji uygulamaktadir. Buna fintek kuruluslariyla
endiistrivel is birliklerinin tegvik edilmesi de dahildir.

Gelisen diizenleyici ortamlar

Yakim zamanda kabul edilen veya kabul edilmesi beklenen ve hélihazirda en énemi riskler arasinda siralanan
diizenleyici énlemlere ek olarak banka diizenleyici ortaminin ve bununla ilgili denetim konularinin giderek
daha karmagik hale gelmesi egilimi ve bu alanlardaki bolgesel farkliliklar gelecege iliskin gelismeler, uyum
maliyetleri ve gesitli 5nlemlerin dogru uygulanmasi riski konusunda goreceli belirsizlik yaratmaktadir. Grup
bu riskleri asgari diizeye indirmesini saglayacak sekilde i¢inde bulundugu diizenleyici ortam igin akiif bir
izleme sistemi tesis etmistir.

rekabet riski dogurabilir.
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Saghk ile ilgili riskler

iklim degisikligi ve gevresel bozulmanin yarattigi tehditler bilyiiktiir ve saghk ve saghk hizmetleri altyapisi
icin temel olan hayati ckosistem hizmetlerini tehlikeye atmaktadir. Iklim degisikligi ve dogal yasam
alanlarinin tahribatindan kaynaklanan saghk iizerindeki beklenen etkiler, hava kirliligindeki artig ve sicak
hava dalgalarinin daha fazla goriilmesi de dahil olmak iizere artacaktir. Giivenli su ve sanitasyona erigimin
tehlikeye girmesi ve sel nedeniyle su kaynakli hastalik artmasi da diger kaygilardandir.

Buna ek olarak:
w [klim degisikliginin daha fazla gida kithZna yol agarak yetersiz beslenmeyi artirmasi beklenmektedir.

m Kentsel genisleme, arazi kullammindaki degisiklikler ve dogal ortamlarin azalmasi, istilaci mantar
hastaliklar1 da dahil olmak iizere patojenlerin ortaya ¢ikmasina ve yeniden canlanmasina neden olan
faktorlerdir. Isinan iklim, sitma ve dang gibi yerlesik hastaliklarin bulasma mevsimini de uzatmaktadir.

a Artan atmosferik karbondioksit seviyeleri, mahsullerde beslenme eksikliklerine yol agabilir ve gesitli
hastalikfaria iligkisi olan agir metallerin emilimini hizlandirabilir.

s Cevresel kayg, saldirganlik, yoksulluk ve izolasyon gibi artan stres faktdrleri nedeniyle ruh sahig: daha
da tehlikeye girebilir.

Ayrica, antimikrobiyal direncin ve hayvanlardan insanlara gegen hastaliklanin (zoonotik hastaliklar) ortaya
cikmasy, ileriye déniik saghk sorunlarina ek zorfuklar getirmektedir. Bakterilerin antibiyotiklere, viriislerin
antiviral ilaglara ve mantarlarin antifungal tedavilere kargi gelistirdigi direng, yiiksek 6liim oranlari ve
ekonomik aksakliklarla kontrol edilmesi zor bulasici hastalik salginlarina yol agabilecek yeni mikroplarin
veya yeniden ortaya ¢ikan patojenlerin (bakteriler, viriisler, parazitler veya mantarlar) ortaya ¢ikma riskini
artirmaktadir.

Yasam tarzlarimin degismesi, niifusun yaslanmasi ve bazi bolgelerde dogum oranlarimin diigmesi saglik
sistemlerini ve ekonomik iiretimi etkileyecektir. Saglik sistemleri ayrica mali agiklar ve saglik ¢alisanlarinin
daha karh ve/veya daha az talep goren sektorlere veya bolgelere gocii ile karsi karsiyadir.

Bu baglamda, kronik hastaliklarla birlikte bulagict hastabk salgmlarmm artan sikh@i ve kapsami,
oniimiizdeki on vil i¢inde zaten asin yiik altinda olan saghk sistemlerini olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 ile baglantih saglik krizinden g¢ikarilan derslere ragmen, benzer bir salgin altyapi ve tedarik
zincirlerinde yeni gatlaklara yol agarak tiim ilgili taraflar igin Snemli sonuglar dogurabilir.

Demografik konular

Demografik gecis (dogurganlik hizinda azalma, yasam beklentisinde artis) birgok iilkede altta yatan Snemli
bir gelismedir. Oniimiizdeki yillarda ve on yillarda, ekonomik biiylime iizerinde oldugu kadar saghk ve
emeklilik biitceleri ile tasarruf ve tilketim davranigiari iizerinde de bunun dnemli bir etkisi olacaktir.
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Yanlis Bilgilendirme ve Dezenformasyon

Ozellikle sentetik igerik ve yapay zeka teknolojileri aracth@iyla manipiile edilmis bilginin yayilmas: mzla
gelismekie ve bir risk olusturmaktadir. Bireysel goriisleri etkileyerek ve toplumsal béliinme ve ayrismalara
katkida bulunarak toplumu dnemli 6lgiide etkilevebilir. Temel endiseler sunlardir:

m yanhs bilginin demokratik siiregleri sekteye ugratma ve sivil huzursuzluga yol agma potansiyeli;

m toplumsal kutuplasmay1 koriikleyen, sosyal uyumu ve ruh saghgim etkileyen medya ve hiikimete kargi
artan giivensizlik;

m hitkiimetin yanlis bilgilendirmeye karsi aldig1 6nlemlerin baskiya ve 6zgiirliiklerin kaybma yol agma riski;
eylemsizligin de uluslararasi iligkilere zarar vermesi ve kiiresel piyasalari etkilemesi;

m yapay zeka alanindaki gelismelerin yanhs bilgi iiretmeyi ve yaymay kolaylastirmasi;
m hiikiimetlerin diizenleme ¢abalarinm hizh teknolojik gelismelere ayak uydurmakta zorlanmasi;

m yanhs bilginin bireysel manipiilasyon, ekonomik zarar, toplumsal kirilmalar ve yeni sug tiirlerinin ortaya
¢ikmast gibi genig toplumsal etkileri;

m hilkiimetler tarafindan kamusal sdylemi kontrol etmek, muhalefeti bastirmak ve basin 6zgirliiklerini
kisitlamak igin yanhs bilginin kulianiimasi.

Ayrica, dijitallesme, sosyal medya ve yapay zeka arasindaki etkilesimin, deepfake’ler ve kiralik
dezenformasyon hizmetleri toplumlar, isletmeler ve hiikiimetler arasindaki giivensizligi artirdig1 igin maddi
olmayan sonuglar da vardir. Sosyal medya dogru bilgiden daha hizh ve daha genis bir alana yayildig
kamitlanmis olan yanhs bilgi ile olumsuz haberlerin yayilmasini gli¢lendirmektedir.

Bu tiir riskler finansal kurumlar1 da etkilemekte, gergek ve kanit arasindaki iliskiyi bulaniklagtirmakta ve
bankalar i¢in faaliyetlerini ve itibarlarim etkileyebilecek ¢ok sayida risk olusturmaktadir.

Genel olarak, yanlg bilgi ve dezenformasyon, kiiresel istikrar, giiven ve ekonomik saghk iizerinde derin
etkileri olan, toplumun ve endiistrinin ¢esitli diizeylerinde énemli zorluklar temsil etmektedir.

Toplumsal konular

Genisleyen servet ugurumu, toplumsal kutuplasma ve sosyal huzursuzluk, ekonomik gerilemelere ve daha
az is firsatma yol agabilecek ekonomik, sosyal, politik ve jeopolitik konularin karmasik bir etkilegimim
olugturmaktadir. Enflasyonun satin alma giiciint agindirmasi, is kayiplarimin sonuglarinin giddetlenmesi ve
ozellikle daha az varliklarn kesimleri etkileyen ve popiilist hareketleri koriikleyen ekonomik gerginlikle
birlikte esitsizlikler gectigimiz yillarda daha da artmistir.

Dezenformasyon, hiikiimete ve medyaya olan giiven azaldik¢a ekonomik ve siyasi istikrar51
riski tagtyan toplumsal kutuplagmanin 6nemli bir itici giiclidiir. Bu pargal

ma ve sosyal uyu kag-‘B A 2.
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krizleri, devlet istikrarsizlif1, hayat pahaliligt sorunlari, igsizlik, iklim go¢ii, dijital béliinmeler ve algoritmik
vanliliklar gibt faktdrlerin etkisiyle sosyal istikrari ve ekonomik iiretkenligi tehdit etmektedir.

Zengin ve fakir arasmdaki artan ugurum énemli siyasi zorluklar yaratmakta ve sosyal huzursuzlugu artirarak
altyapt ve hizmetleri sekteye ugratabilmektedir. Teknolojik, ekonomik ve ¢evresel olmak lizere diger risk
faktorleriyle birlestiginde, esitsizlikteki bu artis yasadig faaliyetlerin gelismesini ve organize suglarin
biiyiimesini tesvik ederek toplumlan daha da istikrarsizlastirmaktadir.

Iklim degisikligi, ¢atismalar ve ekonomik zorluklarla tetiklenen devlet kirilganlii, smir asan organize
suglarin  gelisebilecegi bir yonetim boslugu yaratmaktadir. Yolsuzluk, su¢ sebekelerinin ulagim
merkezlerini, kolluk kuvvetlerini ve kamu sektdriiniin baz1 kisimlarnm kontrol etmesine izin vererek bu
sorunu daha da kétiilestirir, béylece hukukun iistiinliigiinii baltalar ve ekonomik bliylimeyi zayiflatir. Yasa
dist agag kesimi ve balikgilik gibi ¢evre suglari, zorla ¢alistirma ve insan haklart ihlallerini tetiklerken,
sosyoekonomik kirilganhiklar da sug sebekelerine maruz kalmayi artirmaktadir.

Cesitli konulardaki kutuplasma son siyasi olaylara damgasini vurmus, ekonomik yavaslamaya, sivil
huzursuzluga ve demokratik istikran tehdit eden daha derin siyasi béliinmelere yol agmistir. Bu durum
esitsizlik ve algilanan politika basarsizliklarina iliskin toplumsal hosnutsuzlugu gostermektedir.

Finansal kuruluglar ve sirketler toplumsal beklentileri dikkate almalidir.

Miisterilerinin degisen ihtiyaglarini karsilamak i{izere tasarlanmig ¢Oziimlere ilave olarak Grup daha genel
bir cercevede olmak iizere faaliyetlerini nasil yiiriittiigii, insan haklarina saygi ve gevrenin korunmasi
konularinda toplum beklentilerine gire uyarlamaktadir.

BNP Paribas Grup Davrams Tiiziigli BNPP tarafindan belirlenen degerler ve gorevler dogrultusunda
davrams standartlarini tanunlamakeadir.

9, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

YOKTUR.
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10. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

10.1. Thraccinin Genel Organizasyon Semasi

Asagida 11 Temmuz 2025 itibariyle dogru ve giincel grup semasina yer verilmektedir.

BNP PARIBAS S.A.
Paris, Fransa

%100

BNP Paribas Issuance B.V,
Amsterdam, Hollanda

10.2. idari Yam

10.2.1. fhraccimin Yénetim Kurulu Uyeleri Haklkinda Bilgi

BNPPI’nin ydnetimi bir veya daha fazla iiyesi hissedarlar genel kurulu tarafindan tayin edilen bir
Y dnetim Kurulundan olusmaktadir.

BNPPI'nin yonetim kurulu su iiyelerden olugsmaktadir; Edwin Lionel Herskovic, Cyril Le Merrer,
Folkert Jan Douwe van Asma, Hubertus Cornelis Bernardus Peek ve Matthew David Yandle. Atanan bu
ydnetim kurulu {iyeleri BNPPI'nin menkul kiymet ihracina iliskin olarak gerekli her tedbiri alma yetkisini
haizdir.

Adh Soyada Gorevi 'Son 5 Yilda Gérev Siiresi / Kalan Sermaye Payi
Ihraggida Gérev Siiresi © (o)
Ustlendigi
Gorevler
Edwin Lionel | Uye, ldari | Yoktur. Belirli bir gérev siiresi | 0 0
Herskovic Y Gnetici yoktur.
Folkert Jan Douwe | Uye, Idari | Yoktur. Belirli hir gorev siiresi | 0 0
Van Asma Y énetici yoktur,
Cyril Le Merrer Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gdrev sfiresi | 0 0
Y onetici yoktur.
Matthew  David | Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gérev siiresi | 0 0
Yandle Y 6netic yoktur.
Hubertus Cornelis | Uye, Idari | Yoktur. Belirli bir gérev siiresi | 0 0
Bernardus, Peek Y Onetici yoktur.

rekli Hukuk
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Yénetim Kurulunun Isleyisi

Kurulus belgelerinin simirlar1 gergevesinde, Yénetim Kurulu, BNPPI’nin yénetiminden sorumludur.
Y éneticiler, gdrevleri ¢ergevesinde BNPPI'nin ve bagh kurulusunun ¢ikarlarim gozetir.

Yénetim Kurulu, herhangi bir Ydnetim Kurulu iiyesi tarafindan toplanti talebinde bulunulduk¢a
toplanacaktir. Yonetim Kurulu tarafindan aksi kararlastirilmadin siirece, Yonetim Kurulu toplantilart
Hollanda'da gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu toplantilar, her bir Yénetim Kurulu iiyesi tarafindan, goriisilecek konular belirtilerek
yazili olarak yapilan ¢agriyla gerceklestirilebilir. Bu bildirim, toplanti giiniinden en az bes giin dnce
yapiimalidir.

Toplantida tartigilan hususlar tutanaga gegirilir.

Ydonetim Kurulu tarafindan kararlar, en az bir A Grubu Yénetim Kurulu tivesinin lehte oy kullanmis olmasi
sartiyla, kullamlan oylarin salt gogunluguyla alinir. Her bir Y énetim Kurulu iiyesi bir oy kullanma hakkma
sahiptir. Oylarin esitse sz konusu teklif reddedilir.

Yoénetim Kurulu kararlari, s6z konusu dnerinin gérevdeki tiim Ydnetim Kurulu iiyelerine sunulmus olmas:
ve higbirinin bu tiir bir karar alma yontemine kars: ¢ikmamasi kosuluyla, yazihi olarak veya baska bir sekilde
toplanti diginda alinabilir. Bir karar toplanti disinda, ancak yazih olarak alinmadifinda, Y&netim Kurulu
iivelerinden biri tarafindan bir rapor hazirlanir, imzalanir ve bir sonraki Yoénetim Kurulu toplantisinda
tivelerin dikkatine sunulur, Yazili kararlar, gdrevdeki tiim Y&netim Kurulu iiyelerinin yazili beyanlar
aracihgiyla alinir. BNPPI’nin veya igtiraklerinin ¢ikari ile ¢atigan herhangi bir dogrudan veya dolayh kisisel
¢ikara sahip olan Yonetim Kurulu liyesi goriigmelere veya karar alma siirecine katilamayacaktr. Téim
Yénetim Kurulu tiyelerine veya tek yodnetici iiyeye iliskin olarak bu tiir bir kisisel ¢ikann sz konusu olmas:
halinde, sz konusu yasak uygulanmayacaktir.

10.2.2. Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yoktur. Thracer’nm, menkul kiymet ihract amactyla kurulmus bir sirket olmasi sebebiyle ihraggr,
Yonetim Kurulu Uyeleri disinda personel istihdam etmemekte olup, Thraggr’min operasyonel islemleri
BNPP Grup galiganlar tarafindan yiiriitilmektedir.

10.3. Son 5 Yilda, ihraccimn_ Yénetim Kurulu Uveleri ile Yinetimde Yetkili Olan Personelden
Alnan, llgili Kisiler Hakkinda Sermayve Pivasasi Mevzuati, 5411 Sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 Uncii Maddesinde Belirtilen Siireler Gecmis Olsa Bile;
Kasten_Islenen Bir Suctan Dolay: Bes Yil veya Daha Fazla Siireyle Hapis Cezasina Ya Da
Zimmet, Irtikip, Riisvet, Hirsizik, Dolandircilik, Sahtecilik, Giiveni Kotiive Kullanma, Hileli
iflas, ihaleye Fesat Kanstirma, Verileri Yok Etme veya Defistirme, Banka Veya Kredi
Kartlannmin_Kitiive Kullamlmasi, Kacakcihk, Vergi Kacakeih@i veya Haksiz Mal Edinme
Suclarindan Dolayi Alinmis Cezai Kovusturma ve/veya Hiikiimliiliigiiniin ve Ortakhk Isleri ile
Ilgili Olarak Taraf Olunan Dava Konusu Hukuki Uyusmazhk ve/veva Kesinlesmis Hiikiim

Bulunup Bulunmadigina Dair Bilgi

A

PR *lyash® N
poonlor A ;\,. o
[ RNt ML
s M

—

55

?382 fa-4ead-831 -36854ef49634
.Ir/™dokuman-dogrulama



kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kagakgilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: bir
cezai kovusturma ve/veya mahkumiyet veya ortaklik igleri tle ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim Kurulu Uveleri ile Yonetimde $6z Sahibi Personelin Thracaiya Karsi Gérevleri ile
Sahsi Cikarlan veya Difer Gérevleri Arasinda Bulunan Olasi Cikar Catismalarn Hakkinda

Bilgi

BNPPI'nin Yoénetim Kurulunun yukanda amlan iiyelerinin BNPPI'ye karsi gorevleri ile sahsi
¢ikarlari veya diger gérevleri arasinda olasi bir gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihraccinin Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Diger Komite Uyelerinin Ad, Sovadi ve Bu

Komitelerin Gorev Tammmlan

Yoktur. BNPPI, Hollanda yasalari ve Avrupa Birligi yasalarn uyarinca bir kamu menfaati kurulusu
niteligindedir. Grup muafiyetinden faydalaniyor olmasi sebebiyle, BNPPI'nin bir denetim komitesi
bulunmamaktadir. Bir diger ifade ile, BNPPI'nin bir kamu menfaati kurulusu niteligine sahip olmas: ve
buna iligkin olarak Hollanda hukukundan kaynaklanan muafiyetler sebebiyle, Hollanda hukukunda yer alan
denetim komitesi kurma yiikomliliigi BNPPI i¢in uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, BNPPI
uluslararasi kurumsal ydnetigim kurallarina uyan ve BNPP nin finansal tablolarini inceleme konusundaki
denetim sorumlulugunu bir Finansal Tablo Komitesi ile bir Dahili Kontrol ve Risk Komitesi arasinda
boliistiiren bir denetim komitesine sahip olan BNPP Grubunun bir pargasidir.

11.2. ihraceimn_ Kurulduiu Ulkedeki Kurumsal Yinetim Ilkeleri Karsisindaki Durumunun
Degerlendirilmesi Hakkinda Aciklama

8 Arahk 2016 tarihli Hollanda Kurumsal Ydnetim Yasas1 yalnizca borsada kote edilen sirketler igin
gecerlidir. BNPPI'nin paylar borsada kote edilmemektedir ve bu nedenle ilgili yasa BNPPI igin gegerli
degildir. Bu nedenle BNPPI'nin yasaya uyum ile ilgili olarak herhangi bir agiklama yapmasi
gerekmemektedir.

12. ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son_Genel Kurul Toplantisi ve Son_Durum ltibarivle Sermavedeki veya Toplam Qv Hakki
Igindeki Paylar1 Dogrudan veya Dolayh Olarak %35 ve Fazlas1 Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Avyrn Olarak Gosterilmek Kavdiyla Ortakhik Yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Giincel durum itibanyla
Adi Soyadh 11/07/2025
Avro %
BNP Paribas S.A. 4.545.379 100
TOPLAM 4.545.379 i 100
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BNPP’nin pay sahipleri, BNPP’nin BNPPI'nin tek pay sahibi olmast sebebiyle, BNPPI’nin dolayli
pay sahipleridir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle BNPP nin sermayesi her biri 2 EUR itibari degere sahip
1.147.477.409 adet paya boliinmilg 2.294.954.818 EUR dur,

2024’te, sermayeyi olugturan pay sayis1 16.666.738 adet payin piyasa geri alimlarini takiben iptal
edilmesinden etkilenmis ve sonug¢ olarak 31 Aralik 2024 tarihinde, her biri 2 EUR itibari degere sahip
1.130.810.671 paya bsliinmiis 2.261.621.342 EUR dur.

Mevcut pay sahiplerinin highiri dogrudan veya dolayli olarak BNPP {izerinde kontrole sahip degildir.
31 Aralk 2024 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %35,6°sin1 elinde bulundurmakta olan Belgika
hiikiimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'lnvestissement (“SFPI”), sermayenin %6,0’1m1 elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %5,0 1 elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,1°ini elinde bulunduran Liiksemburg
Bityiik Dukaligr’dir, BNPP’nin bildigi kadariyla 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla SFPT ve Blackrock Inc’den
bagska higbir pay sahibi sermaye veya oy haklarinin %5’ inden fazlasina sahip degildir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024 tarihlerinde BNPP nin pay sahipligi yapilarini
gostermektedir. *

31/12/2023 31/12/2024

Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram

{milyon pay (%) {milyon pay (%)

cinsinden) cinsinden)

BlackRock Inec, 79,34 %6,9 67,91 % 6,0
SFPI¥ 63,229 %3,5 63,22 %5,6
Amundi 61,33 %35,4 55,957 %35,0
Liiksemburg Biiyilk 12,87 % 1,1 12,87 %1,1
Dukah
Calisanlar 57,65 %5 50,91 %4,5
- Grup FCPE yoluyla 40,83 %3.5 40,27 %3.6
sahip olunan®
- dogrudan sahip 16,82 %1,5¢ 10,64 20,9
olunan
Kurumsal Yoneticiler 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylar® 1,49 %0,1 1,53 %0,1
Bireysel 66,52 %5,8 79,89 %7,1
Yatinnmeilar'!”

kanunlan arasindaki farkliliklar sebebiyle. dolayli pay sahipligine iliskin bilgiler (sermayedekf dolayl paviar ve ddlayly & #
saflanamamaktadir. >

? BNPP 'nin Franstz kanunlarina tabi halka agik bir sirket olmasi ve BNPP nin tabi oldugu Fransiz kanunlar ile Tl‘.’tr]?
!
}
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Kurumsal 804,76 %70,2 798,52 % 70,6
Yatinmeilar!'%

- Avrupa 431,87 %377 421,77 %373
- Avrupa Dis1 372,89 %32,5 376,76 %33,3
Diger ve - - - -
Tamimlanmamig

TOPLAM 1.147 48 %100 1.130,81 %100

(i) BlackRock un 19 Temmuz 2023 tarihli hevanina gire.
(2) BlackRock 'un | Kasim 2024 tarihli beyamna gire.

(3) Sociéte de Fédérale Participations et d’Investissement: Belgika devleti adina hareket eden bir kamu menfaati
fimited girket (société anonyme).

4) SFPI'min 25 Mayis 2023 tarihli bevanina gore.

(3) SFPI'nin 7 Ocak 2025 tarihli beyantna gire.

(6) Amundi'nin 19 Mayis 2023 1arihli beyarna gire,

(7} Amundi'nin 5 Araltk 2024 tarihli beyanma gore.

(&) {(Kdr paylasim plani} FCPE nin oy haklary, Denetim Kurnlunun karart sonvasinda Denetim Kurulu Baskam
tarafindan kullandmakiadiv.

i9) fstem birimlerinin envanter pozisvoniart harictir.

(10) SRD 2 aragtrmalarmdan elde edilen analizlere dayanmaktadw — BlackRock ve Amundi hari¢ kurumsal
vatirimcilar.

(*) Bunun %60,4°#, asilmasi halinde ¢alisan pay sahiplerini temsil eden bir Direktor tayininin teklif edilmesini
gerektiren esik degerin sonlandwdmasina izin veren Fransa Ticaret Yasasiun L.2235-102 no.fu maddesinde anilan
payiar ile dgilidir.

12.2. Sermavedeki veya Toplam Ov Hakki Icindeki Paylari %5 ve Fazlasi Olan Gercek Kisi
Ortaklarm Birbirivle Akrabahk Iliskileri

Yoktur.

12.3. Sermayeyi Temsil Eden Paylar Haklinda Bilgi

Grubu Nama / | Imtiyazlarin | Bir Payin Pay Toplam Sermayeye
Hamiline tiirii Nominal Adedi © Oram (%)
Oldugu (Kimin Degeri (€)
sahip
oldugu)
Yoktur Nama Yazil Yoktur i 4545379 | 4545379 | 100
TOPLAM | 4545379 | 4545379 | 100

12.4. Ihraccimin Yinetim Hakimivetine Sahip Olanlarin Adi, Sovadi, Ticaret Unvam.,2f0
Hakimivetinin Kaynagi ve Bu Giiciin Kitiive Kullanilmasini Engellemek i¢in Alingy
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12.5.

ihraccimn_Yonetim Hakimivetinde Degisiklife Yol Acabilecek Anlagsmalar/Diizenlemeler
Hakkinda Bilgi

lhragei'nin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek herhangi bir anlasma/diizenleme

bulunmamaktadir.

13.

13.1.

IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

ihragglmn Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarn Uvarinea Hazirlanan ve

.

ihracci bilgi dokitmaninda Yer Almasi Gereken Finansal Tablolari ile Bunlara iligkin Bafimsiz
Denetim Raporlan

BNPPI’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024°te sona eren yillara iliskin bagimsiz denetimden gegmis

senelik finansal raporlarini da igeren, 2023 ve 2024 villarina ait senelik yasal raporlar ve ilgili bagimsiz
denctgi raporlar,, www,varant.bnpparibas.com.tr adresinde yayimlanmustir.

13.2.

Ihrac bilgi dokiimaninda Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Diénemlerinde Bagimsiz
Denetimi_Gerceklestiren Kuruluslarin_Unvanlar, Bagimsiz Denetim Gériigii_ve Denetim
Kurulusunun/Sorumlu Qrtak Bas Denetcinin Degismis OMmas1 Halinde Nedenleri Haklanda

Bilgi

Bagimsiz Denetim Hesap Dénemi Sorumlu Ortak Bag Giriis
Firmasi Denetginin Adi ve
Soyad:
Deloitte Accountants B.V. | 1 Ocak 2023 - 31 Arahk 2023 ¢ Ronald Spijker Olumlu
Deloitte Accountants B.V. | 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 | Ronald Spijker Olumlu
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13.4. Son Finansal Tablo Tarihinden Sonra Meydana Gelen, ihraccimin ve/veya Grubun Finansal

Durumu veya Ticari Konumu Uzerinde Etkili Olabilecek Onemli Degisiklikler (Uretim, Satis,
Stoklar, Siparisler, Malivet ve Sahis Fivatlam Hakkindaki Gelismeleri icermelidir)

BNPP’nin tadil edildii haliyle Kiiresel Kayit Dokiimani’nda (Universal Registration Document)
aciklanan hususlar haric olmak iizere, 31 Aralik 2024 tarihinden bu yana BNPP Grubunun finansal
durumunda 8nemli bir degisiklik, finansal tablolarm yayinlandig1 son finansal dénem sonundan bu yana ve
dzellikle de denetlenmis konsolide finansal tablolara dair Bagimsiz Deneigi raporunun 31 Aralik 2024
tarihinde imzalanmasindan itibaren BNPPnin ileriye doniik beklentilerinde olumsuz bir degisiklik ve BNPP
Grubunun mali durumu veya mali performansinda dnemli bir degisiklik olmamigtir.

31 Aralik 2024’ten itibaren BNPP nin ddeme giiciine iliskin degerlendirmeler agisindan ¢nemli
lgiide ilgili, yakin zaman 8nce gergeklesen herhangi bir olay s6z konusu olmamigtir.

31 Aralik 2024’ten (bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarimin yayinlandigi son finansal
dénemin sonu) itibaren BNPPI’nin finansal performans: veya durumunda énemli bir degisiklik olmamstir.

14. DIGER BIiLGILER

14.1, Sermaye Halklkinda Bilgiler

11 Temmuz 2025 itibariyle Thragg¢i’nin sermayesi her biri 1 Avro itibari degere sahip 4.545.379,00
paydan olusan 4,545.379 Avro tutarindadir.

Tim paylar nama yazili imtiyazsiz paylar olup tamamen &denmistir ve higbir pay senedi
cikartlmamistir. BNPP, sermayenin yiizde 100°{inii elinde bulundurmaktadir.

Sz konusu sermaye isbu ihrager bilgi dokiimam tarihi itibariyle degismemistir.
14.2. Kavith Sermaye Tavam
Yoktur.

14.3. Esas Sézlesme ve I¢c Yonergeve iliskin Onemli Bilgiler

Ihraggr’nin ana sézlesmesi i¢in Ek-1’¢ bakimz.

Yurtdisinda faaliyet gstermekte olan lhragginin bir i¢ y6nergesi bulunmamaktadir. Genel kurulun
isleyisi i¢in Ek-17de yer verilen ana sézlesmenin 18 ila 26. maddelerine bakiniz.

14.4. Esas Sozlesmenin_Ilgili Maddesinin Referans Verilmesi Suretivle Ihraccimn _Amac_ve
Faaliyetleri

Ek-1’de yer alan ana s6zlesmenin 3. Maddesinde diizenlendigi haliyle [hraggr’nin amaci ve faaliyet
konusu asagidakileri icermektedir:

» jisletme ve sirketler kurmak ve herhangi bir sekilde bunlara katilmak, bunlan
yonetmek ve bunlari denetlemek;

= jisletme ve sirketleri finanse etmek;
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» diger seylerin yani sira, paylar, pay sepetleri, borsa endeksleri, para birimleri,
emtialar ve emtialar ve emtia sertifikalarina dayvali endekslemeye tabi olarak veya
endeksleme olmaksizin opsiyon sertifikalart ve diger menkul kiymetler veya
borglanma araglari da dahil olmak iizere tahvil, senet veya diger menkul kiymetler
veya borg senetlerinin ihraci da dahil olmak fizere borg almak, bor¢ vermek ve fon
saglamak ve diger seylerin yani sira swaplar ve tiirev islemler de dahil olmak iizere
yukarida belirtilen faaliyetlerle baglantili olarak sdzlesmeler akdetmek ve bunlarla
baglantilh menkul kiymet haklari tesis etmek;

= BNPPI’nin sirketler grubu olusturdugu isletmeler ve sirketlerin yani sira iigiincii
kigilere tavsiye vermek ve hizmetler sunmak;

*  BNPPFI’nin sirketler grubu olusturdugu isletmelere, sirketlere ve igiincii taraflara,
bunlarin yiikiimliiliikleri i¢in garanti vermek, sirketi baglamak ve sirket varliklan
iizerinde takyidat tesis etmek;

*  Genel olarak kayith mal varhgin ve genel olarak esyay iktisap etmek, bunlardan
devir ve ferag etmek, yonetmek ve faydalanmak;

= para birimleri, menkul kiymetler ve genel olarak esya alim satimlart yapmak;

= patentler, ticaret markalar, lisans, know-how, telif haklari, veri tabani haklar ve
diger fikri miilkiyet haklar1 gelistirmek ve bunlarin ticaretini yapmak;

* her tiirlii endiistriyel, finansal ve ticari faaliyetleri icra etmek;

ve kelimenin en genis anlam ile yukandakilerle baglantili veya bunlara olanak saglayan olabilecek tiim
diger her seyi.

BNPPI finansal ara¢ ve menkul kiymetler ihracinda diger ihraggilar ile rekabet etmektedir.

BNPP!, dzellikle, gruptaki diger sirketler tarafindan gelistirilen, diizenlenen ve yatirimeilara satilan
vapilandirilmig menkul kiymetlerin ihracinda rol almakta olan bir BNPP Grubu’nda yer alan menkul kiymet
ihract amaciyla kurulmus bir sirkettic. Menkul kiymetler BNP Paribas Financial Markets S.N.C. veya BNP
Paribas SA ile eslestirme amacli akdedilen tiirev sézlesmeler ile riskten korunur. BNPPI’nin BNPP Grubu
icerisindeki rolii ve varhk ve yiikiimliiliiklerinin yapist degerlendirildiginde girket sl bir kér
saglamaktadir.

BNPPI tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetler Avrupa, Afrika, Asya ve Kita Amerikasi’ndaki
kurumsal miisteriler, perakende ve yiiksek degerde net servete sahip bireylere dogrudan BNPP tarafindan
veya ligiineii satus distribiitérler aracibigiyla satilmaktadir.

14.5. Sermayeyi Temsil Eden Paylarin_Herhangi Bir Borsada Islem Gériip Gérmedigi Haklanda

Bilgi

edilmemekte veya islem gérmemektedir.
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Av.

15. ONEMLI SOZLESMELER

Olagan is seyri diginda, BNPPI veya BNPP, ihrag edilen Varantlara iliskin olarak Thragemim Varant
sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini karsilama yetenegi agisindan dnemli nitelikte bir ylikiimliiliik veya hakka
tabi ofmasina neden olabilecek herhangi bir s6zlesme akdetmemistir.

16. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER

[hrage: bilgi dokiimaminda uiglincii sahislardan elde edilerek yer verilen bilgiler aynen alinmistir,
Ihragcimin bildigi ve ilgili iiglincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

17. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki Ihraggt’nin merkezi
veya piyasa yapicisi TEB Yatrim Menkul Degerler A.$.’nin Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b
Umraniye/istanbul, 34768 adresindeki merkezi ve basvuru yerleri ile [hragernin internet sitesi
{(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yatinmcilarn incelemesine
agtk tutulacaktar:

1. Ihraget bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.).

2 ihragginin ihragei bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablolar.
18. EKLER

FEk-1: ihracci’nin Esas Sizlesmesi
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