degerlendirmeler ile ilgili konular da dahil Hesaplama Kurulugu ile Varant Sahipleri arasinda potansiyel
menfaat catismalan s6z konusu olabilir.

Hesaplama Kurulusu fhragginin onay ile yukiimliilik ve gorevlerini kendi uygun gordiigii bir
ii¢iincil gahsa devredebilir.

5.5. Halka Arza Dliskin Olarak ihragemin Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek

Yatinm Kurulusu Varanty/Sertifikasi Bagina Maliyet

Kurum

Ucret (TL cinsinden)

Acikiama

Kurul Ucreti

thraggt bilgi  dokiimant
kapsamundaki Varantlarin
nominal degeri {izerinden
% 0,2

Bu baglangig iicreti bagvuru evresinde Kurul adina agilan
bir banka hesabina Ihrag1 tarafindan yatirilacaktir, Daha
sonraki hesaplamalar ve &demeler Varantlarin vade
tarihine kadar miiteakip 6 (alt:) ayhk donemlerle
yapilacaktir. Ucret, VII-128.3 sayih Varantlar ve
Yatirm Kurulusu Sertifikalart Tebligi'nin 16, Maddesi
uyarinca hesaplanacakir.

Borsa Istanbul Kotasyon
Ucreti

Kota alinan her bir varant
icin 3.680 TL + BSMV

Agilan her yeni islem swasi (her bir ISIN) icin
almmaktadur.

Borsa Istanbul Endeks

Lisanslama Ucreti

10.000 USD Sabit Ucret +
Her bir Varant ig¢in 500

1. Endeks i¢in 23.000 USD, 2. Endeks icin 40.000 USD
tutarinda bir Gst limite tabi olmak kaydiyla her bir

USD Degisken Ucret Varanta iligkin iicrettir. Sabit iicret 1 (bir) yilhik s6zlesme
siiresinin baglangicinda yatinhr ve degisken iicretler

sozlesme siiresi sonunda yatirilir,

MKK ihrag Hizmetleri | % 0,01 Kayith varantlarin sayisina istinaden &denen iicrettir.

Ucreti Her bir varant igin tist limit 25.341 TL, yillik tist limit ise
675.584 TL dir.

MKK Nakit Uzlas1 Ucreti | % 0,005 Ihrage1 tarafindan her bir iglem igin 8denecek olan nakit

uzlagi ticretidir. Islem basma alt limit 8.477 TL, iist limit
ise 422.220 TL dir.

Takasbank
Tahsis Ucreti

ISIN  Kodu i 250 TL + BSMV Miktar smirlamasi olmaksizin 1 yildan kisa vadeli ISIN

kodu tahsisi igin 250 TL + BSMV.

Yukarida belirtilen iicretler haricinde ve Borsa Istanbul ve MKK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iligkin ficretler diginda Ihragg: ticaret siciline ihraggi bilgi dokiimaninm ilan ve tesciline
iligkin ticretleri de 6demekle yiikiimliidiir.

5.6. Talepte bulunan yatinmeimn 6deyecegi maliyetler hakkinda bilgi

Yatinmetlar, Varantlarin ahmuyla ilgili olarak hizmet aldiklar yatirim kuruluslarina komisyon
ddemek durumunda olabilirler. Varantlarin karda itfa olmasi ve yatiimeilarin nakit uzlagi bedeli alma hakki
dogmas1 durumunda, nakit uzlasi sonucunda Gdenen tutarin on binde biri yatinmeilarin hizmet aldiklar
vatirim kuruluglari tarafindan, MKK *ya nakit 6deme hizmetleri bedeli olarak ddenmekte olup, séz konusu
maliyetin ilgili yatirim kuruluslari tarafindan yatinimeilara yansitilmas1 miimkiin olabilir, Olast v
sonuglari konusunda bu sermaye piyasas: aract notu Madde 9’a bakin1z.
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Varantlara iliskin masraflar, ilgili Varant Sahibi’ne ait olup: herhangi bir Nakit Uzlasi Tutarinin
ve/veya Varanta iliskin bir baska tutarm 6denmesi, ilgili Varant Sahibt tarafindan tiim masraflar uygun
sekilde ihraggr’ya odeninceye kadar yapilmayacaktir.

6.  BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

6.1. Yatinm Kurulusu Varantlarimn/Sertifikalarinin Borsada Islem Gérmesine Tliskin Esaslar ile
Islem Gérmeye Baslayacagi Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine iliskin Esaslar Yonetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii uyarinca islem gorecektir. Varantlar Borsa [stanbul
Kurulw’nun onayi iizerine Yapilandinlmis Uriinler ve Fon Pazarinda islem gdrecektir.

Varantlarin iglem girmeye baglayacagi muhtemel tarih 26 Mart 2025 tir. Buna kargin Kurul ve Borsa
istanbul’un onayi ve diger stiregleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olasi en erken tarihte baslayacak
sekilde ertelenecektir. S6z konusu ihracin ertelenmesi durumunda Kaydi IThrag Tarihine iliskin bilgiler
lhraggr’nin ("www.varant.bnpparibas.com.tr™) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapicr'nin
(*www.tebyatirim.com.tr) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2, Ihra¢ Edilecek ve Borsada Islem Girecek Aym Nitelikteki Yatinm Kurulusu
Varanty/Sertifikas1 Grubundan Yatirmm Kurulusu Varantlarimn/Sertifikalarimin Halen
Islem Gérmekte Olduklar Tiim Diizenlenmis Piyasalar ile Ilgili Bilgi

BNPPI; BNPP igin yapilandirilmus iiriinlerde ana ihraggidir. BNPPI; Fransa, Hollanda, italya,
Ispanya, isveg, Isvicre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve sertifika ihra¢ etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa [taliana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Kong Exchange gibi Avrupa’mn baslica menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanh olarak kote edilmis giinliik olarak birkag bin varanti ihrag etmektedir.

6.3, Borsada islem girecek olan yattmm kurulusu varantlanmin/sertifikalarnm hangi
durumlarda iglem sirasimin kapatilabilecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gérmesine liskin Usul ve Esaslar boliimiinde ver alan 2. Madde uyarinca Borsa
Istanbul’da islem goren Varantlarin islem sirastnim siirckli olarak kapatilmasina ve pazardan ¢ikarilmasina
yol agabilecek durumlar asagidaki gibidir:

a) Varantin vadesinin dolmasi; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar hari¢ olmak tizere Varantm Dayanak
Varligi/Gostergesinin birlesme, devrolma ve diger nedenlerle kottan cikariimasi.

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gérmesine iliskin Usul ve Esaslar baliimiinde yer alan 14. Madde agagidakileri
Ongdrmektedir:

. Dayanagi pay olan varantlarda, ilgili payin sirasinin igleme kapatilmast durumunda, b
ilgili tiim varant siralart da isleme kapattlir.
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Dayanag1 birden fazla paydan, bir sepetten olusan varantlarda s6z konusu paydan herhangi
birisinin siras1 kapatildiginda sepet varant siras: da isleme kapatilir.

Dayanagi endeks olan varantlarda endekse dahil paylardan isleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettifi siirece varant sirasi da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yasanmasi durumunda sira isleme kapatilabilir.

Yasanan bir aksaklik neticesinde ya da yatinme: ¢ikarlarinin korunmasina yonelik olarak piyasa
yapict ilgili oldugu varant siralarinin gecici olarak isleme kapatimasim talep edebilir. $6z konusu
talep Borsa Genel Miidiirliigiince degerlendirilir.

Piyasa yapicinin faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici ya da siirekli olarak durdurulmas: ya da
piyasa yapici olmaya iliskin sartlari yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakl gerekgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmasi durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarin islem siras1 gegici olarak durdurulur.
{slem siras1 durdurulduktan sonra 10 Eyliil 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
VII — 128.3 numarali Varantlar ve Yatinm Kurulusu Sertifikalart Tebligi’'nde belirtilen siire
icerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicisi
atanmasina iliskin yeni bir karar alinmadig siirece) varantin islem sirasi vade sonuna kadar kapal
kalir.

Varant ihraggisinin herhangi bir varantta yiikiimliliiklerini yerine getirememesi, ihrager ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmasi durumunda, ihragginin tiim varantlar isleme kapatilir.

Dayanak Varhk/Gostergenin islem gordigi pazarlarin kapanmasi veya lhraggi'min faaliyet

gosterdigi Ulkelerde resmi tatil olmasi durumunda Varantlar gecici olarak kotasyondan ¢ikarilabilir veya
pazar disi birakilabilir.

6.4. Piyasa Yapier ve Piyasa Yapicihfiin Esaslar
a) Piyasa yapicimn unvam
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.
b) Piyasa yapicaihik esaslar hakkinda bilgi
BNPPL, TEB ve BNP Paribas Financial Markets S.N.C. arasmda imzalanarak viiriirliige giren 24
Ocak 2023 tarihli Ana Aracilik, Temsilcilik ve Piyasa Yapiciligi S8zlesmesi uyarinca pivasa
yapict olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu varantlarda piyasanin diiriist, diizenli ve etkin
¢alismasim, likit ve siirekli bir piyasanin olusmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyette
bulunmak iizere kotasyon saglayacakitir.
BNP Paribas Financial Markets $.N.C., TEB'e piyasa yapicilik faaliyetleri ve alim satim islemleri
igin fiyat kotasyonlari saglayacaktir. TEB, Borsa Istanbul ilgili piyasasina, igbu amagla agilan ve
belirlenen hesap(laryina Borsa Istanbul’da Sermaye Pivasast Araglar icin piyasa yapicilik
yapacaktir,
BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir istiraki veya istiraki aracilifiyla hareket ederek
digerlerinin yani sira, aracilik hizmetleri karsthiginda bir katki payt ddemeyi taahhiit etwi
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Sermaye Piyasasi Araglar1 ile ilgili tiim piyasa yapicilik faaliyet ve islemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
yiiriitecektir.

Gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasindan BNPPI ve TEB'in miistereken sorumlu
olmalarina bagh olarak Tebligler ve diger geverli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapiciya yiiklenen,
Ilgili Sermaye Piyasasi Araglarina iligkin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TER tarafindan
yuriitiilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler harig¢ olmak
uzere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve bilgilerin
gergek bakimmdan dogrulugundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmas, finansal tablo ve raporlarin bagimsiz denetimi ve aciklanmasi, Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatinmeilara karsi sorumludur.

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE iLiSKIN BILGILER
7.1. Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varantlar 21 Mart 2024 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu
sekilde garanti edilecektir.

Asagida belirtilen hususlara tabi olmak kaydiyla BNPP; herhangi bir nedenle BNPPI’nin kendisi
tarafindan Sdenmesi gereken herhangi bir tutari veya herhangi bir Varanta iligkin sair bir yitkimliiliigi sz
konusu ddemenin yapilmasi veya yiikiimliiliigiin ifa edilmesi gereken tarihte 5dememesi veya ifa etmemesi
durumunda BNPP’nin izahname uyarinca séz konusu tutan ddemenin muaccel oldugu para biriminde ve
derhal kullanilabilir fon cinsinden 8deyecegini veya duruma gore sz konusu ifanin gergeklesmesi gereken
vade tarihinde ilgili yiiktimliiliigi 200.000.600,00 Euro (“Garanti Edilen Tutar”)’ya kadar ifa edecegini
veya ifa edilmesini saglayacagini kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu sekilde her bir Varant Sahibine garanti
eder. BNPPI’nin muaccel hale geldiginde bu tiir bir yiikiimliiliigii yerine getirmemesi durumunda BNPP
Garanti hiikiimleri uyarica BNPP’den talepte bulunmasinin ardindan séz konusu yiikiimliiliige iliskin
olarak sanki BNPP asil bor¢luymusgasina Garanti Edilen Tutar’a kadar séz konusu tdemeyi yapmayi veya
ddemenin yapilmasimi saglamay1 veya sdz konusu yilkiimliiliikleri yerine getirmeyi veya bunlarin yerine
getirilmesini saglamay1 taahhiit eder.

BNPP icin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmas: fakat BNPPI igin
uygulanmamasi durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borglu oldugu yikiimHilikler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPP’ye iliskin bir bail-in uygulanmasi sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in*in konusu olmadigi durumlar dahil) BNPP’nin yiikiimliiliklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak sekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yiikiimliiliikler BNPP’nin (Fransa Para ve Finans Yasast {Code monétaire
et financier) L.613-30-3-1-3°“te belirtilen anlamda birinci derecede oncelikli yiikiimliiliikleri ve teminatsiz
ytkiimliiliiklerini olusturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlan tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara

tabi olmak kaydiyla tiim dier mevcut ve gelecege iliskin birinci derecede 8neelikli ve temin
yiikiimliliikleri ile esit sirada olacaktir.
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7.2, Garantinin Kapsam

Garantinin amaci BNPP’nin BNPPI tarafindan sermaye piyasasi araci notu kapsaminda ¢ikartlmig
olan, Tiirk hukukuna tabi teminatsiz yatmm kurulugu Varantlar: ile ilgili yikiimliiliklerini Garanti Edilen
Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti kapsamindaki
yiikiimliiliikleri Varantlar kapsaminda Gdenmemis herhangi bir tutar oldugu veya yerine getirilmemis
herhangi bir yiikiimliilik olugu siirece gegerli ve yiiriirliiktedir ve gecerli ve yiiriirliikte kalacaktir. Garanti
Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d'Appel de Paris) yarg alamndaki yetkili

mahkemelerin yarg: yetkisine tabidir.
7.3. Garantir Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.  Secilmig Finansal Bilgiler

BILANCO
milyon Avro cinsinden 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
VARLIKLAR
Nakit, merkez bankalari 288.259 318.560
Piyasa degeri kar veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portiGyii 211.634 166.077
Krediler ve repolar 227175 191.125
Tiirev finansal araglar 292.079 327932
Tirev riskten korunma araglan 21.692 25.401
Piyasa degerinden dzkaynaklara yansitilan finansal varliklar
Berglanma senetleri 50.274 35.878
Ozkaynak araclart 2.275 2.188
Ttfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal varliklar
Kredi kuruluslarina verilen kredi ve avanslar 24335 32.616
Miisterilere verilen kredi ve avanslar 859.200 857.020
Borglanma senetleri 121.161 114.014
Faiz orani riskine kargt korunan portféylerin gergefie uygun
deger diizeltmeleri (2.661) (7.477)
Sigorta faaliyetleriyle ilgili yatiimlar ve diger varliklar 257.098 245475
Cari ve ertelenmis vergi varliklari 6.556 5.932
Tahakkuklar ve diger varhklar 170.758 208.543
Istiraklerdeki yatinmlar 6.751 6.073
Maddi duran varliklar ve yatinm amagli gayrimenkuller 45.222 38.468
Maddi clmayan duran varliklar 4.142 3.790
Serefiye 5.549 5294
Satis amagh elde tutulan varliklar 86.839
TOPLAM YARLIKLAR 2.591.499% 2.663.748
BORCLAR

106

BNP Paribas Issuance B.V.

Dogriama (gd: 4006840 96154101, 287 3

.gov.

T (5T
323442693




Merkez bankalar 3.374 3.054
Piyasa degeri kér veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portfoyi 104.910 99.155
Mevduatlar ve repo anlagmalar: 273.614 234.076
Borglanma senetleri 83.763 65.578
Tiirev finansal araglar 278.892 300.121
Tiirev riskten korunma araglan 38.011 40.001
itfa edilmis maliyetinden gdsterilen finansal yiilkiim]uliikler
Kredi kuruluslarina borgiu olunan tutarlar 95.175 124.718
Milgteri mevduatlar 988.549 1.008.056
Bor¢lanma senetleri 191.482 155.359
Sermaye benzeri borg 24.743 24.160
Faiz orani riskine karsi korunan portftiylerin gercege uygun
deger diizeltmeleri (14.175) (20.201)
Cari ve ertelenmis vergi yikimlilikleri 3.821 2979
Tahakkukiar ve diger yiikiimlilukler 143.673 185.010
Sigorta sozlesmelerine iligkin yiikiimlillikler 218.043 209.772
Sigortacilik faaliyetlerine iliskin finansal yiikiimliliikler 18.239 18.858
Yitkiimliilik ve masraf karsiliklar 10.518 10.040
Satig amaciyla elde tutulan varhklara iliskin yiikiim|liilikler
TOPLAM BORCLAR 2.462.632 2.537.738
OZKAYNAKLAR
Sermaye ve yedekler 115.809 115.008
Net dinem kdri, Grup pay 10.975 9.848
Toplam sermaye, konsolide yedekler ve dénem kér, Grup
payi 126.784 124.856
Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen varlik ve
yikimliiliklerdeki degisimler (3.042) 3.619
Toplam Grup pay: 123.742 121.237
Azmhk paylar 5.125 4.773
TOPLAM OZKAYNAKLAR 128.867 126.010
TOPLAM BORCLAR 2.591.499 2.663.748

KAR VE ZARAR HESABI

milyon Avro cinsinden 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Faiz ve benzeri gelirler 79.542 41.082
Faiz ve benzeri giderler (60.484) (20.149)
Komisyon geliri 15.011

Komisyonlar (giderier) (5.190)

107
BNP Paribas [ssuance B.V.

i Hukuk Biirosu Eryure li Hukuk Biirosu

Dogrulama ﬁt?gg//asp .gov.

287—‘ 94
3 06648/ggllgr#gr?%ggrulama




Piyasa degeri kir veya zarara vansitilan finansal araglardan elde 10.346 9.352
edilen net kazanglar

Piyasa degeri tzkaynaklara yansitilan finansal araclardan net 28 138
kazanglar

[tfa maliyetinden gosterilen finansal varliklarin kayitlardan 66 41)
¢tkarilmasindan kaynaklanan net kazanglar

Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2.320 1.901
Sigortacihik faalivetlerinden elde edilen gelir 8,945 8,759
Sigorta sozlesmelerine iligkin giderler (6,786) (6,619)
Sigortacilik faalivetierinden elde edilen net yatirim gelivi 10,254 (12,077)
Sigorta sizleymelerine iligkin finansal gelir veya giderler {10,093) 11,838
Diger faaliyetlerden elde edilen gelir 18.560 15.734
Diger faaliyetlerden giderler (14.325) (12.752)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET BANKACILIK 45.874 45.430
GELIRI

Genel isletme giderleri (28.713) (27.560)
Maddi duran varliklarm amortisman, itfas: ve deger distikliigi (2.243) (2.304)
ve maddt olmayan duran varliklar

SURDURULEN FAALIYETLERDEN BRUT FAALIYET 14.918 15.566
KARI

Risk maliyeti (2.907) (3.003)
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri (775) -
SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 11.236 12.563
FAALIYET GELIRI

Istiraklerin net karmdan paylar 593 655
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar {(104) (253)
Serefive - 249
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 11.725 13.214
KAR

Stirdtiriilen faaliyetlerden elde edilen karlar iizerinden (3.266) (3.653)
hesaplanan vergi

SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 8.459 9.561
NET GELIR

Satig amagli elde tutulan faaliyetlerden net kar 2.947 687
NET GELIR 11.406 10.248
Azinlik paylar 431 400
NET KAR, GRUP PAYI 10.975 9,848
Hisse bagina kazang 8.58 7.52
Hisse bagina seyreltilmis kazang 8.38 7.52
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7.3.2, Risk Faktérleri

Isbu sermaye piyasasi araci notu ile birlikte incelenmesi gereken ihrager bilgi dokiimam
cergevesinde ihraci yapilacak olan yatirnm kurulusu varantlarina iliskin garantoriin yatinnmeilara
kargr Gdeme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu Kurulusu tarafindan garanti altina alinmams olup,
yatnm kararmin, garantiriin finansal durumunun analiz  edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir,

BNPP’nin faaliyetlerine 6zgit ana risk kategorileri asagida sunulmus ve BNPP’nin 2023 Evrensel
Kayit Dokiimaninin 5. béliimiindeki ayirimlarda tanimlanmistir, Bunlar, risk agirhkl varliklar veya risk
agurlikl varliklarin ilgili olmadigi slgiide (6rnegin, likidite ve fonlama riski igin) diger nicel veya nitel
gostergeler aracihgiyla slgiilebilir.

Risk Agirhkh Varhklar
milyar Avro cinsinden 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kredi Riski 580 535
Kars1 Taraf Kredi Riski 48 45
Bankacilik Hesaplarmda Menkul 21 17
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 65 59
Piyasa Riski 28 29
Kesinti Esiinin Altindaki Tutarlar 21 19
(%250 risk agirh§ma tabi)
TOPLAM 762 704

Daha genel olarak BNPP nin maruz oldugu riskler digerlerinin yam sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iliskili bir dizi faktdrden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmasi ile iliskili faktérlerden kaynaklanabilir.

BNPP’nin faaliyetine 6zgii, 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yonetim tarafindan bilinmekte olan gartlara dayal olarak tespit edilen baslica
riskler, bu vesileyle, asagida, 14 Haziran 2017 tarihli ve zaman zaman degisiklige ugradign sekliyle (EU)
2017/1129 sayih Yonetmelik’in 16. maddesi geregince yedi baglica kategori altinda sunulmaktadir: kredi
riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarmda menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski;
likidite ve finansman riski; makroekonomik ve piyasa ortamu ile iliskili riskler; diizenleyici riskler; ve
BNPP’nin mevcut ortaminda biiyiimesi ile iliskili riskler.

BNPP'nin risk y6netim politikalari bu risklerin dnemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmistir; 6zellikle risk agirlikli varhiklar ilgili bankacihik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarint hesaba katmaktadir.
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7.3.2.1. Garantiriin Yatirnm Kurulusu Varantlarina/Sertifikalarina Iliskin Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

7.3.2.1.1.  Kredi riski, karg: taraf riski ve bankacihik hesaplarmda menkul kiymetlestirme riski

31 Aralik 2023’te BNPP’nin kredi riski agikliginin kirthmi su gekildedir: sirketler (%43),
merkezi hiikiimetler ve merkez bankalar (%25), bireysel miisteriler (%24), kredi kurumlar (%4), risk
varliklan (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2023’te BNPP’nin kredi riskine agikligmmin %33’
Fransa’daki risklerden, %16°s1 Belgika ve Liaksemburg’da, %10°u italya’da, %21°i diger Avrupa
tilkelerinde, %9’u Kuzey Amerika, %6’ Asya ve %51 dimyanin geri kalan kismindaki risklerden
olusmaktadir. BNPP nin isbu risk tiiriine tabi risk agirhikl varliklarmm, 31 Aralik 2023’teki 535 milyar
Avro tutarinda olarak BNPP’nin toplam risk agirhikly varhiklarnin %77°sini temsil etmesi ile
karsilagtinldiginda 31 Aralik 2024°te 580 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkl
varliklarmin %76’sum olusturmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyle BNPP nin maruz kaldiZ1 karg: taraf riskinin %37°si kurumsal sektore,
%12’si hilkiimetler ve merkez bankalarina, %23%ii kredi kurumlar: ve vatirim firmalarina ve %28’ takas
kurumlarinadir. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2023’te, CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi™) riski
haricinde, sunlara maruz kalmistir: %41 tezgahistit tiirevlerinde (“OTC”), %40 repo islemleri ve menkul
kiymet odiing verme/sdiing alma islemlerinde, %9 kote edilmis tiirevlerde ve %10 takas kurumlarinin
temerriit fonlarina istiraklerde. Bu kars taraf riski diizeyi, kapsama giren islemierin gelecekteki potansiyel
degerini etkileyen pivasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagl olarak zaman i¢inde degisiklik gosterir.
Ayrica, CVA riski, BNPP’nin riske tabi oldugu kars1 taraflarin kredi marjlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kayip riskini Slger. Karsi taraf kredi riskine konu risk agirhikh
varliklar, 31 Aralik 2023°deki 45 milyar Avro tutarmnda veya BNPP’nin toplam risk agirhikl varliklarinin
%66’s1 ile kargilagtirldiginda 31 Aralik 2024°te 48 milyar Avro tutarinda veya BNPP nin toplam risk agirhikh
varliklarinin %6’sin1 temsil etmektedir.

Bankacilik kayitlarinin menkul kiymetlestirilmesine iliskin riskle ilgili olarak BNPP’nin
taahhiitierinin  biiyiik bir kismi, thtiyatll bankacilik portfoyii iginde kaydolunmaktadir. Menkul
kiymetlestirilmis riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yaratuklaridir. $6yle ki, BNPPnin sahip oldugu
veya satin aldigr menkul kiymetlestirme pozisyonlari da yine menkul kiymetlestirme iglemlerindeki roliine
dayali olarak kategorize edilebilir: 31 Aralik 2023 tarihindeki maruz kalinanlardan; BNPP, %42’sinin
kaynak firmasidir, %35”inin sponsorudur ve %23’{iniin yatimeisidir. BNPP’nin isbu risk tiiriine tabi risk
agirlikh varliklari, 31 Aralik 2023’te 17 milyar Avro tutari veya BNPP’nin toplam risk agirhikli varliklarmm
%2’sine kiyasla, 31 Aralik 2024°te 21 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhikh
varhiklarinin %3’iinii olusturmaktadir.

7.3.2.1.1.1. Yeni karsihiklarda énembli bir artiy veya kredi riski ve kars: taraf riskine maruz daha
dnceden kaydedilmis kargiliklarin seviyesinde bir azalma BNPP"nin faaliyet sonuclari ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve karsi taraf riski, bir miisteri veya bir karst taraf yiikiimliiliiklerini .:-;-‘..\
getiremediginde ve bu yiikiimliliiklerin BNPP nin kaytlarindaki defter degeri pozitif oldugunda ;’""‘ P#T"'C#

konsolide finansal tablolarin: etkiler. Miisteri veya kargi taraf bir banka, bir finansal kurum, bir ?ldﬁg}ri e
oy
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veya ticari tesebbiis, bir hiikiimet veya bir kamu kurulugu, bir yatirim fonu veya gergek bir kisi olabilir.
Miisteriler veya kars1 taraflarin temerriit oram arttigi takdirde BNPP’nin ekonomik kosullardaki veya diger
faktdrlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli kredilere (Evre 3) veya canli
kredilere (Evre 1 ve 2) iligkin olarak daha fazla iicret veya karsihk kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karhligin etkileyebilir,

Bunun sonucunda, kredi verme faalivetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi aitinda kaydedildigi iizere diizenli olarak karsilik ayirmaktadir. Risk maliyeti 2024°te 2.999
milyon ve 2023’te 2.907 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, 2024°te aktif kredilere ayrilan 765 milyon Avro
tutarindaki ve stipheli kredilere ayrilan 3.764 milyon Avro tutarindaki karsiliklarin yeniden girigini
yansitmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde risk maliyeti finansai araglar igin olan diger net iicretleri (yani
finansal araglarin gegerliligini ve icra edilebilirligini siipheye diisiiren risklere iliskin ficretler)
igermemektedir. Bu iicretler 31 Aralik 2024 tarihinde 202 milyon Avro tutarda olup, 2024°te Polonya’daki
Isvigre Frang cinsinden veya Isvigre Frangima endekslenen 186 milyon Avro tutarindaki ipotek kredilerine
ve borglulara yardim yasasi ile ilgili zararlara iliskin 16 milyon Avro tutarindaki karsiliklar dahil edilmistir.

BNPPnin genel karsilik seviyesi dnceki kaytp deneyimine iliskin kendi degerlendirmesine,
ylritilen kredi verme iglemleri hacmi ve tiiriine, sekidr standartlarina, vadesi ge¢mis kredilere, ekonomik
sartlara ve gesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iliskili diger faktdrlere veya varlik siiflan igin gecerli
senaryolara dayali istatistiksel analizlere dayalidir. BNPP uygun karsihk seviyeleri olugturmaya
¢alismaktadir,

BNPP; uygun diizeyde karsilik tesis etmeyi amaghyor olmasina karsin Grubun kredi is kollar,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya baska sebeplerle kredi kayiplarina iliskin kargiliklarini veya
saglam alacaklarimi gelecekte énemli miktarda artirmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de ayrilan
karsiliklar, oncelikle saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarin erken 6n muhasebelestiritmesi
nedeniyle artmistir (UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece kargihiklar). Bu karsiliklar, 2024
ythnda gbziemlenen kurumsal temerriitlerdeki artisin devam etmesi ve/veya temerriitlerin 6nceki yillara
kiyasla yiiksek bir seviyede istikrar kazanmasi halinde de artabilir. Kredi kayiplarina iliskin karsiliklarda
onemlt bir artis veya BNPP nin kendi deger kaybina ugramamis krediler portfGyiiniin dogasmda yer alan
kayip riskine iliskin tahminindeki 6nemli bir degisiklik ve ayrica iliskili karsiliklar1 asan kredi kayiplarinin
gergeklesmesi BNPP nin faaliyet sonuglar ve finansal durumu iizerinde dnemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2024 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan orant %1,6
olup karsilik aynlmak suretiyle isbu siipheli alacaklarn (alinan garantilerin digiilmesinden sonra)
kargilanma orani %69,7°dir. Bunlar 31 Aralik 2023 itibariyle sirasiyla %1,7 ve % 71,7 dir.

BNPP, kredi riskine ve karsi taraf riskine agikligini, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tiirevieri akdetme ve netlestirme sozlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmayi
amagliyor olmasina karsin bu tekniklerin bu teknikferin kapsamina giren karsi taraf temerriitlerinden dogan
kayiplan telafi etmekte etkili olacaginin bir garantisi yoktur. Aynica BNPP kredi riski teminatim saglayan
tarafin (Srnegin, bir tiirev veya bir kredi sigortasi sozlesmesindeki bir karg1 taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kay1p riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
kars! taraf riskinin yalnizca bir béliimii bu tekniklerin kapsamma girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risk
onemli Slgiide agik olmasi s6z konusudur.
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7.3.2.1.1.2. Bagka finansal kuruluslarn ve piyasa katihmeilarimin saglamlig ve isleyisi de BNPPyi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yatirim ve tiirev islemleri gergeklestirme yetenegi bagka finansal kuruluglar
veya piyasa katthmeilarinin saglamhgindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluslar, alim satim iglemleri,
takas, karsi taraf, finansman veya sair iligkiler sonucunda birbirleri ile baghdir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerriidii veya hatta bir veya daha fazla sayida
fiansal kurulus hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektérii ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa capinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha baska kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir,
BNPP; finansal sektérde dogrudan veya dolayli olarak, takas kurumlari, araci kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, karsilikli ve alternatif yatirm fonlai ve diizenli olarak islem gergeklestirdigi
diger kurumsal miigteriler de dahil olmak iizere. birgok karsi tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP ayni
zamanda oyuncularm finansal scktérde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya ¢ok az
diizeyde diizenlemeye tabi (6megin, diizenlenmemis fonlar, iglem platformlari veya kitlesel fonlama
platformlari) veni islem tiirlerinin ortaya ¢ikmasi ile iliskili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatin paraya cevrilememesi, degerinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinm
tamamimn tahsili veya BNPP karsi tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi durumunda
veya merkezi bir kargi taraf gibi nemli bir finansal piyasa katilimeisinin batmast durumunda kredi ve kargi
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmasi agisindan, sirasiyla 31 Aralik 2022 deki %13 ve %33 oranlarina kiyasia, 31
Aralik 2023 te finansal kuruluslar ile iligkili kargi taraf riski 45 milyar Euro veya BNPP toplam karsi taraf
risk agtkhiginim %23°i oranindadir ve takas kurumlari ile iliskili karg1 taraf risk agikhig1 56 milyar Euro veya
BNPP toplam Kars: taraf risk agikliginin %28’ini temsil etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katilimeilarimin hile veya kusurlu hareketleri dzellikle
finansal piyasalarin birbirine bagh yapisi nedeniyle finansal kuruluslar iizerinde olumsuz ctkiye neden
olabilir. Bunlara 2008°de ortaya ¢ikartildig1 iizere Bernard Madoff tarafindan gerceklestirilen ve BNPP de
dahil ¢ok sayida finansal kurulusun énemli miktarlarda kayip veya kayip riski agiklamasi ile sonuglanan
dolandinicilik 6rnek olarak verilebilir. BNPP halen Madoff ile baglantili gegitli taleplere konudur; 31 Aralik
2024%te sona eren déneme iliskin denetlenmemis yilitk konsolide finansal tablolarin 8.c numarals ve
“Davalar ve tahkim islemleri” baghkl: dipnotuna bakiniz.

Yukanda ozetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar dnemli Glgiide ve olumsuz sekilde
BNPP’nin faaliyet sonuclarini etkileyebilir.

7.3.2.1.2.  Piyasa riski

BNPP, ézellikle Global Piyasalarda olmak iizere, 2024’te BNPP'nin gelirlerinin %18”ini temsil
ctmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (*CIB”) is kollan: tarafindan yiiriitillen faaliyetler yoluyla
piyasa riskine maruzdur. BNPP'nin ticari faaliyetleri bu 15 kollarmdaki miisteriler ile arasindaki ekonomik
iligkiler ile dogrudan baglantilidir veya piyasa yapicihf faaliyetinin bir parcasi olarak dolaylh sekilde
baglantilidir.

Buna ek olarak, BNPP'nin bankaciltk faaliyetleri ile iliskili piyasa riski; bir bankacilik ar.
olarak faaliyetleri ile baglantih faiz oram ve déviz kuru risklerini de kapsamaktadir, “igletme” d @C}
riski, ilgili kurulusun islevsel para birimi disindaki para birimlerinde yiiriitillen faaliyetler !;ﬁ)nu nnda
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yaratilan net kazang ile iliskilidir. Bir kurulugun “yapisal” déviz kuru risk pozisyonu fonksiyonel para birimi
disindaki para birimlerine yatirimiar ile iligkilidir. BNPP faiz oram riskinin Glgiilmesinde, standart oran riski
ve yapisal oran riski kavramlarini kullanmaktadir. Standart oran riski, belirli bir islem igin genel duruma
karsilik gelir. Yapisal oran riski ise, kendi fonlarina ve faizsiz cari hesaplara iliskin faiz orani riskidir.

BNPP’nin riskten korunma stratejilerinin etkisiz kalmas veya kismi koruma saglamasi
halinde, BNPP faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile karsilasabilir.
BNP Paribas’n faaliyetlerine dayal piyasa riski Riske Maruz Deger (“VaR”) yoluyla veya bir yillik siire
i¢inde maksimum potansiyel kayip yoluyla ve gesitli diger piyasa gdstergeleri (strese tabi Riske Maruz
Deger, Ilave Risk Karsilig, kredi korelasyon portfoyii Kapsaml Risk Olgiimil) ve aynt zamanda piyasa
limitleri ile karsilastirmali stres testleri ve duyarlilik analizleri yoluyla 5lgiiliir.

Bu risk tiiriine tabi risk agirltkli varliklar, 31 Aralik 2023°te 29 milyar Avro tutarina veya
BNPPnin toplam risk agirlikl varliklarmin %4’iine kiyasla, 31 Aralik 2024°te 28 milyar Avro tutarinda
veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarimin yaklasik %4’{inii olusturmaktadir.

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalan ve volatilite nedeniyle ahm satim ve yatirnm faaliyetlerinde
onemli kayba maruz kalabilir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 6zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tiirev sozlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirum
pozisyonlarini siirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki asin
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir donemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash blgiide farkhihk tagiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandig1 diger genis iiriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
sozlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandirlmig islemler dahil) ile iliskili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varhiklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada asag: yonlii bir hareket pozisyonlarmin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol acabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadigi varliklan satmis oldugu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin mevecut
sinirlamasina ragmen piyasada yukar yonlii bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarini karsilamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak dnemli miktarda kayba
matuz birakabilir. BNPP zaman zaman miisterileri ile islemieri hedge etmek amaci ile ve/veya iki varligin
gorece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varligin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarinin hedge edilmis olmadigi bir yonde veya sekilde degismesi durumunda séz konusu
eslestirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar Snemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri baz
piyasa sartlart bakimmdan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmasi durumuna karsi kendini korumaya
almak igin kullandigi cesitli araclar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadig: takdirde BNPP isletme
sonuglarini ve finansal pozisyonunu Snemli §lciide etkileyebilecek kayiplara maruz kalabilir. BNPP'nin
birgok stratejisi tarihsel islem modelleri ve bagntilara dayanmaktadir. Omegin, BNPP, bir varlik
pozisyona sahip olmas1 durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun degerind? eg i
telaft edecek bir ydnde hareket etmis oldugu durumlarda baska bir varlikta kisa pozisyon alarak ?K)ozlgy pa
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hedge edebilir. Bununla birlikte, s6z konusu hedge yalmizca kismi bir korunma olabilir veya benimsenen
stratejiler BNPP nin tilm piyasa cevrelerindeki risklerinin hafifletilmesinde veya gelecekteki tiim risk
tiirlerine karg1 tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de BNPP'nin riskten korunma
stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanclarm ve bazi etkisiz hedge islemlerinden kaynaklanan
kayiplarm ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne Slgiide maruz oldugunu
say1sallagtirmak i¢in “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli kullanmaktadir ve ayrica u¢ senaryolarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallastirmak amaci ile stres testleri ve piyasa limitleri ile karsilagtrmali
duyarlilik analizleri yiiriitiir (ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023 tarihli BNPP Kiiresel Kayit Dokiimani’nda
(Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres Testi Cergevesine bakiniz).
Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gézlemlere dayal: istatistik metodolojilerine dayanmaktadir ve buniar
gelecege iliskin piyasa sartlarin tngdrmede yetersiz kalabilir. Bu bakimdan, BNPP'nin u¢ senaryolarda
maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandig: nicellestirme teknikleri yoluyla éngoriilen risklerden daha
biiyiik olabilir.

Daha genel olarak, makroekonomik kosullardaki aksamalar veya kotillesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin ticari gayrimenkul yatirrmlarn gibi diger
yatirimlardaki pozisyonlarinin yani sira borg, déviz, emtia ve hisse sencdi pivasalarindaki alim satim ve
yatirim pozisyonlarint olumsuz etkileyebilir. Referans olarak ve asagida belirtildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirteri, BNPP’nin ahm satun faaliyetlerini idare eden Kurumsal Bankacihk (CIB) departmaninm ana
faaliyet alani, BNPP'nin 2024'teki gelirlerinin %18'ini olugturmaktadir. Son yillarda (Fransa’da 9 Haziran
2024’te Ulusal Meclisin feshinden beri siiregelen politik istikrarsizliga istinaden 2024 dahil) ciddi pivasa
aksakliklart ve agin piyasa oynakliginmn siklikla meydana gelmesi ve bu durumun devam etme veya yeniden
ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP’nin nemli derecede zarara ugramasi séz konusu olabilir. Bu tiir
kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli séziesmeler, opsiyonlar ve yapilandirilmis ériinler dahil olmak
iizere ¢ok cesitli alim satim ve riskten korunma iiriinlerini kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynaklig,,
trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamay: zorlastirmaktadir. Ayrica, Kurumsal
Bankacihk faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda da etkisi gézlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa asap yonlii hareketleri ve faaliyetindeki diisiis dénemleri sirasinda
komisyon ve iicretlere dayah faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2024 yilinda BNPP tarafindan alinan komisyonlar, gelirlerinin %22’sini olusturmustur.
Finansal ve ekonomik kosullar BNPP’nin menkul kiymet aracilik yiiklenimi, finansal danigmanlik ve diger
Yatiim Bankaciligi hizmetlerinin konusunu olusturan islemlerin sayist ve biyiikliginii etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen iicretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPPnin kattlhgi islemlerin sayisi ve
buyiikliigii ile iliskilidir ve bu nedenle BNPP’nin Yatinm Bankaciligi isi ve miisterileri agisindan olumsuz
ekonomik veya finansal degisikliklerden &Gnemli Slgiide etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin
miigterilerinin portfSylerini yonetmek iin uyguladigs ticretler bir¢ok durumda bu portfoylerin degerine veya
performansina baghdir; miisterilerin portfoylerinin degerini azaltan veya ¢ekim miktarini artiran bir piyasa
agaB1 yonlii hareketi BNPP nin varlik yonetimi, hisse senedi tiirevleri ve Bireysel Bankacilik is kollarindan
elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa degisimlerinden bagimsiz olarak endeks portfoylerinin gelisimi veya
BNPP’nin yatinm fonlarinin piyasamn  altinda performans géstermesi BNPP’nin  varlik y et

faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve ¢ekimlerin artmasma ve bu araglarda daha az gi} e
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olabilir. Yukarida anilan komisyon ve iicrete dayali faaliyetlerden daha az diizeyde net bankacihk geliri elde
edilmesi BNPP’nin finansal sonuglar iizerinde énemli olumsuz, etkive neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portféylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iligkin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve dzkaynaginda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfdylerinin ve baz diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2024
tarihinde, BNPP nin bilan¢osunun varhk tarafinda, kir ve zarar yoluyla gergege uygun degerde finansal
araglar, riskten korunma amaglari igin kullanilan tiirev finansal araclar ve zkaynak yoluyla gergege uygun
degerde finansal varliklar sirasiyla 816 milyar Avro, 21 milyar Avro ve 73 milyar Avro tutarindadir.
Yikiimlilikier siitununda, kir veya zarar yoluyla gergefe uygun degerdeki finansal araclar ve riskten
korunma amaglar igin kullanilan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2024 tarihinde sirasiyla 792 milyar Avro
ve 37 milyar Avro olarak gergeklesmistir. Cogu diizeltme; BNPP nin bir muhasebe dénemi iginde varlik
veya bor¢larinin gercege uygun degerindeki degisikliklere dayali olarak gergeklestirilir ve degisiklikler gelir
tablosunda veya dogrudan ozkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen degisiklikler, diger
varliklarin degerindeki karsit yéndeki degisiklikler ile dengelenmedigi siirece, BNPP’nin konsolide
gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfSylerinin gercege
uygun degerinde asagr yonlii bir diizeltme Ozkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve BNPP’nin
yikiimliliiklerinin degerinde karsit yonlii degisiklikler ile dengelenmedigi siirece BNPPnin sermaye
yeterlilik oranlar: da azalabilir. Bir muhasebe déneminde gergege uygun deer diizeltmelerinin kaydedilmis
olmasi miiteakip donemlerde baska diizeltmelere ihtiya¢ olmayacagi anlamma gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinliik net nakit ¢tkiglarinin kapsamini analiz
eden kisa vadeli likidite orani (“Likidite Kargilama Qrani — LCR™) ile degerlendirilebilir. 31 Aralik 2024°te
BNPP'nin donem sonu LCR'si %137 idi. 31 Aralik 2024 te likidite rezervi 480 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmas,
ekonomik kosullarin  kitiilesmesi, derecelendirmelerin diismesi, devlet kredileri
marjlarimin artmas ve diger faktérlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bslgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on bes villik
slire¢ boyunca zaman zaman Avrupa bankalarinin fonlamaya ulagmasimi ve fonlama maliyetini olumsuz
ctkilemistir. Bu, 6zellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artis, devletler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki diistisler ve borg piyasas: spekiilasyonunu da igeren birgok
faktorden kaynaklanmistir. BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde cesitli
noktalarda kurumsal yatirimeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararasi piyasaya sinirl: erisim ve
aynca fonlama maliyetlerinde genel bir artis ile kargtlagmigtir.

Bilyiimede durgunlugun uzamasi para politikasinda bir degisiklik (Srnegin, kétiilesen
enflasyon ile iliskili olarak gérilldigii gibi), resesyon, bilytimede uzun stireli durgunluk, deflasyon,
“stagflasyon” (enflasyonla birlikte yavas biiyiime), bagka bir devlet bor¢ krizi (6zellikle Frans
borgluluk seviyesinin Covid-19 salgmt sonrasi seviyesine kiyasla 2024’teki GSYH biiyii
bakimindan, siyasi veya kurumsal ¢cikmaz nedeniyle veya baska herhangi bir nedenle azaltamama
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veya BNPP’nin faaliyet gosterdigi onemli piyasalarindaki kamu bor¢lanmalarina iliskin borglanma
derecelendirme notu diisiisleri, szellikle asirt politik istikrarsizlik (9 Haziran 2024’te Ulusal Meclisin
feshinden beri Fransa’da meydana gelen ve finansal piyasalarda yeniden dalgalanmaya ve Franstz Devlet
Tahvillerinin (Obligation Assimilable du Trésor (OAT)) kredi agikh@min, dzellikle Alman Bonosuna
karsihk, genisiemesine, ardindan Arahk 2024°te Moody’s tarafindan Fransa’nin  kredi notunun
diigirilmesine ve takibinde bir kisim Fransiz bankacihik kurumlarinin notunun diisiiriilmesine yol agan
istikrarsizlik gibi), yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu olumsuz piyasa kosullar: yeniden
s6z konusu oldugu takdirde, finansal sektér veya genel olarak ckonomi ile iligkili (Ukrayna®daki savas veya
Orta Dogu’daki gatismanin ekonomik sonuclari dahil) veya BNPP &zelindeki faktdrlerden &tiirii ortaya
¢ikabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluslarinin ve 6zellikle BNPP’nin likiditesi,
bilango giicii ve fonlama maaliyeti izerindeki etki Sneml; dlgiide olumsuz olabilir ve BNPP nin faaliyet
sonuglar ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP”nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satis1 giiclesebilir ve nemli kayiplar sz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak icin varhk ve yiikiimliiliiklerinin
uygun sekilde eslestiginden emin olmalxdir,

BNPP nun, 6zellikle (BNPP’nin 2024 gelirlerinin %18”ini temsil eden) Global Piyasalar is kolu
ve Varhk/Yikimlilik Yénetimi is kolu olmak iizere bazt 1§ kollarmda uzun siireli piyasa hareketleri,
Ozellikle, varlik fiyat: diisiigleri, piyasadaki faaliyet diizeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlar1 zamaninda bir sekilde kapatamadig1 takdirde bu gelismeler Snemli kayiplara
yol agabilir. Bu, tabiati geregi likit olmayan varliklar icin dzellikle gecerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
bazi tiirev sézlesmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya diger halka agik islem piyasalannda islem
gormeyen varlklar BNPP'nin kote edilen fiyatlardan cok modeller kullanmak suretiyle hesapladig
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin fiyatlarindaki bozulmayi izlemek giictlir ve Onemli
beklenmeyen kayiplara yol aabilir (ingilizee dilindeki 31 Aralik 2023 tarihli Kiresel Kayit Dokiimani’nin
(Universal registration document) Bsliim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakiniz).

BNPP; varliklarinin vade, faiz orani veya para birimleri ile yiikiimliilik lerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eslesmiyor olmas: riskine maruzdur. BNPP varliklarinin bazilarna iliskin 6demelerin
zamam belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yiikiimliliiklerine iligkin borglarm karsitamak igin ilave piyasa fonlamasina ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk yonetim siire¢lerinin pargasi olarak varhik ve yiikiimliiliikleri arasindaki bosluklara kati
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yiikiimliiliik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun karhh@ iizerinde énemii
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP nin likiditesi ve fonlama maliyeti Gizerinde Snemli etkiye
sahiptir. BNPP, dért derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmis durumdadir: Standard & Poor’s,
Moody’s, Fitch ve DRBS. 18 Mart 2024’°te Standard & Poor’s, BNPP’nin ihraggr kredi derecelendirme
notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmigtir. 16 Ekim 2024’te Fj
BNPP’ye iliskin uvzun vadeli mevduat ve birinci derecede dncelikli borg derecelendirmesini AA
dénem mevduat ve birincil borc derecelendirmesini Fi ve gortinimiint duragan olarak muhafaffi
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17 Aralhik 2024°te Moody’s BNPP nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Al’e diislirmiis ve kisa
vadeli derecelendirme notunu duragan bir gériiniimle P-1 olarak muhafaza etmistir. 20 Haziran 2024’te
DBRS, BNPP'nin dncelikli tercih edilen borg notunu AA (ditsiik) olarak ve kisa vadeli notunu duragan bir
goriniimle R-1 (orta) olarak onaylamistir. BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir diigiis BNPP nin
likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Bir diisiis ayn1 zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalarma erisimi simirlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetieri
kapsammda veya bazi alm satim, tirev veya teminath finansman sozlesmelerindeki baz: iki tarafli
hiikiimler kapsaminda ilave yikimlilikleri tetikleyebilir. Yani sira, BNPP nin baslica iilke pazar olan
Fransa’min kredi notunun diisiiriilmesi, Fransiz finansal kuruluslarimin risk priminde ortaya ¢ikabilecek artig
nedeniyle BNPP’nin kredi notunu ve fonlama maliyetini de dolayli olarak etkileyebilir. Ornegin, Moody’s,
Haziran 2024°ten bu yana Fransa’da yasanan siyasi istikrarsizlik ve iilkenin artan borg seviyelerine istinaden
Arahk 2024’te Fransa’nin kredi notunu diisiirmiis ve takiben bir kisim Fransiz bankacilik kurumunun
notunu disiirmiistiir.

Bunlara ek olarak, BNPP nin piyasa yatirnmcilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlan ile iliskilidir. Bunlar ise, belirli bir &lgide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baglhidir. Kredi marjlarindaki artislar BNPP’nin fonlama maliyetini 6nemli Slgiide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degisimler siireklidir, ptyasa odakhdir ve zaman zaman 8ngériilmesi
milmkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlan ayrica BNPP nin kredi
itibarina iligkin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlarit BNPP’nin borg viikiimliiliiklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilencbilir. Bunlar ise,
hem bu yiikimlilikierin kredi kalitesinden hem de BNPP'nin konirolii digimdaki ¢ok sayida piyasa
faktoriinden etkilenmektedir.

7.3.2.14. Hukuki Diizenlemelere Miskin Riskler
7.3.2.1.4.1. Yiiriirliikteki kanun ve yénetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri

ve diizenleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet gisterdigi finansal ve ekonomik ortam:
dnemli dlciide etkileyebilir.

Ozellikle BNPP nin faaliyette bulundugu yargi alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) yiiriirliikteki kanun ve ydnetmelikler énemli oranda defismis, ve BNPP gibi
finansal kuruluslarin faaliyet gsterdikleri ortamlarda gelecekte de Snemli oranda degismeye devam
edebilecektir. Bu tedbirler 6zellikle asagidakileri kapsamaktadir:

o “Ihtiyati” (6rn. Sermaye Sdeme glicti, likidite) gerekliliklerde siiregelen artis; 6zellikle BNPP gibi
kiiresel sistemik agidan énemli bankalar igin saglanan ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26
Haziran 2013 tarihli Yénetmeligi (zaman zaman degistirilen "CRR™) i¢in saglanan ve risk
agirhiklandirma metodolojilerinde ve i¢sel modellerin kullaniimasma yonelik yontemlerde sermaye
gereksinimlerinin artmasinin devamina yol agan ve acabilecek degisiklikler.

» Ozellikle asgari sermaye zorunluluklarina iligkin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021 de Avrupa
Komisyonu’nun Merkez Yéneticileri ve Denetim Bagkanlar1 Grubu (“GHOS”) tarafindan Basel 111
anlagmasinin Avrupa Birligi biinyesinde uygulanmasinin tamamlanmasina yOnelik bir mevzuat paketi
onaylanmistir. Bu mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Araly
2020 tarihli bir Avrupa Bankacilik Komisyonu etki ¢alismasina ve AB’deki bazi diizel T c
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayali olarak nihai Basel 3 standg lariffidt < S
uygulanmasinin reformun tam olarak uygulanmasi sonrasmda toplam asgari sermaye gerekhi
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ortalama %6,4 ila %8,4 arasmda bir artisa yol agabilecegi 6ngériisiinde bulunmustur. Yasama siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, (i) 1 Ocak 2025’ten itibaren uygulanabilir olan CRR'yi degistiren bir
yonetmelik, gerekliliklerin 2030%a (ve belirli gereklilikler igin 2032°ye) kadar kademeli olarak
artirtlacagl bir asamah dénem ve (ii) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026’dan itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Dircktifini degistiren bir direktif kabul edilmigtir. Bu yeni metinler Temmuz
2024’te yiriirliige girmistir. BNPP, Basel [V’iin 1 Ocak 2025te niha; hale gelmesinin CET1 oraninda
50 baz puanlik bir diisiise yol agacagini tahmin ctmektedir (AB bankalarinin piyasa riski igin 6zkaynak
gereksinimlerinin hesaplanmasina yonelik Basel 111 alim satim defterinin temelden gozden gegirilmesi
(FRTB) standartlarinin uygulanmasmdan kaynaklanan ve 1 Ocak 2026’ya kadar ertclenen etki harig).
Bu tahmin, BNPP deki ve makroekonomik baglamdaki olasi degisikliklere bagli olarak degisebilir.

» Halihazirda var olan denetleme organlarmin gliglendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan Avrupa Merkez
Bankasi’nin (6zellikle uygulanabilir mevzuat gergevesinde BNPP igin her yil bir kurtarma plammin
sunuldugu) denetimi altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmas: (“SRM”) altinda yeni denetleme
Kurumlarininkurulmas:.

» Kayiplarm agirliklt olarak alacaklilar ve pay sahipler: tarafindan karsilanmasini saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldig: malivetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayistyla bankacilik krizlerini
onleme ve ¢dziimlemek iizere gelistirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerinin giiglendirilmesi,
ozellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Coziimleme ve Kurtarma Direktifi
(“BCKD”) nin benimsenmesi;

* Ticari bankalar tarafindan yiiriitiilen ve spekiilatif olarak degerlendirilen i¢ yeniden yapilandirmalar,
yapisal degisiklikler veya elden ¢ikarmalara sebep olan ve dolayisiyla yasakli ya da istiraklerde
kullamimi belirli bir amaca ayrilmas: gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine tabi olan
baz1 faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarma alim satim iglemleri) iliskin BNPP nin sermayesini
ve finansman kaynaklarini 6zgiirce dagitma yeterliligini azaltabilecek kisitlamalar;

+ Bazi finansal iiriin veya faaliyet tiirlerine iliskin ticretlerde, BNPP nin ilgili diriinleri sunma veya ilgili
faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek vasak veya kisttlamalar;

* BNPP tarafindan sunulan iiriin ve servislere iliskin talebi azaltabilecek veya maliyetleri yiikseltebilecek
ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve katiimer iilkelerin garanti planlarinm tamam1 veya
bir kismini tedricen kapsayacak olan dneri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plami veya mevduat
sigortasinin tesis edilmesi;

« llave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP nin Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023
tarihindeki Kiiresel Kayit Dokiiman: (Universal registration document) (Boliim 3.7 'deki Piyasa Riski
Stres Testine Hiskin Cerceve)];

» BNPP icin uyum maliyetlerini artirmasi muhtemel olacak sekilde, belirli faaliyetlerle ilgili olarak i¢
kontrol, risk y6netimi ve raporlama yiikiimliiliiklerindeki artisin yam sira dzellikle 2025°in ortalarinda
faaliyetlerine baslayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terdriin finansmaniyla miicadele
otoritesinin olusturulmasi yoluyla, kara para aklama ve tersrizmin finansman ile miicadele konusunda
ilgili kurumlara daha fazla yetki verilmesi:

e Daha kat ydnetigsim ve isleyis kurallari ve kisitlamalari ve belirli diizeylerin iizerinde ; c
licretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesinin yami sira BNPP nin yetenekleri gekme veya eldf tutad * S, % N
kabiliyetini etkileyebilecek sekilde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Yonergesi g[;CS%-D”
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tarafindan dngoriilen ve 2027 ile 2029 yillar arasinda azalan ¢aligan ve satig esiklerine gére asamali
olarak uygulanacak olan genel bir zen yukiimliiliigiiniin getirilmesi;

o Ozellikle finansal araglara iligkin olmak iizere (BNPP kuruluslar tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetler dahil) menkul kiymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffafhigy, verimliligi ve biitiinliigiinii lyilestirmeye ydnelik tedbirler ve ozellikle yitksek frekansh
islemlere iligkin diizenlemeler, kapsaml pivasa bozucu fiillere iliskin daha genis kapsam
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman iglemlerinin zorunlu bildirimi de dahil bazr finansal
triin tiirleri i¢in daha fazla diizenlemeler, tezgah iistii tirev islemlerinin takasimun zorunlu olarak
gergeklestirilmesi veya buniar ile iliskili risklerin sair sekitlde azaltilmasi konusundaki gereklilikler
(takasi merkezi olarak gergeklesmeyen titrevlere iligkin olarak teminat yatinlmasi yoluyla dahil);

» Alm-satim platformlari, takas kuruluslari, merkezi kayit kuruluslar: ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iliskin BNPP nin faaliyetlerini icra etmesini etkileyebilecek veya
finansal hizmetler sektdriine yeni oyuncularin katilimmi kolaylastiracak diizenlemeler;

* (i) BNPP gibi varlik ybnetim hizmetleri sunan bankacilik gruplarinin yatinm kararlan vermeleri
sirasinda siirdiiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, siirdiiriilebilir yatinm hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatrm kararlari vermeleri simrasinda cevresel veya sosyal konularin tesvik
edilmesine, (ii} bankacilik gruplarimin Avrupa Taksenomisinde tanimlandig1 iizere cevresel olarak
siirdiirtilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne &lgiide finanse ettikleri veya
gelistirdiklerine ve (iii) siirdiiriilebilirlik agismdan; Kurumsal Siirdiirilebilirlik Raportamasi Direktifi
(“*CSRD”Y'ni aktaran metinler uyarinca, bagimsiz iglincit bir tarafca BNP Paribas Grubu’nun ticari
faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Yénetisim (“CSR”) konularma etkisinin ve bu konularin ticari
faaliyetleri etkiledigi bicimin, BNP Paribas Grubu operasyonlarinin  sonuglaninin  ve finansal
durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024 tarihinden beri ileriye doniik
uygulanabilir olacak sekilde onaylanmasma dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak
uzere BNPP’nin uyum maliyetlerini artirabilecek gelistirilmis agiklama gerekliliklerinin getirilmesi;

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak iizere CSR risk yonetimine iliskin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarm iklim riskini yonetmesi ve
ag¢iklamasina ySnelik tekliflerin yayinlanmasi da dahil, iklim degisikliginin bankactlik gruplarimin risk
dleiim ve ydnetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

Yyatirim fonu sektdrilyle ilgili 6nlemler veya "agik veri” erisimi gibi teknolojik yenilikleri tesvik eden,
finansal kuruluglar 6zelinde olmayan énlemlerde artis,

* BNPP’nin bazi faaliyetlerde bulunma veterliligini etkileyebilecek sekilde &deme hizmetleri. kitle
fonlamast ve finteklere iliskin diizenlemelerin gelistirilmesi,

» BNPP’nin faaliyette bulundugu bazt hukuk diizenlerinde, BNPP nin sonuglan iizerinde olumsuz
ctkide bulunabilecek sekilde, vergi ve muhasebe mevzuatinin sikilagtirilmasi,

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tamimi geregi tahmin edilemez)
olsun, bu tedbirlerin etkisi dzellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklanini tahsis etme ve
uygulama yetenegini azaitabilir, riskleri ¢esitlendirme yetenegini sinirlandirma, baz finansman ve likidite
kaynakiarinin erisilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma, iiriin ve
hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP nin dahili reorganizasyonlar, yapisal
degisiklikler veya yeniden dagilimiar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin bazi faaliyetleri yiigi

veya yetenekleri gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektériine yeni akgorleh 'C.#
dahil olmasim kolaylagtirma ve BNPP’nin is modelini etkileme ve daha genel olarak BNPP’ni!;'

fi
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giicii (aym diizeyde diizenlemeye tabi olmayabilecek diger uluslararasi bankacilik gruplari ile olan rekabet
giicii de dahil olmak iizere) ve karliligm etkileyebilir. Bu durumlar Grubun ticari faaliyetleri, finansal
durumu ve faalivet sonuclari {izerinde dnemli etkiler dogurabilir.

7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yénetmeliklere uyulmamast sonucunda énemli para cezalarina
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptirnmlara maruz kalabilir ve
ayrica ozel taraflar ile iligkili (veya iliskisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkli iilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile celisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibarina ve 6zel dava haklarina (toplu
dava dahil) gelebilecek zararin yani sira, uyumsuzluk ayrica onemli yasal iglemlere, para cezasi ve
masraflara (kayith kargihiklari agan tutarda para cezalan ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya asir1 durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri ¢ekilmesine yol acabilir. Bu
risk, diizenleyici ¢ergevede finansal kuruluslarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalari ve cezalarin miktarimdaki énemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, Ozel taraflarca finansal kuruluslara karst acilan davalarda son yillarda bilyiik oranda artig olmustur.
Bu ¢ergevede BNPP faaliyetlerinde énemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarmna karsi
davalar, diizenleyici islemler ve diger ¢ekismeli yargilamalarin miktart ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda 6nemli 6lgiide artmigtir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 31 Aralik 2024’te sona eren dneme
iliskin denetlenmemis senelik konsolide finansal tablolarin 4.n olaganiistii masraflar ve giderlere iliskin
karsiliklar dipnotunda belirtildigi iizere karsilik ayirabilir.

Fransa Autorité de contréle prudentiel et de résolution ve ABD Federal Rezerv Guverndrler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014’te miistereken diizenlenen, BNPP'nin ABD kanunlari ve ekonomik
yaptinmlara iligkin diizenlemelerinin ihlali ile iliskili olarak {diger hususlarin yan: sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karari hakkinda, Autorité de contrdle prudentiel et de résolution
Secrétariat Général’i tarafindan BNPP’ye 19 Ocak 2024 tarihinde BNPP nin Durdurma ve Cekme karari
hitkiimlerine biitiiniiyle uydugu kanaati ve BNPP’nin uyumunun izlenmesinin siirdiiriilmeyecegi teblig
edilmigtir. Ayrica 6 Subat 2024’te, ABD Federal Rezerv Guvernérler Kurulu Durdurma ve Cekme
Karar’nin ve ilgili bir icra siirecinin sona erdigini duyurmustur.

BNPP halihazirda, 31 Aralik 2024’te sona eren déneme iliskin denetlenmemis senelik
konsolide finansal tablolarmin 7.c numarali ve “Davalar ve tahkim islemieri” baghikh dipnotunda
Ozetlenmekte olan gesitli davalar ve sorusturmalara da dahil bulunmaktadir. Herhangi bir zamanda diger
davalara ve sorusturmalara dahil olabilir. Bu tiir davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun
BNPP’nin belirli herhangi bir doneme iliskin faaliyet sonuglart tizerinde Snemli olumsuz bir etki
yaratmayacagi konusunda herhangi bir giivence verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklige maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabi olmasina veya tasfiveden bagimsiz ve/veya dnce bir yeniden yapilanmaya
yol acabilir: bunun senucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

Her biri zaman zaman tadil edildigi haliyle BCKD (Bankalan Coziimieme ve Kurtarma
Direktifi), bunu aktaran 20 Agustos 2015 ve 21 Aralik 2020 tarihli yonetmelikler ve Avrupa BT
Parlamentosu ve Komisyonunun 15 Temmuz 2014 tarihli Yonetmeligi, kritik islevlerin devamm sg lagadl ;C.} N
sirayet risklerinden kaginmak ve kurulusun yeniden sermayelendirilmesi veya yasama kapasites};i -
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edilmesi amacrt igin ACPR veya Tek Tasfiye Kuruluna BNPP gibi bir bankacilik kurulusu igin tasfiye
islemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi olmak kaydiyla zararlarin dncelikle
pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Diizey 1 (stiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araclan sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil Sncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil dncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tlimii normal 6deme aczi islemierindeki iflas stra cetveline uygun sekilde Ustlenmesi saglanacak sekilde
uygulanmahdir.. Referans olmas: igin, BNPP "nun 31 Arahk 2024°tc orta-uzun vade toptan finansmani
sunlardan olusmaktadir: hibrid Tier 1/ (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) borg olarak 16.1 milyar Avro,
Diizey 2 ikinci derecede borg olarak 26.7 milyar Avro, 1.2 milyar Avro kendi fonlan dahil olmaksizin
sermaye benzeri borg, birinci derecede teminatsiz snceliksiz borg olarak 73.1 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz Onceliksiz borg olarak ] 14.6 milyar Avro (MREL-segilebilir birinci derecede teminatsiz dncelikli
borg olarak 24.9 milyar Avro dahil olmak iizere) ve birinci derecede teminatlt borg olarak 13.3 milyar Avro.

Tasfiye kurumlari; tasfiye islemlerine tabi kuruluslar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
onlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarm arasinda (sinirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulusun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir tigiincii tarafa veya bir k&prii kuruluga
satilmasi, varliklarin aynilmas:, bor¢ senetleri bakimindan bor¢lu sifatiyla kurulugun ikamesi veya
degistirilmesi, sermaye araglarmin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi vefveya borg senetlerinin,
ilave Ditzey 1 senetlerin, Diizey 2 senetlerin vefveya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan
ozkaynak Dizey 1 senctlerine donistiriilmesi, yeni tzkaynak ihract yoluyla sermaye araclarinin
seyreltilmesi, borg senetlerinin sartlarinda degisiklik yapilmasi (vadenin ve/veya Sdenmesi gereken faiz
tutarinin degistirilmesi ve/veya ddemelerin gegici askiya almmast dahil), finansal araglarin kotasyondan
¢ikarilmasi ve islem sirastnin kapatilmasi, midiirlerin azledilmesi veya Ozel bir yonetici (administrateur
spécial) tayin edilmesi.

Buna ek olarak, tasfiye makamlan, tasfiye siirecinin baglatilmasr ig¢in gerekli kosullarm
karsilanmas: halinde, tasfiye siirecinin baglatilmasindan énce sermaye aragiarmin tamamen veya kismen
geri alinmasi veya Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahviller
gibi) olarak nitelendirilen ilave sermaye araglarimin  6zkaynaga déniistiirilmesi  islemlerini
gerceklestirmelidir.

ilaveten, sermaye araglarmin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni 6zkaynak
ihrac1 yoluyla sermaye araglarinin sulandiriimas: veya Diizey | (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve
Duzey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglarinin hisse senedine
doniistiiriilmesi gibi bazi yetkiler, tasfive islemleri dncesinde ve/veya bagimsiz olarak, Srnegin kurulusun
istisnai kamu finansal destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet Yardimi gergevesi uyarinca da
kullantlabilir.

Bu gere¢ ve yetkilerin BNPP ile iliskili olarak uygulanmasi BNPP’de dnemli yapisal
degisiklige (varlik ve isletme satislar veya koprii kuruluglarmun tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacaklilarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPPnin isinin tamami veya bir kismimin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varliginin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya dniistiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklart Grubun alacaklarinm Y i)
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye vetersiz kalan BNPP nin alacaklilart olarak kalmg;
acgabilir,
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7.3.2.2. Diger Riskler

7.3.2.2.1. Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikls varliklars, 31 Aralik 2024 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agirlikh varliklarinin %8'ini olusturan veya 65 milyar Avro, 31 Aralik 2023 itibariyla BNPP'nin
toplam risk agirlikl: varliklarmin %8'ini olusturan veya 59 milyar Avro tutarindadir. 2015-2023 ddnemi icin
kayiplarin operasyonel risk tiiriinde kinlimi, 2014’tc ABD makamlariyla yapilan kapsamli uzlasmanm
referans periyodundan ¢ikist takiben yeniden dengelenmistir. Operasyonel riskin baglica olay tiirii
“Miisteriler, iirtinler ve ticari uygulamalar” kategorisinde gerceklesen olaylar olarak kalmakta, takiben,
“Iglemlerin yiirlitlilmesi veya islenmesindeki hatalar” ve “harici dolandiricihk” dahil olmak iizere siireg
basarsizlikiaridir. 2015 - 2023 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici dolandiricilik (%422),
is kesintisi ve sistem arizas1 (%4), istihdam uygulamalari ve igyeri glivenligi (%3), dahili dolandiricilik (% 1)
ve fiziksel varliklar (%1) zararlardan olusuyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yonetim politikalar, prosediirleri ve yontemleri; grubu tanimlanmamg
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum $nemli kayiplara yol agabilir.

BNPPnin kendi siki yonetim politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme yontemlerini
gelistirmek i¢in 5nemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna karsin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri, BNPP nin faaliyet gosterdigi tim ekonomik
gevreler ve piyasa gevrelerinde risk acikliklarm hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Ayrica bu teknik ve
stratejiler 6zellikle BNPP’nin tanimlayamamis olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak lizere tiim risk
tiirleri kargisinda etkili olamayabilirler. Son yillarda yasanan pazar karmasasi veya benzer piyasa
kosullarmin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullamilan modeller ve vaklagimlarin gelecekteki davranislar,
degerlemeler, varsayimlar veya tahminleri 6ngérmede eksik kalmasi durumunda BNPP'nin milsterilerinin
kredi itibarimi, varliklarinin degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri 6l¢me yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yonetimi ile ilgili nicel baz1 gerecleri ve Sl¢iim kriterleri gozlemlenmis geemis
piyasa davraniglarini kullanimina dayahdir. BNPP'nin risk agikliklarm say1sal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir, BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadigi kayiplari tahmin etmek
veya bazi varliklarm degerini tahmin etmek igin kullandigs siireg; ekonomik kosullara iligkin tahminler ve
bu ckonomik Ongériillerin grubun kredi alanlarmin  aldiklari kredileri Sdeme veteneklerini  nasil
etkileyebilecegi veya varliklarinin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil giic, 6znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasini gerektirir. Piyasa aksamasi veya Snemli belirsizlik dénemlerinde
dogru tahminde bulunulmas: miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve Sl¢tim kriterleri, Sregin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktorleri dngdrememesi
veya dogru degerlendirememesi veya geregler veya 6lgiim kriterlerinin agin derecede diisiik olasilik olarak
degerlendirdigi bir olayin gergeklesmesi dahil olmak iizere, gelecekteki risk agikliklarna iligkin tahminde
bulunmada yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yénetme yetenegini smirlandirabilir. BNPP'nin
kayiplari bu nedenle gecmis 6lgiilerin gosterdiginden dnemli Olgiide daha biiyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin
niceliksel modeilemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin yonetilmesine iliskin daha
niteliksel yaklasim yetersiz kalabilir ve grubu énemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilir.
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7.3.2.2.1.2. BNPP'nin veya iiciincii taraf hizmet saglayicilarinin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya
bir ihlal miisteri bilgilerinde énemli kayba, BNPP'nin itibarimin zedelenmesine ve
finansal zarara yol acabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiirlitmek icin énemli derecede iletisim ve bilisim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimltlik mobil ve ¢evrim i¢i bankacilik hizmetlerinin yaygimlagmas:,
bulut bilisimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanim1 ile daha da artmistir. Bu
teknolojiler esas itibariyle dahili olarak gelistirilmistir ancak bir béliimii liglined taraflarca saglanmistir, Bu
sistemlerdeki bir anza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin miister
iliskileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol acabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada snemli maliyetlere maruz
kalmasina yol acabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gerceklesmeyecegi konusunda veya
gergeklestikleri takdirde bunlarin kendisi veya Gigiincii taraf hizmet saglayicilar tarafindan yeterli sekilde
iistesinden gelinebilecedi konusunda giivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber giivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, calisanlari, ortaklar:
ve miisterilerine dnemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlart) i¢in bilginin (gizli veri,
bankacilik/sigortacthk verisi, teknik veya stratejik veri), slire¢ler ve kullanicilarin manipiilasyonu amac: ile
ve/veya politik veya ideolojik sebeplerle sanal ortamda islenen kétii niyetli fiil veya hile sonucunda
olugabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil) ¢ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri
giivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz kalmistir. Bunlarin bazssi bilgisayar oldukca sofistike
ve yiksek derecede hedeflenmis saldirilart igermistir. Yetkisiz erisim elde etmek, hizmeti devre digi
birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri calmak veya bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha
sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiginden ve bir hedefe kars1 uygulanmasi sonrasina kadar genelde
fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin iigiincii taraf hizmet saglayicilan bu teknikieri tahmin edemeyebilir
veya bunlara karg: etkili ve etkin kars tedbirleri zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saglayicilarinin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miisterileri, karsi taraflari veya ¢alisanlar (veya diger herhangi biri
kist) ile ilgili gizli bilgilerin ifsas1 veya BNPPmnin iletisim sistemine veya lgiincii taraf hizmet
saglayicilaninin iletigim sistemlerine yapilan herhangi bir miidahale veya saldin dnemli kayiplara yol
agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglar: finansal sektor i¢in biiyliyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini giiclendirmek
suretiyle siber saldirilara karsi direnglerini gelistimeleri gerektigi hususunu vurgulamislardir. Bu nedenle
basarih bir siber saldiri, 6zellikle herhangi bir kisisel miisteri verisinin kaybolmast halinde Gruba
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulusunun, yabanci piyasanin, takas kurumlarmin, saklama
kuruluglarinin veya BNPP'nin finansal islemleri yiiriitmek veya kolaylastirmak igin faydalanchg diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir arza veya kesinti riskine de
maruzdur. Migterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aym zamanda miisterilerinin bilgisayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur, BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve misteriler]
hizmet saglayicilan ve karst taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terdrizm so LtFac
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemlerigfde bt *
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ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldiri durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
Ol¢lide ¢oziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve kars
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektoriiniin yiiksek derecede rekabetci yapisi degerlendirildiginde finansal
gli¢ ve biitiinliik alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri cekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin iiriin ve hizmetlerini pazarlamak ve tanitmak igin kullandig1 araglarin
miigterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmas: halinde BNPP™nin itibar zarar gorebilir. Ayrica,
miigteri tabanini ve iglerinin lgegini artirmas: ile birlikte, menfaat catismalar ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin buniar uygun sekilde ele almada basarisiz olmasi veya basarisiz olarak goriinmesi
durumunda da BNPP'nin itibar1 zarar gérebilir. Ayrica calisanlarin kusurlu hareketleri, BNPP’nin maruz
oldugu finansal sektor katilimeilar: tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarinin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diisiis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve yénetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlari ile akdettigi uzlasi
gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP’nin itibari zarar gorebilir. BNPP'nin
itibarmin zarar gérmesi sonucunda olugabilecek is kaybi BNPP'nin faalivet sonuglar: ve finansal durumu
iizerinde olumsuz etki varatabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik ortam ve pivasa ortamu ile iliskili riskler
7.3.2.2.2.1, Olumsuz ekonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’min faaliyet posterdigi

pazarlarda ge¢miste Snemli dlgiide etkili olmus ve gelecekte de olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
egilimlerden (31 Aralik 2023 itibariyle BNPP gelirlerinin %25°1), diger Avrupa iilkelerindeki (31 Aralik
2023 itibariyle Grup gelirlerinin %52°si) ve diinyanm geri kalan kismundaki (31 Aralik 2023 itibariyle,
BNPP gelirlerinin %23°ii) ekonomik kosullardan etkilenmektedir. BNPP’nin faaliyet gosterdigi ve/veya
geemiste faaliyet gdstermis olup gelecekte yeniden faaliyet gdsterebilecegi ilkelerdeki piyasalardaki ve
ekonomik veya politik ortamdaki bir bozulmanm veya galkantinin gelecekte asagidakiler de dahil olmak
tizere gesitli etkileri olabilir:

. Olumsuz ckonomik kosullar BNPP’nin miisterilerinin islerini ve faaliyetlerini etkiler, miisterilerin
kredi taleplerini ve iglem hacimlerinin azalmasina neden olur ve 2024’te gozlemlenen kurumsal
temerriitlerdeki artisin da ortaya koydugu gibi kismen sirketler ve hane halklarimin finansal
kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger miisteri alacaklarinda artan bir temerriit
oranina yol agar. 2024°{in basindan itibaren, bu risk, miinhasir etkilerin (Cin’deki gayrimenkul krizi
ve ABD’deki ticari gayrimenkul krizi) yam sira dzellikle 2022 ve 2023 faiz oram artislar sonucu
olarak diinyanin gesitli bslgelerinde yavas veya zayif biiylime ve bazi bélgelerde (Euro bolgesi
dahil) resesyon riski bigiminde somutlasmigtir. Sonug olarak, BNPP’nin Ekonomik Arastirma
birimi tarafindan gizilen (29 Ocak 2024), 2025 igin Euro bslgesi ve ABD GSYH’sinde 2024°teki
%00,8 ve %2,8 oraninda biiylimeye kiyasla, sirasiyla %1 ve %2,4 bitylime éngéren merkez senaryoya
uygun bir bigimde 2025’te, 2024’te ve 2023’te oldugu gibi, global ekonomilerin ve Euro bélgesi
ekonomilerinin jeopolitik olaylarm etkilerinin yam sira dzellikle enflasyon trendleri, para
politikalar ve sonucunda faiz oranlari karsisinda hassas olmasi beklenmektedir.
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alm satim islemleri, Yatirim Bankacilif1 ve varlik yonetim gelirleri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
etkiler. Yani sira, uzun siireli yiiksek volatilite finansal piyasa diizeltmelerine yol agabilir (8zellikle
en riskli varliklarda) ve sonug olarak BNPP igin kayiplar getirebilir. Buna ek olarak, volatilite yapisi
ve diizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa siirede giiglii piyasa yiikselisleri ve diisiislerinin
hizl1 bir bigimde birbirini izlemesi, BNPP icin kay1p riskini artirarak bazi vapilandinlmis tiriinlerin
riskten korunmasini zorlastirabilir veya daha maliyetli hale getirebilir;

Ozellikle faiz oranlar: ve déviz kurlar: gibi piyasa parametreleri olmak iizere, fiilen mevcut olan
veya gergeklesmesi beklenen ekonomik kosullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarm beklenen veya beklenmeyen sonuglart olabilir. Bunlar BNPP’nin piyasa riskine
en ¢ok maruz olan i kollarim etkileyebilir. Bu risk, Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Federal
Rezerv tarafindan 2022 ve 2023’te gerceklestirilen belirgin ve hizli parasal sikilasma sebebiyle
2023 ve 2024 igin belirtilmis olup, anahtar faiz oranlar: yriingesinin, etkide bulunan cesitli
ekonomik gostergeler (enflasyon, GSYH ve isgiicii piyasasi trendleri) sebebiyle tahmin edilmesi
zor olsa dahi 2025 igin de gegerliligini korumaktadr..

. Global veya belirli sektorlerde avantajli ekonomik kosullar algsi, spekiilatif balonlar olusumuna
yol agabilir ve sartlar degistifinde piyasa diizeltmeleri yasanabilir. Bu risk yakin tarihli parasal
stkilagmayi takiben 2025te, 8zellikle ticari gayrimenkul ve kaldirach finans (37 Aralitk 2023 tarihii
Ingilizce BNPP Kiiresel kayit dokiimanimn 5.2 béliimime blz. Onemli Jaiz oram artislari ve
diigtigleri, BNPP 'nin gelivini, kdrhiligmi ve finansal sartlarm olumsuz etkileyebilir.) gibi belirli
sektorlerde olmak iizere siirecektir. Ornegin diigen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sektdriinde
daha az iglem gerceklesmesi finansal kogullart sikilagtirmakta ve s6z konusu piyasadaki yatirimei
belirsizligini artirmakta, ve bu durum piyasa katiimeilarimin finansal giiciinii ve dolayisiyla varlik
niteligini ctkileyebilmektedir. 30 Eylil 2024’te BNPP’nin ticari gayrimenkul karsisinda briit
bilango igi ve bilango dis1 agiklik toplam bilango agikliginin %3,8%ini ve 30 Eylil 2024°te BNPP nin
temerriit agiklig1 (EAD) toplam EAD sinin %3,8’sini olusturmaktadir.

. Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili Snemli minferit ekonomik aksakliklar veya
bunlardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olusan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlar1 ve Snemli jeopolitik olaylar; rnegin 2022 yilinda Ukrayna’nin
isgal edilmesi, Orta Dogu’da 2023’te ve 2024’te yasanan catismalar ve Haziran 2024°ten beri
Fransa’da siiregelen politik istikrarsizlik) BNPP nin tiim faaliyetlerinde, dzel olarak da &zellikle
volatilite ve fonlama kaynaklari maliyetleri artigi, varlik kalitesinde bozulmalar, finans piyasalan
diizeltmeleri, piyasa likiditesinin azalmasi ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki varlikiarn adil
piyasa degerleri iizerinden veya herhangi bir sekilde satlamamasi nedeniyle, daha da kotiiye
gidebilen dnemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar, jeopolitik olaylarm BNPP nin faalivet
gosterdigi ekonomik kosullardaki gegici veya kalici etkisiyle 6zellikle islem komisyonlan ve
tilketici kredilerinde diisiise de neden olabilir;

Tanim itibariyle s6z konusu olumsuz jeopolitik olaylarn yasanmasinin éngoriilmesi zor
olmakla birlikte 2025 yili igerisinde, Ukrayna’daki savasin veya Orta Dogu’daki catismalarin, veya Cin,
Tayvan ve ABD arasindaki ticari ve jeopolitik gerilimlerin, sonuglarmin kétiilesmesi veya genislemesi
bunlara dahil olabilir ve bu durum da Avrupa Birligi'ni ve diger ilkeleri de kapsayacak sekilde
genisleyebilir ve bunlardan her biri enflasyon baskisina sebebiyet verebilir, zellikle enerji piyasalarini
ve/veya tedarik zincirlerini, bagimsiz bir borg krizini ( yiiksek seviyeli kamu borglari, yeniden finansman
maliyetlerindeki hizli artig1, 6zellikle ABD dolan borglananlar i¢in olmak iizere agirlasan dovj
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ayrismalarmn  piyasa volatilitesi; tiiketimde, yatirrmda (yabanci yatrim dahil) ve genel ekonomik
performansta azalmalar gibi benzer olumsuz etkileri olabilir. rnek olarak, Fransa’da Ulusal Meclis’in 9
Haziran 2024’te feshini takiben yapilan erken yasama segimleri ve 4 Aralik 2024’te Fransiz hiikiimeti i¢in
oylanan gensoru, 6zellikle finans sektdriinde piyasa volatilitesi yaratmistir, Devam eden siyasi ayrisma,
Fransa’nm yiiksek kamu borcu seviyeleri igin énlem alma yeterliligini de etkilemektedir ve Fransa’nm
ekonomik bilylime gergeklestirme yeterliligini etkileyebilir ve Fransiz varlik kalitesinin bozulmasina neden
olabilir. Bu tiir olaylarm BNPP’nin faaliyetleri, isletme sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde dnemli
olumsuz etkileri olabilir.

7.3.2.2.2.2. Faiz oranlanmin 6nemli élgiide artmasi veya azalmasiBNPP’nin gelirini, kirhihgm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlari, diisiik faiz oranlariyla gegen yillarin ardindan 2022 ve 2023 willarinda énemli
lgude artmistir ve sonrasinda 2024’iin ikinci yarisinda diigmeye baglamistir.. Bu baglamda BNPP’nin
sonuglart gesitli sekillerde dnemli Slgiide etkilenmistir ve etkilenmeye devam edebilir. Net faiz geliri 2024
yilinda 18.524 milyon Avro ve 2023 yilinda 19.058 milyon Avro olarak gergeklesmigtir (bkz. 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila iliskin denetlenmemis konsolide finansal tablolarin 2.a Faiz marj1 dipnotu).
Avro Bolgesi ticari bankalanmin faiz marjy, direnglere (enflasyondan korunma, zorunlu karsthk
yiikimlilago ve 2023’ kiyasla 2024’te -352 milyon Avroluk bir baz etkisini temsil eden Belgika devlet
tahvilleri) ragmen 2024 yilh boyunca artmistir.

Yiiksek faiz oranlariFaiz oranlarindaki artis, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller
gibt ylikiimliiliiklerdeki yiiksek faiz oranlarinin yani sira miisterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli
mevduatlar (bankalarin ayni mevduatlardan elde ettigi getirilerin iizerindeki seviyeler de dahil olmak iizere,
diizenlenmis tasarruf oranlarini artirmaya yonelik politika kararlariyla Fransa®da birlestirilmistir) arasinda
arbitraj yapma riski nedeniyle BNPP nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Fonlama maliyetindeki bu artis,
BNPP’nin diisiik faizli bir ortamdan dahilindeyken énemli bir kredi portfoyiine sahip olmasinin bir sonucu
olarak bir dengesizlik ve net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miisteri mevduatlarinin
maliyeti ve riskten korunma maliyetlerinin daha izl bir sekilde artmasi karsisinda yeni ipotek veya diger
sabit faizli tiketici veya kurumsal kredilerdeki yiiksek faiz oranlarim derhal yansitmada zorluk (6zellikle
Fransa'daki agirt faiz oranindan dolay1) yasayabilir.

Ayrica, uzun siireli diigiik faiz oranlarinin bir sonucu olarak &nemli miktarda diisiik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olusan bir portfyiin (hizla yiikselen piyasa faiz oram ortaminda) degeri
diigebilir. BNPP nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger degisikligine karst yalnizca
kismi bir koruma sagliyorsa, 5nemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yitksek faiz oranlari ayrica bor¢lularin mali masraflarim artirir, borg yiikiimiiliiklerini
yerine getirme kabiliyetlerini zorlayabilir, BNPP'nin kredi ve tahvil portfoylerinin dayamkliligim
sinayabilir ve bu da dolayisiyla siipheli kredilerde ve temerriitlerde artisa yol agabilir. Daha genel olarak,
ozellikle Avrupa Merkez Bankasi'min ve ABD Federal Rezerv’in destekleyici para politikalarina son
vermesi, 6zellikle uzun vadeli disiik faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belirli pivasalarda
veya varliklarda keskin diizeltmelere yol agmistir, yol agmayi siirdiirebilir. Omegin 2024’iin erken
dénemlerinde, baz1 biiyiik gayrimenkul iireticilerinin ﬁnansal kosullarmm yani sira, ticari gayrimenkul krizi
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veya ticari gayrimenkul piyasasi, kaldiragli finansman agikhgi sebebiyle bankacilik sektdrii ve 6zel olarak
yiikselen faiz oranlarmdan etkilenen sektrler de dahil olmak tizere bazs sektorlerle iliskili olarak finansal
piyasalar igin potansiyel olarak bulasici olabilir. Sonu¢ olarak BNPP’nin operasyonlart onemli &lgiide
kesintiye ugrayabilir ve igleri, faalivet sonuglari ve mali durumu iizerinde &nemli bir olumsuz etki
dogurabilir.

Buna karsilik, 6zellikle merkez bankalarinin parasal genisleme karary, zayif bilyitme veya difer
ckonomik faktdrler nedeniyle diisiik faiz oranlari ortaminin yeniden ortaya ¢ikmast halinde, BNPP’nin
karlhhigi da olumsuz etkilenebilir. Faiz oranlarinin diisiik oldugu dénemlerde, faiz orani marjlar: (spread)
daratlma egilimindedir ve BNPP, mevduat faiz oranlarin, diisiik faiz oranlarinda borg vermekten dolayi elde
edilen gelirdeki azalmay: dengelemek amaciyla yeterince diisiiremeyebilir. Buna ek olarak, BNPP,
miisterilerin diigiik bor¢lanma maliyetlerinden yararlanmalari nedeniyle ipotek ve diger sabit oranh tiketici
kredilerinin ve kurumsal kredilerin erken geri 5denmesi ve yeniden finansmaninda artisla karsilasabilir. Bu
durum, yeni kredilerin diisiik piyasa faiz oranlariyla verilmesiyle birlikte, BNPP nin kredi portfdyiiniin
ortalama faiz oraninin diigmesine ve dolayisiyla kredi verme faaliyetlerinden elde edilen net faiz gelirinin
azalmasina neden olabilir. Diisiik faiz oranlari, 6zellikle diger yatirim iiriinleri ile rekabet edebilmek i¢in
yeterli getirtyi saglayamayabilecek Avro cinsinden fonlarla desteklenen hayat sigortas: sdzlesmelerinin
piyasadaki yayginhgi sebebiyle, BNPP nin sigortacilik faaliyetlerinin karlihgim ve hatta deme giiclinii
etkileyebilir. Diisiik faiz oranlar, BNPP’nin varlik yonetimi istiraklerinin para piyasasi ve di ger sabit getirili
iiriinlerden aldii komisyonlan da olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kredi marjlarin (spread) daralmasi ve
portfSy faiz oranlarindaki diisiise bagh olarak perakende bankacihk gelirlerinde vasanacak azalma,
BNPP’nin perakende bankacilik operasyonlarinin karlihgmi olumsuz etkileyebilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsam degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadir.

BNPP; iilke riskini izler ve gercege uygun deger diizeltmeleri ve konsolide finansal
tablofarinda kayith risk maliyeti bakimindan iilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya
makroekonomik ortamlardaki 6nemli bir degisiklik Grubun daha dnce konsolide finansal tablolarinda
yazilan miktarlarin lizerinde zarara ugramasina veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna
ek olarak BNPP’nin faaliyet gosterdigi bir iilke veya bolgeye ozgit faktdrler Grubun faaliyetlerini
yiiriitmesini giliglestirebilir ve zarara veya varhiklarin deger diisiikliigiine neden olabilir.

31 Aralik 2023’te BNPP'nin kredi portfSyii Fransa’da (%33), Belgika ve Liiksemburg’da
(%16), Italya’da (%10), diger Avrupa iilkelerinde (%21), Kuzey Amerika’da (%9), Asya’da (%6) ve
diinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan olusmaktadir. Ozellikle bu
iilkeler ve bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya diizenleyici kosutlar BNPP iizerinde énem|i
etki yaratabilir. Ornek olarak 31 Aralik 2024°te Polonya'da BNP Paribas Bank Polska aracithgiyla faaliyet
gosteren BNPP, Polonya’daki bor¢lulara yardim yasasina iliskin 16 milyon Avro tutarinda kayiplara ek
olarak diger net giderler altinda Polonya’daki Isvigre frangi cinsinden veya Isvigre frangina endekslenen
ipotek kredileri ile ilgili finansal araglarin riskine iliskin 202 milyon Avro tutarinda bir gider kaydetti. Bir
diger drnek olarak, Tiirkiyedeki hiperenflasyon ve UMS 29 muhasebe standardinin uygulanmasi BNPP nin
2023 ve 2024 sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, 6ngérillemez diizepies
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Ayrica BNPP, Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (%40) ile birlikte kendisinin
%60 hisseye sahip oldufu istiraki UkrSibbank aracihgiyla varligini siirdiirmektedir. Ukrayna Merkez
Bankas: tarafindan daha 6nce getirilen baz1 kisitlamalar kaldirilmis ve boylece BNPP’nin | Ocak 2024
tarihinden itibaren UFRS 10°da tanimlanan kontroliin tesis edilmesi icin gerekli kosullar bir kez daha yerine
getirmesine izin verilmistir. Bu durum, UkrSibbank igin konsolidasyon yonteminin | Mart 2022°den
itibaren uygulanan &zkaynak yonteminden tam konsolidasyon ydntemine degistirilmesi sonucunu
dogurmustur.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genig kapsamli
ckonomik yaptirimlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BNPP nin bu iilke bakimindan briit bilango ici ve
bilango disi riskleri, 31 Aralik 2024°te BNPP'nin briit bilango i¢i ve bilanco disi risklerinin %0,02’sinden
azini temsil etmektedir. Mart 2022°de BNPP, Rusya’da biitiin yeni finansmani ve operasyonlari durdurma
karan almigtir. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki gelismeleri ve Gzellikle ekonomik yaptirimlara
iligkin uluslararas: toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir,

7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiviimesi ile iliskili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymnladig: finansal hedefleri
gerceklegtirememesi halinde veya Grubun sonuglar beklenen egilimlere uymadig
takdirde menkul kaiymetlerinin alim satim fiyat: olumsuz etkilenebilir.

31 Aralik 2021°de sona eren yila iliskin olarak sonuglann yayinlanmas: ile baglantili olarak,
BNPP 2025 yili stratejik planimi duyurmugtur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 31 Aralik 2024 te sona eren yilin sonuglarin yayimlamas: ile baglantili olarak BNPP,
stratejik planmm 2025-2026 yériingesini Grup diizeyinde ve her bir béliim bazinda detaylandirmistir.
BNPP’nin gercek sonuglari, bu bdliimde aciklanan bir veya daha fazla sayida riskin somutlasmasi da dahil
¢esitli nedenlerle bu egilimlerden Snemli dlgiide farklilik tagiyabilir. BNPP nin sonuglart bu egilimlere
uymadig takdirde finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlar ve finansman maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) politikasi
uygulamaktadir ve somut basarilar ile toplum iizerinde pozitif bir etki yaratma hedefine bagldir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle siirdiiritlebilir bir ekonomi taahhiidiinii giiglendirmis ve karbonsuzlastirma
stratejilerini hizlandirmistir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlasmasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit ettigi Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacihik
likelerinin kurucu iiyesi olarak giiglii pozisyonlar almaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planinin bir pargasi
olarak, 2025%e kadar ESG ile iliskili krediler ve tahvil ihracglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
¢evresel ve sosyal konulari kapsayan krediler ve yilik siirdiiriilebilir tahvil ihraglar) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirdiriilebilir sorumlu yatinmlar igin 300 milyar EUR’yu yonetim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Yé6netimi Avrupa agik fonlari SFDR ile tanimlandig Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine kars: yiiriitiilen miicadele ger¢evesinde BNPP’nin 2019°da, OECD'de 2030'a
kadar ve diinyanin geri kalaninda 2040'a kadar termal kémiir maruziyetini sifira indirmek igin yeni
taahhiitlerde bulundu. 2022'nin sonunda BNPP, ilk iklim uyum raporunu ve 2025 yilina kadar karbon
emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik hedeflerini yayinlams olup kredi portfylerini karbon m‘itrl"
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karbonlu bir ekonomiye gecise yonelik kiiresel bir yaklagimin parcasi olarak calismaktadir. BNPP, Diisiik
Karbona Gegis Grubu aracilifiyla gelistirilen uzmanliga dayanarak, 2030 yilina kadar diisiik karbonlu enerji
iiretiminin finansmannda hizlanma ve fosil yakit iiretiminin finansmaninda azalma ile sonuclanacak yeni
hedeflerini agiklamustir. Son olarak, 2024 Iklim Raporu’nda BNPP, petrol ve gaz sektéril icin finanse edilen
emisyonlarinda dnceki emisyon yogunlugu gdstergelerinin verini alacak %70°lik bir mutlak azaltim hedefi
(Eylil 2022 sonunda 27.3 milyon ton CO2 salimmindan 2030°da 8.2 milyon ton CO2 salimmina)
belirlemistir. Eger BNPP kismen kendi kontroli diginda olan faktorlere dayanan bu hedefleri
karsilayamamasi durumunda itibar1 etkilenebilir.

7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasinda isletmelerin entegre edilmesinde giigliiklerle
karstlasabilir ve bu tiir islemlerden elde edilmesi beklenen faydalan
gerceklestiremeyebilir.

BNPP; diizenli olarak devralma ve birlesme iglemlerinde ver almaktadir. Grup ozellikle Bank
of the West’in satigindan elde edilen gelirleri, devralmalara tahsis etme niyetini agiklamistir,

2019 yilinda Deutsche Bank’in Ana Aracilik & Elektronik Yiiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 2021°de daha énce %50°st BNP Paribas’ya ait olan Exane’n %100’ {iniin devralinmas islemi,
2021°de Floa’nin %100 tniin devralinmasi, 2023’te Kantox’un devralinmasi ve 2024°te BCC Vita ve
Neuflize Vie’nin devralinmalari, BNPP nin en son gergeklesen bu tiir snemli nitelikteki islemleri arasinda
yer almaktadir. Bagarili entegrasyon ve sinerjilerin gergeklestirilmesi bagka unsurlarin yani sira is gelistirme
ve pazarlama galismalarinin uygun sekilde koordinasyonunu, kilit yonetim iiyelerinin elde tutulmasint, etkili
ise alma ve egitim politikalarinm stirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme vetenegim
gerektirir. Operasyonlarm birlestirilmesinde karsilasilan giiglitkler beklenenden daha yiiksek entegrasyon
maliyetlerine ve daha diigiik tasarruflara veya gelirlere yol agabilir. Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne
boyutta gergeklesecegi ve bunlarin gergeklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir. Ayrica
BNPP’nin mevcut operasyonlarinin devralinanlar ile entegrasyonu Grubun islerini engelleyebilir ve
yonetimin dikkatinin BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve
sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar
entegrasyon siirecint olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglan da igerebilecek baska olumsuz sonuglara
yol agabilir.

BNPP "nun devralmay: planladiga sirketlerin detayl bir analizini gergeklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tiim hususlar igeriyor olmasi miimkiin degildir. BNPP’nin bir devralma éncesinde
kapsamh bir inceleme galismasi yiiriitememesi durumunda kirsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklegen bazi potansiyel riskler barindiryor olabilecek siipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmas: durumu séz konusu olabilir. Karsiz bir isletme veya gergeklesmis riskleri olan bir
isletmenin devralinmasi BNPP'nin genel karliligint énemli dlgiide olumsuz etkileyebilir ve Grubun
yiiklimliiliiklerini artirabilir.

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortami bankacihk ve bankacihk disi isleticiler arasmdaki yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kirlligim olumsuz
etkileyebilir.
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platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaminda konsolidasyon sonucunda ve bankacilik
sektdriinde tilketici aliskanliklarnin siirekli degismesi sonucunda bankacilik sektdriinde rekabet
yogunlagabilir. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’y1 devralimi gibi bu alanlarda cesitli
inisiyatifler baglatmis olmasina karsin daha az kapsami diizenleyici gerekliliklere veya daha az kati serm aye
gerekliliklerine (6megin, bor¢ fonlan, gdlge bankalar) tabi olan veya 6lgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (6megin, internet ve mobil operatorler, dijital platformlar, fintekler)
veya miigteri finansal verilerine serbest erigimden yararlanan rakipler daha diigiik fiyat teklifleri ve yeni
tiiketici ihtiyaglarma yonelik daha yenilikgi hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler. Blokzineir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem siireglerini ve 6deme sistemlerini kolaylastiran veya doniistiiren
veya merkez bankasi dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarini Snemli Slgiide
etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda geligtirilmistir veya yakin gelecekte gelistirilebilir. Bu
gelismelerin ve bunlarn tabi olacag: yasal diizenlemelerin etkilerini dnceden tahmin etmek gii¢ olsa da bu
tiir teknolojilerin kullanimi BNPP de dahil bankalarin pazar paylarin azaltabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerlesik finansal kuruluslarin kullandi1 teknolojiyi kulianmis olacak olan yatirimlar gekebilir veya
daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluslari kullanmanin cazibesini etkileyebilecek farkli bir
parasal sistemin dogmastna neden olabilir. Bu tiir gelismeler zeliikle de hiikiimetler ve merkez bankalarinin
destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa'da veya diger onemli pazarlarda rekabetgi
ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin sunduklarindan daha cazip, venilik¢i ve karl
iirin ve hizmet ¢6ziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminin
bankalar disinda kuruluslar tarafindan yiiriitiilecek olmasi halinde Grup kilit faaliyet alanlarinda pazar pay
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kism: veya tamaminda zarara ugrayabilir. Buna ek olarak Grubun
faaliyet gbsterdigi baglica pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar, Srnegin, artmis fiyat baskisi ve BNPP
ve rakipleri i¢in daha diigiik is hacimleri yoluyla rekabet baskisina katki yapabilir, Ayrica yeni oyuculara
degil de daha biiyilk veya sistemik Gneme sahip finansal kuruluslara uygulanmasi s3z konusu olabilecek
daha kat1 gereklilikler (&zellikle sermaye gereklilikleri ve is kisitlamalar1 olmak iizere) BNPP gibi biiyiik
&zel sektor kuruluslar agisindan olumsuz olacak sekilde rekabette bozulmalara yol acabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP &zellikle iklim degisikligi ile ilgili cevresel, sosyal ve yonetisim (“ESG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliiliik riskleri gibi is aksamasi
ve kayiplar yasayabilir.

BNPP kendi operasyonlan vasitasiyla dogrudan veya finansman ve yatirim faaliyetleri
vasitastyla dolayli olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. Iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
mevcuttur: (i}enerji politikalart veya diisiik karbon ekonomisine gecis igin teknolojik degisimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal aktorlerin davramslarindaki degisikliklerden kaynaklanan
gegis riski; ve (i) agir hava olaylar yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar tizerindeki dogrudan
etkisinden veya yiikselen su seviyeleri veya artan sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fiziksel riskler. Emisyonlari azaltma siirecinin, finansal varliklarin degerini ve sirket karlarimi etkileyerek
ekonominin tiim sektorleri iizerinde Snemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla birlikte fiziksel risk,
BNPP miisterilerinin deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da ddeme temerriidiine yol acabilir ve
dolayisiyla mali kayiplara neden olabilir. Ayrica sorumluluk riski her iki kategorideki riskten ortaya
¢ikabilir.

Buna ck olarak sorumluluk dogmasina iliskin risk, iki risk kategorisinden
kaynaklanabilir. iklim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya etkilerinden etkilenebilece

/

fi

130
BNP Paribas Issuance B.V.

. ; -3a344 6934 b
Dogrulama (o, a4i00C4DEElS ﬁ%%‘mlarﬁg se5de




olaylar, faaliyetleri veya etkileri kolaylastiran veya baska sekilde katkida bulunan finans sektoriindeki
aktdrleri finansman konusunda sorumlu tutmaya gahsacak bireyler, sirketler, hiikiimetler veya sivil toplum
kuruluslari (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata karsihik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan &zellikle ESG konularinda aktivizm., birgok halka acik sirkete
yoneltildi. Halka agik sirketleri sorumlu tutmaya iliskin bu girisimler, sirketlerin ESG ile ilgili eylemleri ve
taahhiitleri hakkinda snemli bilgileri agiklamalarini zorunlu tutmay1 ve bazi durumlarda onlar1 stratejik ve
ticari degisiklikler yapmaya zorlamay: igermekiedir. Bazr yargl gevrelerinde, finans sektorit aktdrleri;
bircyler, sirketler, hiikiimetler veya STK'lar, gruplar veya dzel kisiler tarafindan da yasal islemle kars1
karstya kalabilmektedirler.

iklim degisikligi ve surdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birlifi ve uluslararasi
diizeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endiistri ittifaklan araciligiyla goniillii ve ortak taahhiitler dahil
olmak iizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin cergevesi siirekli degismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmekiedir. Diger
seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmas: ve risk 8lgiim ve yénetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir dzen yiiklimliligli icermektedir (Bkz. Bolim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami énemli slgiide etkileyebilir). Bu girisimler ve cerceveler
bazi agilardan ortiigmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarh degildir ve bu da diizenlemelerde
karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklari
beraberinde getirmektedir. BNPP nin faaliyetlerinde ve agiklama yikimliiliigi cergevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve diger diizenleyici gerekliliklere, &zellikle CSRD uyarinea siirdiiriilebilirlik raporu
yayunlanmasi, ve ayrica daha diisiik karbon ekonomisine gegis, iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik veya
enerji ile ilgili yatinmlara iliskin diger diizenlemelere uymamasi, BNPPP faaliyetleri, yatimlarinin degeri
ve itibari iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

BNPP, ESG risklerini tek basina bir risk kategorisi olarak degil, kredi, piyasa ve operasyone!
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktorler olarak ele almaktadir. Buna gdre BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk yonetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Arahk 2023
tarihli Evrensel Kayit Belgesinin 7. bolimiinde ayrintili olarak agiklandigi gibi, iklim ve gevresel risk
faktérlerinin alt kiimesini de igeren ESG risk faktorleri, BNPP'nin risk tamimlama sirecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alinan ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (iic veya dort yil)
senaryolara dayali risk degerlendirmesinde uygulanan risk faktorleri arasindadir. Buna ek olarak, BNPP,
2023 risk tanimlama siirecini gelistirmek igin, iklim degisikligiyle dogrudan veya dolayh olarak baglantil;
olan ve Grup Risk Envanterini giincellerken dikkate alimmas: gereken bazi onemli risk egilimleri veya
tehditler1 belirlemistir. Bu egilimler ve tehditler arasinda sigorta ve reasiirans piyasalarindaki gelismeler;
miisterilerin iklimle ilgili kaygilara iliskin beklentileri ve tiiketiciligin etkisi; yatinmeilarin artan iklim ve
gevre riskleri baglammndaki finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji déniisimiinin ekonomik
etkilerine iliskin giincellenmis degerlendirmeler, dogal kaynaklar igin arz-talep bosluklar, ekosistemlerin
¢okmesi ve ekosistem hizmetlerinin zarar gérmesinden kaynaklanan riskler; sagliga yonelik tehditler ve
patojenik ajanlarin direnci; bankalarin CSY konularindaki roliine ve ilgili itibar risklerine odaklanma; ve
iklim ve gevre konulariyla itgili olarak genigleyen esitsizlikler, toplumsal kutuplasma ve sosyal huzursuzluk
yer almaktad!r Grup, faahyetlerml yiiriitmesi s1rasmda kars1 taraﬂarm faallyetlerlm yurutmelerl ',;____-,,:_
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edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014’ ten beri gelistirilmistir. Ek olarak, bu alandaki diizenleyici gerekliliklerin
gelismesi, finansal kurumlarin iklim degisikligi ve diger ilgili konularla ilgili karsilagtiklar davalarda artisa
yol agabilir. BNPP bu nedenle, 6rnegin belirli finansal firiinlerin gevresel, sosyal ve yénetim kriterlerinin
yetersiz degerlendirilmesi durumunda, islemlerden sorumlu tutulabilir.

Ayrica, ESG kriterleri ¢ergevesinde belirli sektdrlerin finansmaninin bertaraf edilmesi dahil,
sektorlere 6zgii politikalarin uygulanmast ve BNPP nin stratejik hedeflerine ulasmak igin faalivetlerini ve
ozellikle bu kapsamdaki karg: taraf izlemesini uygun sekilde uyarlamasi gerekmektedir {bakiniz Bslim
7.32.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya vyaymladify finansal hedefleri
gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadigi takdirde menkul
kiymetlerinin alim satim fiyati olumsuz etkilenebilir). Ozellikle 6rnek olarak, BNPP'nin CSY analizinin
sonuglari, onun bir miisteri iliskisinden ¢ekilmesine (tatmin edici olmayan sonuglar), bir miisteri iliskisini
inceleme ve diizenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir miigteri iliskisine girmesine (veya
meveut bir iliskiyi siirdirmesine) (tatmin edici sonuglar) yol agabilir. Benzer sekilde BNPP'nin, yatirim
yapilan kurulustaki CSY risk yonetiminin etkinliine iliskin degerlendirmesi, onun mevcut yatinmlardan
vazgegmesine yol agabilir veya yeni yatinmlar yapip yapmama kararim etkileyebilir. Bununla beraber,
BNPP’nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degisikligiyle ilgili
fiziksel, gecis veya sorumluluk riskleri veya ESG risk ySnetiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme
veya basansizlik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibart iizerinde dnemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslarda sahip olunan bazi pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varlik simflari %250 oraninda yiiksek risk agirhgi tagiyabilmektedir, Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyathilik kapsaminda (sigorta hari¢) 6zkaynak yéntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluglan veya finansal kurulugular; BNPP’nin %10’un iizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda énemli finansal menfaat; ve gelecek karliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varhiklari,

Risk agirlikli varhklar 31 Aralik 2024°te 21 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraninda bir risk
agirlig1 tagimakta veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varhklarmim %63’iinii olusturmaktadir. Bu varliklar,
31 Aralik 2023 tarihinde 19 milyar Avro tutarinda veya BNPP nin toplam risk agirlikli varhiklarinim %3’ iinii
olusturmaktadir. BNPP’nin yiiksek risk agirlikli varhklarimin miktarini artirmasi durumunda (séz konusu
yiiksek risk agirhkli varliklarin Grubun genel varlik portfdyii igindeki oranimi artirmak suretiyle veya bu
varliklar i¢in gegerli yasal risk agirhginda bir artis nedeniyle) Grubun sermaye veterlilik oranlan
diistiriilebilir.

7.3.2.3. Garantiriin risk yonetim politikas: hakkinda bilgi

BNPP'nin risk yonetimi politikalari, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
acabilecek, tanimlanamayan veya 6ngdriilemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yénetimi politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme ydntemlerini gelistirmeye
onemli kaynaklar ayrmistir ve gelecekte de bdyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birli

ortamlarinda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tanimlayamadigi veya tahmin edemedj i
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olmak lizere tiim risk tiirlerine kars1 maruz kaldif1 riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin
miigterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varhiklarmin degeri gibi risk parametrelerini, riskten
korunmalarinin (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi Slgmelerini degerlendirme yetenegi, son yillarda
bazi piyasa ortamlarinda yasananlar gibi pivasa ¢alkantilarinin bir sonucu olarak, kullandigr modeller ve
yaklagimlarin gelecekteki davranislar, degerlemeler icin daha az tahmin edici hale gelebilir. Varsayinlar
veya tahminler. BNPP'nin risk yOnetimine yonelik niteliksel araglarindan ve olgiitlerinden bazilar,
gozlemlenen tarihsel piyasa davramist kullammma dayanmaktadr. BNPP, maruz kaldigi risklerin
sayisallagtirilmasina ulasmak i¢in bu gézlemlere istatistiksel ve diger araglar uygular. BNPPnin kredi
riskinin dogasinda var olan kayiplar1 tahmin etmek veya belirli varliklann degerini tahmin etmek igin
kullandig: siire¢, ekonomik kosullarin tahminleri ve bu ekonomik tahminlerin borglularnin kredilerini veya
pivasanin bozuldugu veya énemli élgiide belirsiz oldugu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarin
degerini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin giivenilirligini etkileyebilir. Bu araclar ve digiimler, drnegin
BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli faktdrleri tahmin etmemesi veya dogru bir sekilde
degerlendirmemesi veya araglar ve Slgiimler tarafindan son derece olasi goriilmeyen bir olayin meydana
gelmesi durumlarinda da olmak iizere, gelecekteki risk maruziyetlerini tahmin etmede basarisiz olabilir. Bu,
BNPP'nin riskierini yonetme yetenegini siirlayacaktir. Bu nedenle BNPP'nin kayiplar, tarihsel 6lgiimlerin
gosterdiginden onemli &lgiide daha biiyiik olabilir. Ayrica, BNPP'nin sayisallastirilmis modellemesi tiim
riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye yonelik daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve
beklenmeyen énemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1.  Risk Yonetimi (Denetlenmis)
Yinetisim
Yonetim Kurulw’nun BNPP Slgeginde alinan riskleri ve risk politikalarni inceleyen 6zel komiteleri (BNPP

2022 Kiiresel Kay1t Dokiimam’nin Béliim 2 Kurumsal Yonetisim ve I¢ Kontrol, Bslim 2.1.2. BNPP nin
Kurumsal Y&netigimi — bakiniz) asagidaki gibidir:

. I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC”);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
. Kurumsal Y&netisim, Etik, Aday Gsterme ve CSR Komitesi (“CGEN™)

BNPP’nin Risk Istahi Beyani ile uyumlu olarak, Ust Yénetim, asagidaki semada onde gelenleri gosterilen
BNPP seviyesindeki yonetisim organlan araciligiyla risk yénetimi i¢in genis yonergeler saglar.
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Riskde igih konularn Genel Ynetim Kredi, Market ve Faiz Orans ve Uikt
tarafndan ele Alnmas Uyum Riski Holkukd Risk Operasyonel Riskler piski

Grup DENEtIM v KOMEID! KOMaRs. (G1CC)

Uy, Risk ve Fnes
Surdunapbelr f nans Stratesk Komites (3950

Gonel Torstem Kred Komaes: | CCDG)
Ganel Yérgtm Juphal iglember Kemites [CO0G )

FABNLY MO atier Ril KOMRE: i ? MRC)

Uke Kapiay O nomaws
Rk v Guepme POk a3 KoMt (RDPC)

Ana Grup seviyesindeki yonetisim organlari agagidaki rollere sahiptir;

. Sermaye Komitesi: Ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’'min 5.2. bélimiinde sermaye
yonetimi bagh@ altmda tammlandig gibi: Sermaye yénetimi ve sermaye yeterliligi, Grubun 6deme
giicii oranlar: ve Toplam Kayip Karsilama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldugunda diizelme
dnlemlerini Snerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tiim konular igin BNPP’nin yetkili
Icra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve Inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendiritir;

. Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim BNPP’nin likidite riski, bankacilik defterinde faiz
orani riski ve yapisal ddviz riskinin yonetiminden sorumudur.

. Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) icra Heyeti diizeyinde Grubun kontrol departmanlarin
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tiim hususlarin ele alinmasinda Grup ¢apinda bir
yaklagim benimser.

. Devralma Komitesi BNPP nin genel yatirim onay prosediirii kapsaminda yetki alani dahilinde olan
faaliyetler i¢in devralmaya, elden ¢ikarmaya ve dis ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi
{Cle

nerilen projelerin stratejik dnemini BNPP bakig agisindan ve ayrica ig planlarinin es etkj
uygulama riskleri dahil olmak iizere gesitli bilesenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel, arliffsth!
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(Yatinm Getirisi ile Slgiilen) ve BNPP'nin 6deme giicti, likidite ve karlilif iizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Istahi Beyani ile yeterliligini saglar;

. Siirdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Siirdiiriilebilic Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamayr amaglamaktadir. Stratejinin tamamuny, siirdiiriilebilir finans
agisindan onaylar, siirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinm ana odak noktalarina karar verir ve
bunlarin operasyonel uygulamalarmi izler. Gerekli oldugu yerlerde, diizenleyici yitkiimliiliiklerin ve
Grubun sirdiiriilebilir finansla ilgili yontemler, analizler, risk yonetimi, veriler, araclar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmaniik ve tutarlilik saglayan islevler arasi
altyapi se¢imlerini de dogrular.

. Genel Ydnetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kargi taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yitksek
otoritesidir. Bu komite, oncelikle aynm ve ilgili is kollarina atfedilen miinferit yetkilendirme
miktarini agan veya belirli nitelikteki islemlere iliskin veya Genel Kredi Politikasi esaslarindan
farkhilik arz edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda
bir goriise ihtiya¢ duyuidugunda CCDG toplantilarina katilabiir;

] Genel Ydnetim Siipheli Islemler Komitesi (CDDG), Grubun miisteri risklerine iliskin 6zel provizyon
ve kayiplarin taminmasi agisindan Grubun en iist diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin risk
profilini ybneten organdir; gorevleri, digerlerinin yan1 sira, pivasa ve karsi taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalari faaliyetleri i¢in limitler belirlemektir;

. Ulke Kapsayiciligi Komiteleri, iilke, piyasa kosullar, is stratejileri ve risk ve uyum yonleri ile ilgili
riskleri goz oniinde bulundurarak orta ila yilksek riskli iilkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk istahimi belirier;

. Risk ve Kalkinma Politikast Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir iiriin, bir cografi bolge
(bélge veya iilke), bir miisteri segmenti veya ekonomik sektér olabilecek herhangi bir konu icin uygun
bir risk politikasi tanimlama gibi ikili bir amaci vardir, ve sz konusu konuyla iigili gelisme
firsatlarim aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giivenlik risk yonetimi agisindan en yiiksek otoritedir.

7.3.2.3.2. Risk Yénetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyonlarimn konumu

Risk yonetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi 5Snemdedir ve BNPP igin operasyoniarin temel
tagi konumundadir. BNPP, maruz olabilecedi tiim risk tiirlerini kapsayan, ii¢ savunma hatti etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2023 ingilizce Kiiresel Kayit Dokitmani’nin
Kurumsal yonetisim ve i¢ kontrol baghkli Boliim 2.4’te maddesine bakimz):

. ilk savunma hatt1 olarak, i¢ kontrol her ¢aligann isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir

gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis e
bu sistemi ¢alistirmaktan sorumludurlar;
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. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatti saglayan ana kontrol departmanlar Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlaridir. Bunlanin amirleri dogrudan Icra Heyeti Baskanina rapor ederler ve
gorevlerinin ifasi konusunda ihtisaslarmig komiteleri vasitasiyla Yonetim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim iigiincii bir savunma hatt: saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
&)  Risk ve Uyum Departmanlarimn genel sorumiuluklar:

Riskleri yonetme sorumlulugu oncelikle dayanak iglemlerin merkezindeki divizyonlar ve is kollarina
aittir. Risk birimi Grubun kredi ve karsi taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri iizerindeki faiz oran1 ve
doviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber giivenlik riskleri de dahil operasyonel riskleri, veri
koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktérleri ile ilgili yonetim riskleri konusunda
stirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gorevinin pargas1 olarak ticari is gelistirmelerin saglam ve
stirdiiriilebilir olup olmadigini ve bunlarn Grup tarafindan olusturulan risk istahi hedefine genel olarak
uyumlulufunu tespit etmelidir. Risk biriminin yetki alam risk politikalarina iligkin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfByiiniin analiz edilmesi, miisteri kredilerinin ve islem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireclerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini 6lgmek igin kontroller yapmak ve risk 8l¢iim ydntemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir. Risk birimi aymi zamanda yeni isler veya iiriinlerin tiim risk olasihklarinin yeterli derecede
degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur.

Uyum, finansal giivenlik, piyasa biitiinliigii, miisterileri korunmasi, mesleki etik, miisterilere uygulanabilir
vergi mevzuati ve bankacilik faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir. Gorevi, gézetim ve ikinci seviye
kontrollerinin yani sira, grii ve kararlar vasitasiyla, gozetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek,
uyum sisteminin faaliyetler ve itibarin korunmasi @izerindeki etkinligi ve tutarliligi konusunda makul
giivence saglamaktir.

c) Risk ve Uyum Departmanlarinin Organizasyonu
Yaklasim

Risk biriminin organizasyon yapisi, Grup Yonetiminin Grubun ana kontrol departmanlar (Uyum birimi,
Risk birimi, Hukuk birimi ve iigiincii savunma hatt1 olarak Genel Denetim birimi) icin diizenledigi
bagimsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle Risk
birimi;

. Faaliyet halindeki kurulugiardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kuruluslarin Riskten
Sorumlu Ydéneticilerine raporlama hatlari yoluyla departman iginde entegre edilmislerdir;

. Kuruluslarin Riskten Sorumlu Yéneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumliu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Yénetici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bagimsiz inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi aracilifiyla 6zellikle model risk yonetimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce
BNPP 2023 Kiiresel Kayit Doktimani’nin Operasyonel risk bashkli 5.9 Bolimii’'nde agiklanan organizasyon
yapist ile Risk biriminin operasyonel riskin bagimsiz incelemesi alaninda risk yénetim faaliyvetlerj
yOnetisiminin gii¢lendirilmesini saglamistir,
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Uluslararas: standartlar ve Fransa ydnetmelikleri uyarmca Uyum Departmam Grubun Fransa’da ve
yurtdisinda tiim faaliyetlerine iliskin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini yonetir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayt Dokiimanm’nin 5.9 Bolimi’nde
agiklanmaktadir.

Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departmani, tiim ¢alisanlar: fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel béliimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanlik alanlart ve g¢apraz gorevierden sorumlu departmanlar aracihgiyla yol gosterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitilmas: ve baghlif, isletmelerle diyalog) dayalidir,

Riskten Sorumlu Bag Yéneticinin Rolii

Grubun Riskten Sorumlu Bas Yoneticisi dogrudan icra Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas icra
Heyetinde rol alir. Tiim Risk birimi ¢aliganlan iizerinde hat yetkisine sahiptir. Risk biriminin yetki alanina
giren risklerle ilgili olarak Risk Istah1 Beyanma uymayan kararlari veto edebilir. Grup Risk Direktérii’niin
Cekirdek Faaliyetler, is kollari ve bélgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis1 yoktur. Ayrica
Riskten Sorumlu Bas Yénetici, I¢ Kontrol, Risk yonetimleri ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciligiyla BNP
Paribas yonetim kuruluna dogrudan ve bagimsiz erisime sahiptir.

Bu konumlandirma asagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

. iist yonetimin riskteki her tiirlii bozulma konusunda uyarildigindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsamli sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. BNPP aracilifiyla yiiksek ve tekdiizen risk yonetim standartlari ve uygulamalarinin yayilmasini
saglamak;
. uluslararasi rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1g13inda bu yéntem ve prosediirleri

degerlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk yoneticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme ydntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Sorumlu Bas Yineticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bas Yd@netici fcra Heyeti Bagkanna rapor eder ve BNP Paribas icra Heyeti’nin bir
iiyesidir. Ydnetim Kuruluna ve dzellikle onun uzmanlagmis komitesi I¢ Kontrol, Risk yénetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erigsime sahip olup, Grup iizerinde dnemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yoneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bas Yénetici ile periyodik olarak gériismeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Yonetici, uyumsuzluk ve itibar riski yonetimi cercevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagmmsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is Uniteleri, cografi bolgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlar iizerinde
hiyerargik denetim uygular.
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7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

a) Grubun Temel Kurucu flkelerinden Biri

BNPP giiclii bir risk ve uyum Kkiiltiiriine sahiptir.

fcra Yonetimi risk kiiltiiriinii ii¢ kilit kurumsal kiiltir dokiimanina dahil etmeyi secmigtir:
. Davramis tiizigii:

Grup 2016°da yeni bir davranis tiiziigii kabul etmistir. Bu, tiim ¢alisanlar igin gegerlidir ve kurumsal
kiiltiiriimiiziin temel degerlerine paralel davramg kurallari tanimlar. Omegin, Davrams Tiiziigiinde
¢alisanlara Grup menfaatlerinin kat bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatiimaktadir. 2021°de giincellenen Davranis Tiiziigii ayrica timii uyumsuzluk ve itibar
risklerinin énlenmesinde énemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
piyasa biitiinliigli, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

. Sorumluluk Tiiziigii:

[cra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yontemi™), yonetim ilkelerinden ve
Davramg Tiiziigiinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiiz{igii hazirlamistir. Dért taahhiitten biri
“yakin risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirhikh olmak™dir,

Grup siki risk kontroliinii hem miisterilere hem de bir bitiin olarak finansal sisteme kars
sorumlulugunun bir pargas olarak gériir. BNPP nin yaptig1 taahhiitlere iliskin kararlarina, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan giiglii, ortak bir risk kiiltiiriine dayal: olarak 6zenli ve ortak yiiriitiilen
bir siireg sonrasinda varilir, Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayl
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantil riskler icin ve aym
zamanda miisteriler ile islemlerden dogan pivasa riskleri igin gegerlidir. Bunlar giinliik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina karsi ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de is olarak giiglii bir ¢esitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklestiklerinde bunlarin sonuglarim dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is bdlgesinde
dogan gigliiklerin BNPP’nin diger bir is bolgesini tehlikeye diisirmemesi saglanacak sekilde
organize edilmekte ve yonetilmektedir;

. Grubun amact ve taahhiitleri;

BNP Paribas’m amaci ekonomiyi finanse etmek ve miisterilerine, projelerinde, yatirmlarinda ve
tasarruflarinin y6netiminde destek sunmak yoluyla giiclii etik ilkeler gergevesinde yol géstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaglar ve toplum iizerinde olumlu etki yaratmak ve sektérde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’in sorumiu bir banka olarak 12
taahhiidii arasinda, 6zellikle, en yiiksek etik standartian uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yOnetigim risklerini Gzenli sekilde yonetme taahhiitleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2022
yili Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Ekonomik Sorumluluk: ekonomiyi etik bir sekilde finanse etme
baglikli Béliim 7.2°ye bakiniz).
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b)  Risk Kiltiiriiniin Yayimas:

Giiglii risk yonetimi ve kontrolii, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir pargasidir. Risk yénetim ve kontrol kiiltiirii
her zaman baslica dncelikleri arasinda olmustur.

Bu istah: destekleyen cesitli egitim programlarina ek olarak, farkli kuruluslar biinyesinde global ve yerel
diizeylerde ¢ok sayida farkindalik ve kiiltiirlesme girisimleri bulunmaktadir. Bu girisimlere siber riskler,
CSY nskleri, yasal riskler gibi bazi risk kategorilerinde kiiltiirlesmeyi saglamaya zel uzman ekipleri
drnekleri de dahildir.

BNP Paribas, Grup gapinda bir inisiyatif olan ve risk y&netimindeki en iyl uygulamalarin iletisimini
giiclendirme hedefini tesis eden Risk Kiiltiiriinii olusturmustur. Uyumluluk, Hukuk, insan Kaynaklar (1K)
ve Risk olmak iizere dért fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltiirii, tiim personelin yararma tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, ¢evresel ve sosyal riskler dahil olmak iizere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere karsi tasarlanmistir,

Uyarlanabilir ve katilime1 bir yaklagun benimseyen bu girisim, 6rnegin déniisiim projelerinde veya yeni
galiganlart ige alirken is kollarint ve islevleri riskleri anlama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranis ve davramis gerekliliklerinin iyi bir sekilde biitiinlestirilmesini saglamak &zel
bir 6zen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiiltiirlesme ve risk Kiiltiiriiniin tiim yonlerinde calisan
becerilerinin gelistirilmesi i¢in kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

Faaliyet gosteren kuruluslarla baglantil: olarak, Risk Kiiltiirii eylemleri temel olarak asagidakilerden olusur:

. konferanslar ve egitici makaleler veya videolarn yaymnlanmasi yoluyla risk yénetimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel gelisimin saglanmas;

. Banka'mn gesitli oyuncular: arasinda, 6zellikle Banka'nin is kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni ¢aligma bigimleri hakkinda bilgi paylagiminm kolaylastirilmasi.
Grubun uzmanlari, ¢alisanlarin Grup igerisinde ¢esitli iletisim kanallar: iizerinden erisebilecekleri
belgesel kaynakian genisletmeye davet edilir.

. Gerekli oldugu takdirde bir kurulusu digerine adapte ederek yedekler, diger kuruluglarin
girisimlerinde uygulanan iyi risk uygulamalarinin farkindahigini arttirma galismalart yapar.

Tiim inisiyatiflerinde Risk Kiltiiri giiglii bir risk kiiltiiri gelistirilmesinde kilit dneme sahip alt1 temel risk
yOnetim uygulamastni tesvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agisi ile risklerin agik sekilde
anlagilmas: ve 6ngdriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve risk yonetiminin hizli ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularimin 8nemi konusunda personele hatirlatma hizmeti gériirler.

Son olarak, risk kiiltiirii, 2015 yilindan beri kararlari snemli risk unsurlari igeren calisanlar igin giiclendirilen
bir sistem altinda tazminats performans ve riske baglayarak (bakmiz Ingilizce dilindeki BNPP 2023 Kiiresel
Kayit Dokiimant’nin boliim 7, kisim 7.3 rekabetgi bir tazminat politikast) Grup igerisinde yayilmustur.

73.2.3.4. Risk istah

a)  Tamm ve hedefler
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sirasinda maruz oldugu risklere kargi toleransiin resmi bir beyan1 olarak gériilmesi gereken bir Risk istahi
Beyam ve Risk Istah1 Cergevesi hazirlamistir.

Risk Istah1 Beyani [cra Yénetiminin teklifi izerine Y®6netim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmas halinde daha sik olarak onaylantr. Grup stratejisi ile tutarh sekilde ve Grubun faaliyet gosterdigi
ortamin 1518inda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladigi niteliksel risk ilkelerini ve
ayni zamanda Grubun risk profil géstergelerinin sayisal dlgiitler ve esik degerler yoluyla denetlenmesine
iliskin niceliksel bir mekanizmay: ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz oldugu hem 6lgiilebilir
hem de Slgiilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk istahi Icra Yonetiminin bagkanlik yaptigi, Grubun farkli risk tiirlerinin yénetilmesi ile gorevli
¢esitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitastyla belirlenir. Grubun biitge,
sermaye ve likidite ydnetimi gibi stratejik siire¢leri Risk [stah1 Beyanina uygundur. Bazi Risk istahi Beyan:
gostergeleri biitge uygulamast icinde yer almaktadir ve bunlarin biitgedeki beklenen degerleri Risk [stahi
Beyanindaki egikler dikkate alinarak ¢apraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk Istah1 Beyani Grubun risk kitltiiriiniin temel degerlerini yansitir. Grubun sorumlu bir banka
olarak risk kiiltiiriiniin ve taahhiitlerinin Grup stratejisinin 6ziin olusturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giiglii etik ilkeler gergevesinde miisterilerine danigmanlik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk istahini destekleyen stratejisinin temelini
Grubun gelisiminde yol gostermis olan temel ilkeler olusturmaktadir: karlilik ve istikrar saglayacak sekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, miigteri odakli bir is modeli ve miisterilere hizmetleri optimize etmek
i¢in entegre bir bankacthik modeli. Bu strateji ayni zamanda bankacilik sektsriindeki dijital modele dogru
egilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun ve faiz oranlarinin yiikseldigi
dzellikle kritik jeopolitik risk ortarminda, bazi sektdrler daha yiiksek risk diizeyleri gdsterirken, belirginlesen
durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak {izere gelismeleri de dikkate almaktadir.

b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek igin iistlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamay1
amaglar,

Bunlar ézellikle asagidakileri icermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gore dizeltilmis karlilik:

Grup; siirdiiriilebilir, misteri odakly, riske gore diizeltilmis kar clde etmeyi amaglar. Siirdiriilebilir karlihik;
segicilik ve BNPP’nin varliklarimin kontrollii olusumu ve gesitlendirilmis bir is modeli arayisina dayah
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini her zaman karsilayabilme konusunda dikkat
gostermektedir;

. odeme giicii ve karlilik:

BNP Paribas; stres senaryolari ile baga ¢ikmak ve yiiriirliikteki yasal sermaye standartlanini karsilamak icin
yeterll sermayeye sahiptir. Mustenlerme hizmet vermesi sirasinda BNP Parlbas kabul edlleblllr bir zaman

goriindiiglinde risklere maruz olmay1 kabul etmektedir;
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. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklarimin gesitliligi ve fon kaynakiari ve kullanimlari arasmndaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarmda direngli kalmasina izin veren muhafazakdr bir fonlama stratejisine karsilik
geldiginden emin olur. Grup yiiriirliikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

. kredi riski:

Grup yalmizea kapsaml bilgiye dayali olarak iyi tanidid1 miisterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisina dikkat eder. Grup genis yogunlasmalardan (6zellikle tekil isimler, sektorler ve
iilkeler) kaginarak gesitlendirilmis bir risk portfoyii insa eder ve siirdiiriir ve yiiriirliikteki yvogunlasma
politikalarina uyar;

. piyasa riski:
Grup piyasa risklerini asagidaki cergevede ydnetir (faiz oranlari, 6zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o misteri odakli sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miisteri odakli is moduna uygun tutmay1 amaglar,

o sonuglarinin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayali olarak istikrarli hale
getirilmesi amac ile bankacilik defteri ile iliskili faiz oram riski;

. operasyonel risk:

Grup; miigterileri, ¢ahisanlan ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay1 amaglar. Bunu yapmak icin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yonelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindaligi artirmaya
yonelik onlemlerin belirlenmesine dayali bir risk ySnetim altyapisi gelistirmistir. Bazi belirli riskler
6zellikle asagidakiler olmak iizere 6zel ilkelerin tanimlanmasina neden olmustur:

o uyumsuzluk riski:

Grup; tiim gegerli kanun ve ydnetmeliklere uyma ilkesine baghdir. I5i icin en 6nemli
diizenlemelere ayrilmig 6zel programlar da dahil olmak {izere uyumsuzluk riskini yonetmek
i¢in bir sistem uygulamay taahhiit etmektedir.

o Bilgi, lletisim ve Teknoloji riski:

Grup; gesitli farkindalik aktiviteleri, disarindan hizmet alimi yoluyla yiiriitiilen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminallerin yiiksek derecede korunmasi, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldinlara iligkin bir teknoloji gdzetimi yoluyla bilisim giivenligi ile riskleri
azalmay1 amaglar,

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, teme] olarak kredi, aracilik yiiklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus, risklerini
ve ddeme giicii kurallari agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve karlthigini yakin
bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir diizeylerde tutmay:
amaglamaktadir.

. toplumsal ve ¢evresel sorumluluk ile iliskili risk: }7
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Grup; miigterilerinin toplumsal ve ¢evresel sorumluluk konusundaki performansma &zellikle duyarlidir.
Bunun dnemli bir itibar riski olmasinin yam sira miisterilerin risk profili ve dolayisiyla miisterilerin 5deme
giicih iizerinde Onemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iliskili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve cevresel riskleri goz oniinde bulundurur. Grup ayrica isini
yliriitmesinin bir pargast olarak kars: taraflarin is yiiriitme seklini ve kendi adina ve ii¢iincii sahislar adina
yatirimlarinin yiirtitiilmesini izler,

c) Risk profili gostergelerinin denetlemesi

Risk istahi Beyam Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini &lgen gdstergeleri
belirtmektedir.

Her bir ol¢iite risk diizeyi esikleri tayin edilir. Bu esiklere ulagildiginda fcra Yonetimini ve Ydnetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarini uygulamak igin tesis edilmis bir siirec
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gdsterge panosunda {i¢ aylik araliklarla izlenir.

Ornegin, (ingilizce Dilindeki BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’nm 5.1 Yillik risk arastirmasi
bdliimiinde agiklandig iizere) asagidaki oranlar Risk Istahi Beyanlan gostergeleri arasinda yer almaktadir:

. (deme kabiliyeti rasyolart (CET1, Tier 1, toplam kendi fonlari, TLAC, MREL ve kaldirag oram);
. Risk agirhkls varliklarin is koluna gore kirthmmin dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliveti (yillik hale getirilmis baz puanlar seklinde) ve giipheli kredilerin
briit ddenmemis kredilere orani;

. likidite kargilama rasyosu (L.LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve yénetimi i¢in BNPP kapsamh bir stres testi cercevesi olusturmustur.
a) Stres testi cergevesi

Stres testi gergevesi risk yonetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir pargasim olusturur ve dzellikle
Grubun ve ana kuruluglariin ICAAP ve ILAAP stiregleri yoluyla ileriye doniik risk yonetimi, diizenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarin Grup iginde konumlandiriimasimimn
optimizasyonu seklinde {iglii bir hedef ile birlikte kullanilir.

Farkh stres testi tiirleri
Iki tiir stres testi vardir:
. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalari ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli gériilen stres testlerini icerir.

2023’te BNP Paribas Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankas tarafindan organj eimxc. »
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%75’ini temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yillarda oldugu gibi, kargilagtirma
amagh olarak, makroekonomik senaryolar ve belirli sayida metodolojik tahminler tiim bankalara uygulandi.
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agikhgi, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
getirisi ve komisyonlar) ve P&L hesabma, risk agirhkl varhklar ve sermaye toplamlan iizerindeki etkiyi
test etmek igin kullanildi.

2022 yilinda Avrupa Merkez Bankasi, gizetimindeki 104 finansal kurulus arasinda iklim stres testi
gerceklestirdi. Avrupa Merkez Bankasi, bir banka ¢zelinde bilgi agiklamadi. Tatbikat, BNPP tarafindan
iklim stres testi sisteminde iyi derecede ilerleme gésterdi. Grup, ileriye déniik yapisi goz 6niine alindiginda,
iklim riskinin olas: etkilerini degerlendirmek igin senaryo analizinin uygunlugunu kabul etmektedir. Ancak
Grup, iklim stres testinin gelismekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ekonomik veya sermaye piyasasi
senaryolanim i¢eren geleneksel stres testleri kadar gelismis olmadigimi diisiinmektedir. Bu analizlerin
sonuglarmin senaryoya gore kullaniminda, bu sonuglarin yeterince gelismemis oldugu dikkate alinmalidur.

BNPP 2024’iin ilk aylarinda Avrupa Bankacilik Otoritesi tarafindan diizenlenen EIOPA ve ESMA ya ortak
yonetimi devreden Avrupa Komisyonu’nun Avrupa finansal sektoriiniin enerji déniisiimiiniin finansmanina,
ve daha 6zel olarak Avrupa Birligi’nin 2030 itibariyle sera gazi emisyonlarim %55 azaltma taahhidiint
karsilayabilmesi igin gerekli yatirim diizeyini degerlendirmesi igin Ozel 55 iklim risk senaryosuna uygunluk
analizine katilmigtir.

2024’te, BNPP aymi zamanda Avrupa Merkez Bankasi tarafindan diizenlenen Siber Dayaniklhilik Stres
Testi’nde katilacaktir.

. dahili stres testleri:

o) risk tahminine &zgiilenen stres testleri: 6zellikle kredi, piyasa, karsi taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak fizere ileriye doniik
risk yénetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglari, diger amaglarm yani sira,
BNPP'nin risk istahim formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak lgmek igin kullanilir.
Grup Ust Ydnetimine ve ydnetim kurulunun I¢ Kontrol, Risk Ydnetimi ve Uyum Komitesine
{CCIRC) periyodik olarak ii¢ ayda bir Grup risk panosu araciligiyla sunulurlar. Ayrica, Grubun
portféylerindeki kirilganhk alanlarini belirlemek ve degerlendirmek igin Risk ve Kalkinma
Politikasi Komitelerinde, portfdy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapilir.

o biitge siireci igin stres testleri: bu testler, Gi¢ yillik sermaye planlamasina katkida bulunur, Stres
testleri biitge siirecinin bir pargasi olarak yilhik araliklarla yiritiiliir ve ICAAP ve JLAAP ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglari iizerinde kapsamli etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden once divizyon ve is
kolu seviyesinde gizden gegirilir.

o Hesaplanan nihai ¢ikti, bir dizi éngdrillen BNPP Gdeme giicli oranlarimin yani sira olasi
diizeltme dnlemleridir. Kullamlan senaryolar, stres testlerinin sonuglan ve 8nerilen muhtemel
diizeltme tedbirleri (bir alt segmente maruz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin diigiiriilmesi
tegvikleri veya fonlama veya likidite politikalarindaki degisiklikler vb.) biitge slirecing

i43

li Hukuk Biirosu

Dogrulama Kodu: a4p06640;2615-4 1ab.9 7- 3a‘342t %éﬁ

.gov.tr/dokuman-dogrulama



tamimlanan risk konulan ile tammlanan olumsuz bir biitge senaryosu disindaki olumsuz
senaryolarda analiz edilebilir.

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢dziim plamimin ve ICAAPin bir parcasi olarak
gerceklestirilir, Ters stres testleri, sz konusw kullanim ydntemleri dogrultusunda BNPP'nin
6deme giicii oranlannin Onceden belirlenen seviyelere diismesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olusur. Bu tatbikatlar, BNPP'min belirli risk faktorlerindeki
degisiklikler agisindan kirldgan oldugu tiim alanlarin tespit edilmesini saglar ve is kollan
tarafindan veya Grup capinda wuygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Yinetisim ve uygulama

Bu stres testi cercevesi; Ozel olarak operasyonel entegrasyon ve uyumlulugu tesvik etmek igin
sorumluluklarin Grup ile faaliyet gosteren kuruluslar arasinda paylasildig: ivi tanimlanmig bir yGnetisime
dayanilmakta, uygun risk ydnetimi ve Grup kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarim
gelistirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlar;; BNPP kuruluslart ve faalivetleri iizerinde stres testi
gelistirmek, ICAAP, i¢ sermaye ve sermaye planlamadan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
Simiilasyonlan (“STFS™) ekibini kurmuslardir.

STFS ekibi 6zellikle agagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan Grubun hedef yapisinin, iliskili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve yonetigsimi de kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve uygulanmasi;

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans Fonksiyonlari icerisindeki mevcut ekiplere dayamlarak Grubun tiim
stres testi uygulamalarinin yiiriitillmesi;

] Grup capinda tutarhilik ve uyumlubuk prosediirleri saglamak fizere Grubun is kollan ve tiizel
kigilerinin stres testi ve [CAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;

. Grubun finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumlu hale
getirilmesi.

. Grubun risk tanimlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmasi ve belirli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gore uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur,

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiriing dayali olarak ve amaca bagh olarak ¢ok sayida degiskene dayal
olarak Grup, is kolu veya portfoy diizeyinde yiiriitiilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglar
uzman goriisii dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

ilk olusturuldugu zamandan bu yana Grubun stres testi cergevesi, metodoloji bakimmdan veya Gn
yOnetim siireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri stres
entegre etmek iizere siirekli olarak gelistirilmigtir. Risk tiirline gore stres testi gergevesi Kredi r}f
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Bélim 5.4’te, Karsi taraf kredi riski bashkh Bélim 5.6°da ve Piyasa riski baslikli Bolim 5.7°de
ayrintilariyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, senaryolar1 (asagiya bakimiz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal haline geldigi iki ana risk tiirii olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyapisinin gelistirilmesi ile ilgilidir.

b)  Dahili stres testi senaryosu tamm

Stres testi cahgmalarinda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan ayirmak i¢in yapilmas:
yaygin bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normaide gelecekteki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degisken setidir (gayrisafi yurtigi hasila ve bilesenleri,
enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve doviz kurlari, hisse senedi fivatlari, emtia fiyatlari, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olas: senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Arastirma tarafindan ézellikle asagidakiler olmak {izere belirli bir konuda uzmanlia sahip cesitli
departmanlar veya is kollar1 ile igbirligi halinde insa edilir:

. faiz oranlan konusunda Grup ALM Hazine;

. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yénetimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul;

. bolgesel uzmanliga ihtiyag oldugunda verel ekonomistler;

» senaryonun koordinasyonu ve genel tutarlilifi bakimindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departmam (“STFS™).

Global senaryo birbiri ile tutarli blgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bdlgesi, Fransa, Italya,
Belgika, ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagh olarak, stres testleri igin bir veya daha fazla alternatif senaryo kullanilabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep edilenlerle ayni fonksiyonlar ve is kollan ile isbirligi iginde diizenli olarak iig¢ tiir
alternatif senaryo iiretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodur.

¢ Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda séz konusu olabilecek bir veya
birden fazla potansiyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gergeklesmesi durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iliskili
olarak tasarlanir ve olumsuz senaryo ile iliskilendirilen soklar yukarida listelenen sekillerdeki
makroekonomik ve finansal degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak
cevrilir.

o Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun agirlagtirilmes versiyonudur.

¢  Olumlu senaryo risklerin ekonomide pozitif bir etkiyle somutlagmasinin etkisini yansitir, }7
fi
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Senaryolarin olugturulmasi

Temel, olumsuz, siddetli ve olumlu senaryolar Bankanmn risk istahu dlgiitlerine iligkin inceleme ve UFRS ¢
(bkz. UFRS 17 ve UFRS 9’un ilk uygulamasinin konsolide finansal tablolara etkisi dipnotu) cergevesinde
kredi kargihi@: hesaplamalar igin ticer aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup Icra Yénetimi'nin katildigs, Grubun biitge siireci igin kullanilan senaryo toplantilarinda (yilin
2. ve 3. geyregi) dogrulanmaktadir. Mart ve Aralik’taki diger iki {i¢ aylik uygulama i¢in senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Y&neticisi ve Grubun Finanstan Sorumlu Y 6neticisi tarafindan miistereken onaylanir.

Senaryolar bundan sonra tiim Grup portfyleri igin yil boyunca beklenen kayiplari (veya piyasa riskleri
durumunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak i¢in kullanilir:

. kredi ve karsi taraf riskine maruz olan portfoyler igin ve bankacihk defterinin hisse senedi portfdyii
i¢in: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfdy kalitesinde bozuima veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketier nedeniyle risk maliveti ve risk agirhikhi varhklar
tizerindeki etkisini élger. Kredi riski stres testleri; tiim bélgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak {izere tiim ihtiyati portfoyler olmak izere Bankamin tiim portféyii izerinde uygulanir;

. piyasa portfoyleri icin: deger degisimleri ve bunlarin kar ve zarar etkisi genel senarvo ile tutarh bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri {izerinde stres testlerine iliskin yukaridaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar ayni zamanda uygulanmalari
ve tasarlanmalarinda Grup ve bolge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biitge senaryosunda Gruba ve ticari faaliyetlerine ait olan ve olumsuz
makroekonomik senaryonun bir parcasini olusturmayan riskler eklenir. Bunlar Grubun is iiniteleri
tarafindan veya bir biitiin olarak Grubu etkileme olasihg1 olanlar igin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir.

Iklim stres testi

Makroekonomik stres testinin Stesinde, iklim stres testleri alani hizla gelismektedir. Bu kapsamda Grup,
gegis ve fiziksel risk senaryolarinin analizi, uyarlanmasi ve olugturulmasi ile ilgilenmektedir.

Gegis riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama ¢alismalari bu agamada bu alanda 8ncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yesillegtirme Ag1) ¢aligmalarina dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklar i¢in, NGFS senaryolari, en son geligmelerle daha baglantili olacak sekilde (8rnegin
makroekonomik diizeyde) veya Grubun portfoylering daha 6zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir. Buna ek olarak, Grup, diger sirket ve kurumlarla isbirligi i¢inde, ge¢is riskini anlamakla
ilgili olarak daha ayrintili sektérel agilarla gegis senaryolarini degerlendirmek igin Iris girisiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullanilan fiziksel risk senaryolari, bu asamada Avrupa'daki dnemli diizeyde bireysel
bankacilik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.
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7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna iliskln Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatirnmerlar, yatinim kurulusu varant yatirimlarimn tamamini veya
duruma giire bir biliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PiYASASI ARACLARI RiSK BIiLDiRIiM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gergeklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglari alim
satim iglemleri sonucunda kar elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden Once, piyasada karsilagabilecefiniz riskleri anlamaniz ve mali durtmunuzu ve
kisitlarimiz1 dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayih Varantlar ve Yatirim Kurulugu Sertifikalari Tebligi’nin 9 uncu maddesinde
ongorildiigii fizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Pivasast Araclari Risk Bildirim Formu”nda yer alan
asagidaki hususlan anlamaniz gerekmektedir.

Uyan

Islem yapmaya baslamadan once calismay diisiindiigiiniiz kurulusunun “alim satim araciligi yetki
belgesi”ne sahip olup olmadlglm kontrol ediniz Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin

Varantlara iliskin Genel Bilgi

Yatirim Kurulusu Varanti (Varant), elinde bulunduran kisive, dayanak varlif ya da gostergeyi dnceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlasi ile kullamldig: varant niteligindeki sermaye pivasasi aracidir.

Varantin dayanak varligini, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olusan sepet olusturur. Dayanak gdstergesi ise Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul™)
tarafindan olusturulmus pay endeksleridir.

Sermaye Piyasast Kurutu (Kurul) tarafindan uygun giriilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler disinda kalan konvertibl déviz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gormiis endeksler gibi diger varlik ve gostergeler de varanta dayanak teskil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul’un uygun gorecedi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglar (varant benzeri) i¢in de gecerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alm satim iglemini gerceklestiren yatirim kurulusu, s6z konusu sermaye piyasasi aracinin Szellikleri
hakkinda miisterilerini bilgilendirmek zorundadir, isleme baslamadan &nce bu bilgileri edinmeniz
onemlidir. Yatirim kurulusunuzdan mutlaka talep ediniz.

isteyis Esaslari, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1. Varantlarin alim satimi, Kurulun onay iizerine Borsa Istanbul mevzuati ¢ercevesinde belirlenecek
islem esaslar1 kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gérecegi pazarda, piyasa yapicilik esasina dayali
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ilgili piyasa diizenlemeleri ¢ergevesinde slirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Pivasa
yapicilifina iliskin esaslar, Kurulun uygun goriisii iizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

2. Varantlarin satismin yatirim kuruluslar vasitasiyla yapiimasi ve Borsa Istanbul’da islem gormesi
zorunludur, Borsa Istanbul’da islem goren varantlarin isiem sirasinin kapatilmasina iliskin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, beg yildan fazla olamaz.

4, Dayanak varligi veya géstergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olusan sepetin oldugu varantlarda uzlas: bicimi kaydi teslimat veya nakit
uzlasi olarak belirlenebilir, Dayanak varligi bunlarin diginda varlik ya da gdsterge olan varantlarda
ise nakit uzlag: esaslarinin uygulanmasi zorunludur.

5. Varant ihracindan dogan uzlas: yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinden ihrag¢i sorumludur. Garantor
bulunmas: halinde, ihragg1 ile garantér miiteselsiten sorumlu olur.

6.  Varant ihraglari kaydi olarak yapilir ve ihragginin MKK iiyesi olmasi zorunludur.
Risk Bildirimi

Islem yapacagimz yatirim kurulusu ile imzalanacak cerceve stzlesmede belirtilen hususlara ek olarak,
asagidaki hususlarn anlamaniz gok Gnemlidir:

1. Yatirim kurulusu nezdinde agtiracagimiz hesap ve bu hesap iizerinden gergeklestirilecek tiim iglemler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan ¢ikartilan ilgili her
tiirlii mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikiimleri uygulanacaktir.

2. Varant iglemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olusacak fiyat hareketleri sonucunda yatirum
kurulusuna yatirdigimz paranimn tiimiinil kaybedebileceginiz gibi, kayiplanmz yapacaginiz islemin
tiiriine gdre yatirdiginiz para tutarini dahi asabilecektir.

3. Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim islemi yapmanin piyasada lehe ¢alisabilecegi gibi aleyhe de
cahsabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafiniza yiiksek kazanglar saglayabilecegi gibi
zararlara da vol agabilecefi ihtimali gz Sniinde bulundurulmalidir.

4, Bir varant satin alirsamiz ve varantin sagladigi dayanak varligi ya da gdstergeyi 6nceden belirlenen
bir fivattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkini kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta ddediginiz bedel ve buna ek olarak odeyeceginiz komisyon ve diger
muamele iicreti ile sinirlamaniz miimkiindiir.

5. Yatirim kurulugunun piyasada islem yapacafmiz varantlara iligkin olarak tarafimza aktaracagi
bilgiler ve yapacadi tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhtag olabilecegi tarafimizca dikkate
alinmalidir.

6. Varant alim satimina iliskin olarak yatinm kurulusunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel

analizin kigiden kigiye farklihk arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan dngoriilerin kesin olarak
gerceklesmeme olasiligimin bulundugu dikkate alinmahdair.
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7. Varant ihract nedeniyle ihragginin maruz kaldigi risklere iliskin risk yonetim politikasinm
izahnamede yer almasi zorunludur. [zahname, Teblig uyarinca ihraget ile piyasa yapicinin internet
sitesinde yayinlanir. Thragginin risk yonetim politikasi, yatinm kararimizi vermeden dnce dikkatle
okunmalidir.

8. Yabanci para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veya varantlarin dayanak varliginda, yukarida
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalar: nedeniyle Tiirk Liras1 bazinda
deger kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve ddviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecegi, alun satim islemlerinin zamaminda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir.

9. [slemlerinize baglamadan &nce, yatinm kurulusunuzdan yiikiimli olacagimz biitiin komisyon ve diger
muamele {icretleri konusunda teyit almalisimz. Eger iicretler parasal olarak ifade edilmemisse,
ticretlerin parasal olarak size nasil yansiyacag ile ilgili anlagilir drnekler iceren yazili bir agiklama
talep etmelisiniz.

Isbu varantlara iligkin risk bildirim formu yatirimciyr genel olarak mevcut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlarm alm satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir, Dolayisiyla tasarruflarimizi bu tip yatirimlara yonlendirmeden once dikkatli bir sekilde
aragtirma yapmalisiniz.

7.3.3.  Garantor’e Iliskin Genel Bilgi
7.3.3.1. Garantér’iin Ticaret Unvam
Garantdr’iin kurumsal unvani BNP Paribas SA’drr.
7.3.3.2. Garantir’iin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numarasi

Garantdr Paris, Fransa merkezli olup kayitli ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantér, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce et des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarasi ile kayithdir.

7.3.3.3. Garantoriin Kurulusu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoriilen Siiresi

Garantér 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmustur. Yasal siiresi 17 Eyliil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzattlmigtir.

7.3.3.4. Garantor’in Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantoriin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks
Numaralan

Hukuki Statii : Halka Acik Anonim Sirket (Société Anonyme)
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku

Kurulus Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des ltaliens, Paris

Internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.com
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Telefon Numarasi 1133 (0)1 40 14 45 46

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakhgimiz; Kurul’un yatirm Kkurulusu
varantlarina iligkin diizenlemeleri kapsaminda, satigi yapilacak yatinm kurulusu varantlarimin hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satisindan ve garanti veya piyasa yapicihgl sdzlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger sozlesmelerden dogan her tiirlii ihtilafin esas ve usulinde Tirk hukukunun uygulanacagi ve
uyusmazliklarin ¢6ziimiinde Tirk Mahkeme ve yargi organlarinin yetkili oldugunu 24/01/2023 tarihli yazist
ile beyan etmistir.

7.3.3.5. Garantériin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi igin Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmis Olaylar Hakkinda Bilgi

Garantor’iin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi bakunindan dnemli Slglide ilgili olabilecek 31

Arahk 2023 ten beri gergeklesmis bir olay bulunmamaktadir.

7.34. Idari Yam

7.3.4.1. Garantir’iin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Ad Soyads Gérevi Son § Yilda Girev Siiresi/ | Sermaye Payl
(Earantiir’de Kalan Gorey Adet
Ustlenilen Girevler Siiresi
Jean LEMIERRE Yonetim Kurulu Baskan 2026 41.341
Bagkani
Jean-Laurent Direktor ve Icra Direktor ve Icra 2025 111.588
BONNAFE Heyeti Bagkam Heyeti Bagkan
Jacques Direktor Divektor 2026 1.000
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC Direkior Direktir 2024 10.469
Monigque COHEN Direkiir Direktir 2026 9.620
Hugues EPAILLARD | Calisanlar Divektir 2027 502
tarafindan segilen
direktor
Marion GUILLOU Direkitor Direktir 2025 1.000
Vanessa Direktir Direktor 2027 66
LEPOULTIER
Lieve LOGGHE Direktor Direkiir 2025 1.000
Marie-Christine Direktinr Direktior 2024 0
LOMBARD
Christian NOYER Direktor Direktor 2024 2.000
Daniela Direktor Direktor 2026
SCHWARZER
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Annemarie Direktor Direktor 2027 /]
STRAATHONF

Miche! TILMANT Direktér Direktir 2025 1.000
Bertrand DE Bagmsiz - Belirsiz Siireli 0
MAZIERES direktor

BNPP disinda sirketlerde sahip olunan gorevler:

Adi Soyadh Gorevi
Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya vurt disinda borsaya kote

veya borsava kote olmayan sirketlerde viiriitiilen gorevier"
— TEB Holding A.S., Direkiir

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva yurt disinda borsaya kote veya
borsava kote olmavan sirketlerde viiriitiilen girevler!)

— TotalEnergies(*), Direktér
Fransiz veva yabanci sirketlerin uzmanlagms komitelerine katihm('

— Total Energies, Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve

Strateji ve CSR Komitesi Uyesi
Diger

—  Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPII), Bagkan

— Paris Europlace, Baskan Yardimcis:

—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yénetim Kurulu Uyesi

—  Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisti (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi

— Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF), Uye

- Cin Kalkinma Bankasi Uluslararast Danisma Konseyi (CDB), iiye

— Cin Yatmm Sirketi Uluslararasi Danisma Konseyi (CIC), itye

- Singapur Para Otoritesinin (MAS) Uluslararast Danisma Paneli
(1AP), iiye

D31 Aralik 2023 te
@ Sirket Tasarruf Plam kapsamunda elde tutulan 1.515 BNPP hissesi dahil
OHalka agik sirket

Jean-Laurent
BONNAFE

BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya vurt disinda borsaya kote veya
borsava kote olmavan sirketlerde viiriitiilen diger gérevier’
— Pierre Fabre SA, Direktor
- Pierre Fabre Participations, Direktdr

Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm'!
/]
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~  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
Diger!)
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
— Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Yénetim Kurulu Baskani
~  Paris Operasi Sosyal Yardimlagma Dernegi, Baskan
— Banka Politikasi Enstitiisii, Y &netim Kurulu Uyesi
— Fransa Bankacilik Federasyonu, Icra Kurulu Baskan Yardimecisi
- La France s’engage Dernegi, DirektSr
(4 31 Aralik 2023 'te
% Sirket Tasarruf Plan: kapsaminda hissedarlar fonu birimi olarak elde tutulan
30.213 BNPP hissesi dahil
O alka acik sirket
Jacques Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen girevler("
ASCHENBROICH —  Orange, Idari Kurul Baskan:
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veva
listelenmemis sirketlerde viiriitiilen gérevier!
— Total Energies, Direktdr
Fransiz veva yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm’
— BNP Paribas, Kurumsal Yonetim, Etik, Aday Gésterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi tiyesi
— Total Energies, Kurumsal Y&netisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi Uyesi
Diger
—  Ulusal Maden Okulu ParisTech, Ydnetim Kurulu Baskan:
—  Fransiz-Japon s Kuliibii, Es Bagkan
—  Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Yénetim Kurulu Uyesi
W 31 Arahk 2023 'te
™) Halka A¢ik Sirket
Juliette BRISAC BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veva vurt disinda borsava kote
veva borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen girevler!
—  Grup kar paylasimi semast ortak fonu “BNP Paribas Accionnariat
Monde™ Gézetim Komitesi Baskani
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katsthm'"
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi
Y 31 Aralik 2023 'te
Monigue COHEN Asil fonksivon kapsaminda viiriitillen gorevler”
—  Proxima Investments SA, Baskan
—  Fides Holdings, Baskan
— Fides Acquisitions, Bagskan
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BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva vurt disinda borsaya kote ve!ﬂ

borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger giirevler’

— Hermés International(*), Danigma Kurulu Es Baskan
—  Safran(*), Bag Denetgi

Fransiz veya vabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim'"

— BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
Bagkani, Yonetigim, Etik, Aday Gdsterme ve CSR Komitesi Uyesi

— Hermes International, Denetim ve Risk Komitesi Baskani

- Safran, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Bagkam

W31 Aralk 2023 te

 Halka acik sirket

Hugues EPAILLARD | Fransa'da veya yurt disinda borsava kote veya kote olmayan BNP Paribas
Grubu disi sirketlerde viiriitiilen gérevier'”

— Action Logement Services, Direktor

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katiim'”

—  BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi fiyesi,
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
— Action Logement Services, Risk Komitesi Baskam

Diger'"
— Institut frangais des administrateurs (IFA), direktdrler Kuliibiiniin
igcileri temsilen Es Bagkani

—  Marsilya [s Mahkemesi Hakimi, Yonetim Bolimii

— Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye

W3F Aralik 2023 te.
Marion GUILLOU BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka a¢ik veya

halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger gorevler!

— Veolia Environnementi”, Direktér

Fransiz veva vabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim"

— BNP Paribas, Kurumsal Yonetim, Etik, Aday Gésterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

— Veolia Eavironnement, Arastirma, inovasyon ve Siirdiriilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

— Kiltiir bitkileri ve akrabalarinin biyogesitliliginin korunmas: icin
Fon, Baskan

— Fransa Tarim Akademisi, Baskan Yardimcisi
— Care— Fransa (STK), Baskan Yardimecisi
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-~ Afrika Avrupa Dernegi, yemek sistemleri stratejik grubu Ls Bagkani
—  Bioversity-CIAT Alliance, Yénetim Kurulu Uyesi

— Bioversity, Yonetim Kurulu Uyesi

— Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktor

— Bioversity International — CIAT Alliance, Yénetim Kurulu iiyesi ve
Stratejik Komite (ASPAC) baskam

- CGIAR Afrika iklim Arastirmalarinin Artan Ftkileri {AICCRA),
Bagimsiz Yonlendirme Komitesi (ISC) iiyesi

—  Institut frangais des relations internationales (IFRI), Direktér
—  Iklim Yiiksek Kurulu Uyesi

31 Araltk 2023 te

) Halka acik sirket
Vanessa Fransiz veya vabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim®"
LEPOULTIER — BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

25 Nisan 2024 'te

Lieve LOGGHE BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen diger girevler'"

- TINCC BV, Direktér

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmantasmig komitelerine katihim'"”
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

mtl)
— ODISEE, Direktdr ve Denetim Komitesi Uyesi

31 Aralik 2023 'te

Marie-Christine Asil fonksivon kapsaminda viiriitillen pirevler”

LOMBARD —  Geodis, Yénetim Kurulu Bagkani

- SNCF, lcra Komitesi {ivesi

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva yurt disinda halka acik veva
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiillen sérevler!!

- Vinci®?, Direktér

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'"

—  BNP Paribas, Ucretlendirme Komitesi Uyesi
- Vinci, Ucretlendirme Komitesi Baskani, Atama ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
U 25 Nisan 2024 'te
™ Halka acik sirket
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Christian NOYER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veya
halka acik olmavan sirketlerde viiriitiilen grevler'"”

—  Power Corporation Canada®™, Direktsr
—  Setl Ltd, Direktdr
Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'"

— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Baskani ve {¢ Kontrol, Risk
Yonetimi ve Uyum Komitesi Uyesi

- Power Corporation Canada, Yénetigsim ve Aday Gdsterme Komitesi
ve Ilgili Taraf ve Davrams Inceleme Komitesi Uyesi

[

Diger
— Kamu Mali Egitim Enstitiisii (IEFP),Baskan
— Fransiz Uluslararast lligkiler Enstitiisii(IFRI), Y&netim Kurulu
Uyesi
—  Group of Thirty (G30), Uye
D3] Araitk 2023 'te
™ Halka actk sirket

Daniela
SCHWARZER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmavan sirketlerde viiriitiilen diger girevler'”

~  Covivio(*), Direktor
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilym

— BNP Paribas, Kurumsal Y&netisim, Etik, Aday Gésterme, CSR, i¢

Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi ve Finansal Tablolar
Komitesi Uyesi

Diger'!
— Jacques-Delors Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi

— Alman Dus Politika Toplulugu, Ydnetim Kurulu Uyesi
~ Jean Monnet Enstitiisii, Yé6netim Kurulu Uyesi

W31 Aralik 2023 'te
) Halka acik sirket

Annemarie

STRAATHOF

Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilimn "
— BNP Paribas, Direktor, I¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum
Komitesi Uyesi
114 Mayis 2024 'te

Michel TILMANT

Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitilen girevler"
—  Strafin sprl, Miidiir

BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veva yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiillen gérevler'”
—  Groupe Lhoist SA, Direktdr

— Foyer Finance SA, Direktsr
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Fransiz veva yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katim!"

~  BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi Uyesi
—  Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Baskam

Diger'"
— Belgika Kraliyet Otomobil Kuliibii, Yénetim Kurulu Uyesi
—  Zoute Otomobil Kuliibii, Yénetim Kurulu Uyesi

V31 Aralik 2023 'te

Bertrand DE
MAZIERES

Fransiz veya vabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim'"

—  BNP Paribas Mali Tablolar Komitesi ve I¢ Kontrol, Risk Yénetimi
ve Uyum Komitesi Uyesi

Diger'"

— International Finance Facility for Immunisation, Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani

30 Eplil 2024 te

7.3.4.2. Yonetimde séz sahibi olan personel haklkanda bilgi:

Adi Soyadi Girevi Son 5 Yilda Garantor’de Ustlenilen Sermaye Payi

Girevler Adet
Juliette direktér Temel islevi: BNPP nin Icra Kurulu Bagkant 10.469
BRISAC

Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
Grup Taahhiit Departmani

EPAILLARD

Hugues direktor Temel islevi: Gayrimenkul isletme mudiirii: 502

Fransa’da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Direktor;

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmis
komitelerine katilim: BNP Paribas:

I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.
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7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki
pavlari dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan sercek ve tiizel Kisiler ayr olarak
gosterilmek kaydivla ortaklik yapis::

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi her biri 2 EUR itibari degere sahip 1,147,477,409 adet
paya bolinmils 2.294.954.818 EUR’dur. 2024iin ilk yarisinda BNPP, 1.055 milyon EUR tutarindaki
paylarin geri alimina iliskin 31 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu karari gergevesinde, piyasadan geri almisg
oldugu 16.666.738 adet kendi hissesini iptal etmistir. BNPPnin sermayesi, 30 Haziran 2024 tarihinde, her
biri 2 EUR itibari degere sahip 1.130.810.671 paya boltinmils 2.261.621,342 EUR’dur,

Meveut pay sahiplerinin hicbiri dogrudan veya dolayl olarak BNPP iizerinde kontrole sahip degildir. 30
Haziran 2024 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %5.6’simi elinde bulundurmakta olan Belgika
hitklimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka acik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI"), sermayenin %6,0"m elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %35,1’ini elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,1ini elinde bulunduran Lilksemburg
Biiyilk Dukaligi’dir. BNPP’nin bildigi kadariyla SFPI, Amundi ve Blackrock Inc’den baska hicbir pay
sahibi sermaye veya oy haklarinin %5’ inden fazlasina sahip degiidir.

31/12/2023 30/06/2024

Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram

(milyon pay (%) (milyon pay (%)

cinsinden) cinsinden)

BlackRock Inc. 79,340 %6,9 67,942 %6,0
SFPI® 63,229 %5,5 63,22 %5,6
Amundi 61,334 %5,4 57,547 %5,1
Liiksemburg Biiyiik 12,87 %1,1 12,87 %1,1
Dukalip;n
Calisanlar 57,65 %5 52,32 % 4,7
- Grup FCPE yoluyla 40,83 %3.5 41,47 943,7
sahip olunan®
- dogrudan sahip olunan 16,82 %1,5% 10,85 %1,0™
Kurumsal Yéneticiler 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylan” 1,49 0,1 1,54 %0,1
Bireysel Yatirnmeilar'®) 66,52 %5.,8 72,28 %6,4
Kurumsal 804,76 %70,2 802,80 %71,0
Yatinmeilar'"
- Avrupa 431,87 %377 425,62 %37,6
- Avrupa Disi 372,89 %32.5 377,18 %33,4
Diger ve - - -
Tanimianmams
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TOPLAM 1.147,48 %100 1.130,81 %IOITI

(1) BlackRock 'un 19 Temmuz 2023 taribli bevanmmna gore.

(2) BlackRock’un 27 Haziran 2024 tarihli beyamna gore

(3) Société de Participations et d’Investissement: Belcika devieti adina hareket eden bir kamu menfaati limited
sirker (société anonyme,).

{4) SEPIvin 25 Mayis 2023 tarihli beyanina gore.

{3) SFPI'nin 10 Temmuz 2024 tarihli beyanna gore.

{6) Amundi'nin 19 Mayis 2023 tarihli beyamna gore,

(7) Amundi’'nin 7 Mayis 2024 rarihli beyamng gore

(8) (Kdr paylasim plani) FCPE 'nin oy haklart Denetim Kurulunun karart sonrasinda Denetim Kurulu Baskam
tarafindan kullaniimaktadir,

{9) Islem birimlerinin envanter pozisyonlar: haric ve 2023 ve 2024 hisse geri alim program: kapsaminda satin
alman menkul kyymetler datildir (Not: satm alinan bu hisseler iptal edilecektir).

(10) SRD 2 arastirmalarindan elde edilen analizlere dayanmakiadr - BlackRock (2022, 2023, 2024 te) ve Amundi
(2023 ve 2024 te) hari¢ kurumsal yatirimeilar.

™) Bunun %0,4'%, agilmasi halinde gahisan pay sahiplerini temsil eden bir Direkior tayininin tekiif edilmesini
gerektiren esik degerin sonlandirilmasina izin veren Fransa Ticaret Yasasimn L.225-102 no.lu maddesinde antlan
paviar ite ilgilidir.

7.3.6. Garantor’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul krymet derecelendirme notu menkul kiymet alimy, sattmi veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya alinabilir, indirilebilir veya geri ¢ekilebilir. Derecelendirme notlan yapi, pivasa riskleri, yukarida
“Risk Faktorleri” bolimiinde tartigilan ilave faktdrler ve Varantlarn degerini etkileyebilecek diger
faktorlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan goriiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's™)), duragan goriinim ile A1 (Moody's Investors Service Ltd.
(“Moody's™)) ve duragan goriiniim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch™)) (Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede tncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (diisiik) ve
istikrarli  gbriiniim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar™). BNPP’nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (“Standard & Poor's”), F1 (Fitch) ve R-1 (orta) (“DBRS Morningstar™).

Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi'nde kuruludur ve {tadil
edildigi haliyle} 1060/2009 sayili (AT) Yonetmeligi (“CRA Yénetmeligi”) uyarinca tescil edilmistir.
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlar Moody’s Fransa tarafindan CRA Yonetmeligine uygun
sekilde onaylanmistir. Moody's France SAS (*Moody’s Fransa™) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Ydnetmeligi uyarinca tescil edilmistir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS Morningstar’in
her biri, CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu tarafindan
(hitps://www cxma.europa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation adresindeki) internet sitesinde
yaymnlanan kredi derecelendirme kuruluglari listesinde yer almaktadir. Moody's Birlesik Krallik'ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasasi (“Birlesik Kralhk CRA Yénetmeligi”)
nedeniyle yerel hukukun bir parcasmi olusturmakta oldugundan 1060/2009 sayili (AT) Yonetmeligs
uyarinca tescil edilmistir. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Y6netmeligi uyarinca Finansal Yiiriitme,
tarafindan internet sitesinde (https://fca.org.uk) yayinlanan kredi derecelendirme kurumlart lis}?‘}sinﬁg .
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Epftirekt Hukuk Biirosu

almaktadir. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’mn higbiri, Birlesik Krallik’ta kurulu degildir
fakat bunlarin her biri, tegebbiislerinden biri (i) Birlesik Krailik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik Krallik CRA
Yonetmeligi uyarinca tescil edilmis olan bir grubu bir parcasidirlar. Bu itibarla, Standard & Poor's, Fitch ve
DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlesik Krallik'ta Birlesik Krallik CRA Y énetmeligine uygun
olarak diizenleyici amaglarla kullanilabilir.

7.4. incelemeye Acik Tutulacak Belgeler

Garantér’iin konsolide yilitk finansal tablolari internet sitesinde
(httips://invest.bnpparibas.com/en/ registration-documents-annual-financizal-reports) yatirimcilarin
incelemesine agik tutulmaktadir.

8. DIGER BILGILER
8.1. Halka Arz Siirecinde ihrag¢iya Damismanhk Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Biirosu, ihragi tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu sermaye piyasas
araci notunun, ihraggt bilgi dokiimanmmin ve Gzetin hazirlanmast ve Tiirk hukukuna iliskin konularda
damismanlik hizmeti vermistir.

Allen & Overy LLP, bu sermaye piyasasi aract notunun, ihrager bilgi dokiimaninin ve &zetin
hazirlanmasinda ve Ihragei tarafindan temin edilen bilgiler 1s131inda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda danigmanlik hizmeti sunmustur.

8.2, Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Uciincii Kigilerden Alinan Bilgiler

[sbu sermaye piyasast araci notunda ligiincii kisilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru sekilde
aynen almmig olup Thrager’min bildigi veya séz konusu ligiincii kisilerin yaymladig: bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadr, bilgiler giivenilir oldugu varsayilan kaynaklardan edinilmistir fakat s6z konusu bilgilerin
dofru  veya tam oldugu  konusunda garanti  verilememektedir. (Bilginin  kaynag::
h__l_lps:j/fillvgsl.bnpparibas/en/scarch/rcporls/documcmil"]n;]g,lc_ia_l-__njgpgf[tg,)

Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin adi ve
soyadi

31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren mali yillara iliskin Hollanda’da Ticaret Odasi
nezdinde 24362853 sicil numaras! ile kayitl ve kayith ofisi Amsterdam (Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA
Amsterdam, P.O. Box 58110, 1040 HC) adresinde yer alan bagimsiz yeminli mali misavirlik firmas:
Deloitte Accountants B.V., [hrage1’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmistir. Sorumlu ortak bas denetci
Ronald Spijker’dir.

2023 finansal tablolarimin denetlenmesine iligkin rapor:
Goriis

Amsterdam merkezli BNP Paribas Issuance B.V/nin 2023 finansal tablolarimi denetlemis
bulunmaktayiz.
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Bizim goriisiimiize gore, ckte yer alan finansal tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.'nin 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle finansal pozisyonu hakkinda ve Avrupa Birligi tarafindan benimsendigi haliyle
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari (AB-UFRS) ve Hollanda Medeni Kanunu Kitap 2 Kisim 9
uyarinca 2023%e iligkin sonuglar ile nakit akislarmi gercege uygun ve adil bir sekilde yansitmaktadir.
Finansal tablolar asagidakilerden olusmaktadir:

I. 31 Aralk 2023 tarihi itibariyle finansal durum tablosu,

2. 2023’e iliskin asagidaki tablolar: gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, tzkaynak degisimleri
tablosu ve nakit akislari tablosu.

3. Onemli muhasebe politikasi bilgileri ve diger agiklayici bilgileri igeren dipnotlar.

Giriigiimiiziin dayanag

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlar1 da dahil olmak iizere Hollanda yasalarina uygun sekilde
ylriitmily bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsammdaki sorumluluklarimiz raporumuzun “bagimsiz
denetginin finansal tablolarin bagimsiz denctimine iliskin sorumluluklar” bélimiinde daha ayrintil olarak
agtklanmaktadir.

Kamu menfaatine hizmet eden kuruluslarin yasal denetimine dair belirli gereklilikleri iceren AB
Yonetmeligi, Wet toezicht accountantsorganisaties (Wia, denetim firmalarr denetim yasasi), the
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (bagimsizlik ile ilgili
bir diizenleme olan ViO, Profesvonel Mali Miisavirler Etik Yasasi) ve Hollanda'daki bagimsizlik ile ilgili
diger diizenlemeler uyarinca BNP Paribas Issuance B.V'den bagimsiz bir kutulusuz. Ayrica Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants'a (VGBA, Hollanda Etik Yasasr) uymus bulunmaktayiz.

Elde ettifimiz denetim delilinin gériisiimiiz icin bir dayanak temin etmek bakimindan veterli ve
uygun oldugu kanaatindeyiz.

8.3. Ihraggiya iliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarimin Anlam: Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkul kiymet alim1, satimi veya elde tutulmas: konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendinmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
alinabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yapi, piyasa ile ilgili tiim riskler, yukanda
“Risk Faktorleri” bgliimiinde tartisilan ilave faktdrler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktorlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's™) tarafindan derecelendirilmistir,

Standard & Poor's Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyin (tadil edildigi
haliyle) 16 Eyliil 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Yénetmeligi (“CRA Yonetmelii™) uyaninca tescil
edilmistir. Standard & Poor's CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan (Imps://\gww.csma.ctn‘opg;_:cu/u'cd,iL—rg;ing—_agg_g_g:_i;:s/CI'a;guLll(Lisati(_);}) adresindeki  internet
sitesinde yayinlanan kredi derecelendirme kurulugiar: listesinde yer almaktadir,

BNPPI’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan griiniim ile A+ dur (Standard & Poor's)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1"dir (Standard & Poor's).
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8.4. Diger Hususlar

Ihraggrmin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023’te sona eren dénemlere iliskin denetlenmis finansal
tablolari Thraggi’nin www.varant.bnpparibas.com.ir adresindeki internet sitesi ve TEB Yatinm Menkul
Degerler A.5.’nin www . tebyatirim.com tr adresindeki internet sitesinde yaymlanmistir. TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S. nin asagidaki adresinden iicretsiz olarak elde edilebilirler:

inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b Umraniye 34768, Istanbul

9.  YATIRIM KURULUSU VARANTLARI/SERTIFIKALARI ILE ILGILI VERGILENDIRME
ESASLARI

9.1. Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca Stopaj Vergisi

Tiirkiye’de ihrag edilmis ve Sermaye Pivasas: Kurulunca kayda almms ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul
kiymet ve vadeli iglem ve opsiyon borsalarinda igslem géren menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi
araclarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca vergiye tabidir. Varantlardan
elde edilen her tiir kazang 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025’e kadar gegerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlarin vergilendirmesi konusunda detayli bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlari dayanak varlia ve yatinmctlarin hukuki statiisiine (gergek kisi, tiizel kisi,
mukim, mukim olmayan) gore degismektedir.

Borsa [stanbul’da islem géren paylara veya pay endekslerine dayali varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da islem géren paylar veya pay endeksleri diginda dayanak varliga
dayal varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statiisiine bagli olarak %0 veya %10 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve bagka bir beyan gerekli degildir. Tiirk kurumsal
vergi miikellefleri tarafindan elde edilen kazanglar kurumlar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurumiar
vergisi yiikiimliiliglinden mahsup edilebilir.

Gegici Madde 67 kapsaminda zarar mahsubu amaglarn bakimindan, ayni tiirden alim-satima konu menkul
kiymet veya difer sermaye piyasasi aracinin alun satimmdan kaynaklanan kayiplar, ayn1 y1l iginde miiteakip
donemlerin stopaj vergisi matrahindan mahsup edilebilir. Ayni tiir alim satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araclarinm simflandirmasi asagidaki sekilde dikkate alinmalidir:

L Sabit getirili satilabilir menkul kiymetler,

[i.  Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

[[I.  Diger satilabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araglar:

IV, Yatirim fonlarinin katshm sertifikalar ve satilabilir menkul kiymet yatirim birliklerinin paylari

Borsa Istanbul’da islem géren paylar ve pay endekslerine dayal varantlar “degisken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsaminda degerlendirilecektir. Borsa istanbul’da islem goren pay ve
endeksleri diginda dayanak varliklara dayali varantlar iigiincii grup igerisinde simflandinlacaktir.
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B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, sozlesmeler sézlesmede belirtilen parasal meblag tizerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte, bazi islemler i¢gin bazi muafiyetler séz konusudur.
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2°de yer alan Madde [V/19 uyarinca, bankalar / aract kuruluslar ile
akdedilen tiirev sozlesmeleri veya bankalar / araci kuruluglarin taraf oldugu durumlar damga vergisinden
muaftir. Dokiiman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacagi ongorillememektedir.

C. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) sadece 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nda
tanimlandig iizere Tiirkive’de mukim BSMYV vergi miikelleflerinin kazanglarindan alintr. Gider Vergileri
Kanunu'nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV den muaftr,

D. Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 sayihi Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyarinca Tiirkiye’de kurulu borsalarda islem
gdren sermaye piyasasi araglarinin teslimi katma deger vergisinden muaftir. Varantlar borsada islem goren
sermaye piyasasi araglar oldugundan herhangi bir KDV kiilfetinin dogmasi beklenmemektedir.

E. Veraset ve intikal vergisi
Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tiirkiyve’de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatinnmcilari Tirkive Cumhuriyeti’nin kanun ve teamillleri geregince damga vergisi ve
sair belge harglar1 3demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almalidirlar.

Varantlara iligkin olarak tdenmesi gereken herhangi bir meblagm 6denmesi ve/veya teslimi bazi vergiler,
resimler ve/veya masraflarin 6denmesi sartina bagh olacaktr.

Kendi vergi pozisyonlari konusunda siiphe duyan potansiyel yatinmcilar kendi bagimsiz vergi
damgsmanlarina danismalidirlar. Ayrica potansiyel yatinmcilar vergi diizenlemelerinin ve bunlarin ilgili
vergi kurumlan tarafindan uygulanma seklinin  zaman zaman degisebildifini gdz Oniinde
bulundurmalidirlar. Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak vergi muamelesini 6nceden
tahmin etmek miimkiin olamamaktadir.

9.2. Yabanci Diizenlemeler Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

9.2.1. Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

Bir Varant Sahibi, Varantlarin icerdigi sartlar uyarinca Varantlarin elden gikaridmasi, kullanimi ve
uzlasisindan ve/veya Hak Sahipliginin teslim veya devrinden (duruma goire) dogan gecerli saklama iicretler,
islem veya kullanim ucretleri, damga vergisi, damga vergisi rezerv vergisi, ihrag, tescil, menkul kiymet
devir vergileri ve/veya sair vergiler veya harglar da dahil olmak iizere, yukarida diizenlendigi tzere s6z
konusu Varantlar ile iligkili tiim vergiler, harglar ve/veya masraflari 6demelidir.

ihraggt; Varant Sahiplerine 6denmesi gereken tutarlardan veya Varant Sahiplerine teslim edilmesi gereken
varliklardan, Hesaplama Kurulusunun iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket etmek sures
Varantlardan kaynaklandigim tespit ettigi, Varant Sahiplerine 6denmis tutarlar veya tesli eghml,c*
varliklardan daha 6nce diisiilmiis olmayan tiim Iligkili Masraflar diisecektir.
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Siipheye mahal vermemek adina, Thraggt iliskili Masraflardan sorumlu olmayacakur ve Varant Sahipleri
sahip olduklart Varantlardan kaynaklanan Iliskili Masraflar: ddemekle yiikiimlii olacaklardir.

“Masraflar” Varant Masraflari ve Iligkili Masraflar anlammna gelir.

“Iligkili Masraflar” her bir durumda asagdakilere iliskin veya agagidakiler ile baglantili olmak kaydiyla
(a) herhangi bir devletin (veya bu tiir bir devletin siyasi bir alt birimi veya kurumunun) kanunlari,
yonetmelikleri veya idari teamiilleri gergevesinde kesilen veya denmesi gereken (veya kesilebilecek veya
ddenmesi gerekebilecek olan) veya kesilmis olan veya ddenmesi gerekmis olan (veya kesilmis veya
tdenmesi gerekmis olabilecek) tiim mevcut, gelecege iliskin, olasi, sarta bagli veya beklenen Vergiler ve
(b) ddenmesi gereken (veya ddenmesi gerekebilecek olan) veya 5denmesi gerekmis olan (veya ddenmesi
gerekmis olabilecek) diger her tiirli mevcut, gelecege iliskin veya sarta bagh masraflar (sinirlama
olmaksizin gegerli saklama iicretleri, iglem harglari, ihrag tescil, menkul kiymetler devri veya sair masraflar
dahil) anlamina gelir:

(1) Varantlarm ihraci, devri veya icrasi;
(ii) Varant Sahiplerine herhangi bir 6deme (veya varlik teslimi),

(iii)  iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket eden Hesaplama Kurulusu’nun Varantlar ile
baglantili olarak bir riskten korunma unsuru veya iligkili islem pozisyonu olarak uygun olduguna karar
verebilecegi sayida olmak iizere, bir kisinin veya onun temsilcisinin varliklart veya sz konusu varliklara
iliskin temettii dagitumi (s6z konusu yatirimci (veya temsilcisi) varliklart satin almis, bunlanin miilkiyetine
sahip olmus, bunlari elde bulundurmus, paraya ¢evirmis, satmis veya sair sekilde bunlart elden gikarmis
olsaydi); veya

(iv)  Ihrager’min (veya Bagh Kuruluglar'nin) Varantlar ile baglantili diger riskten korunma
diizenlemeleri.

“Vergiler” (damga, tescil veya devir vergisi, resimleri veya sair harclar veya gelir, 6demeler (veya varlik
teslimi), kar, sermaye kazancina iligkin vergiler veya siipheye mahal vermemek adina (i) ABD Dahili Gelir
Yasasi (Yasa) Madde 1471(b)’de agiklanan bir sdzlesme veya Yasa Madde 1471 ila 1474 uyaninca sair
sekilde uygulanan, bunlar kapsamindaki sézlesmeler veya ydnetmelikler, bunlarin resmi yorumlamalari
veya bunlarla iliskili bir hiikiimetleraras: yaklagimi uygulayan herhangi bir kanun ve (ii) Yasa Madde
871(m) uyarinca yapilmas: gereken kesinti veya tevkifatlar dahil), vergiler, harglar, resimler, kesintiler,
tevkifatlar, tarhiyatlar veya diger ticretleri (vergiye iliskin faiz, ilaveler veya cezalar ile birlikte) ifade eder.

Buna ek olarak Varantlarin Yasada yer alan Madde 871(m) amagclan i¢in sermaye piyasasi araci notunda
Belirlenmis Varantlar olarak belirtiliyor olmasi halinde Yasa Madde 871(m) uyarinca, Varantlara iliskin
odenmesi gereken tutarlara iliskin olarak yapilmasi gereken tevkifat veya kesinti tutarimin belirlenmesinde
fhrage1 (Yasa Madde 871(m) amaglari igin tanimlandigi izere) herhangi bir “temettii egdegeri” 6demesinden
yiizde 30 oraninda bir tevkifat gergeklestirme hakkina sahip olacaktir.

ABD menkul kiymetlerini veya ABD menkul kiymetlerini igeren bir endeksi referans alan Varantlara iligkin
sdemeler s6z konusu ABD menkul kiymetleri igin ddenmesi gereken net temettilye veya séz konusu
endeksin ABD bilesenlerinin net toplam getirisine atif yoluyla hesaplanabilir. Ilgili deme tutar
hesaplanmasinda, Thrage1, duruma gére ilgili ABD menkul kiymetleri veya ABD temettii dem
bilesenlerine iliskin olarak (Yasa Madde 871(m)’de tamimlandig1 iizere) “temettii esdegeri” i
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yiizde 30’unu tevkif edebilir ve Varant sahibi bunu tahsil etmis addedilebilir. Thraggr tevkif edilmis
addedilen Madde 871(m) tutan nedeniyle Varant Sahibine ilave herhangi bir meblag 6demeyecektir.

Bu sermaye piyasasi araci notunda aksi agikga belirtilmedigi siirece Varantlar 1986 tarihli ABD Dahili Gelir
Yasast Madde 871(m) amaglar bakimindan Belirlenmis Menkul Kiymetler degildir.

9.2.2. ABD Temettii Esdegeri Tevkifat

1986 tarihli ABD Dahili Gelir Yasast Boliim 871(m) bir “temettii esdegeri” Gdemeyi, genel olarak,
yararlanma hakki sahibinin ABD Dahili Gelir Servisinden (“IRS”) zamaninda sekilde alacak veya iade talep
etmesi kaydiyla diger ABD vergi yiikiimliiliiklerine kars: alacak kaydedilmeye uygun, gegerli bir vergi
antlasmas1 yoluyla indirilebilecek veya iade alinabilecek, yiizde 30 oraminda ABD stopaj vergisine tabi,
Amerika Birlesik Devletleri icerisindeki kaynaklardan bir temettii olarak addeder. Bir “temettli esdegeri”
ddeme (i) Amerika Birlesik Devletleri igindeki kaynaklardan bir temettli demesi sartina (dogrudan veya
dolayli sekilde) bagli veya buna referans yoluyla tespit edilen, bir menkul kiymet ddiing veya satim-geri
alm islemi uyarinca yapilan bir ikame temettii ddemesi, (i) Amerika Birlesik Devletleri icindeki
kaynaklardan bir temettii 5demesi sartina (dogrudan veya dolayli sekilde) bagh veya buna referans yoluyla
tespit edilen, bir “belirlenmis itibari ana s6zlesme™ uyarinca yapilan bir 6deme ve (in) IRS’nin (i) veya
(ii)’de agiklanan bir 5demeye esash dlgiide benzer nitelikte oldugunu belirledigi sair bir édemedir. Madde
871(m) tahtinda yayinlanan ABD Hazine yonetmelikleri ve bunlara iligkin kilavuz (*Madde 871(m)
Diizenlemeleri”) temettii esdegeri 5deme olarak addedilen tutarlar ile ilgili olarak Varantlarin bazi ABD
dig1 sahiplerine tevkifat uygulanmasmi gerektirmektedir. Madde 871(m) Diizenlemelerinde, yalmizca,
Madde 871(m) Diizenlemelerinde belirtilen testlere dayali olarak dayanak ABD menkul kiymetine yeterince
benzer bir beklenen ekonomik getiriye sahip olan bir Varant, Madde 871(m) tevkifat rejimine tabi olacaktir
(ve bu durum sz konusu Varant: bir “Belirlenmis Menkul Kiymet” haline getirecektir). Ozellikle baz1 genis
tabanli endeksler ile baglantili araglar olmak iizere bu tevkifat gerekliligine iliskin bazi istisnalar soz
konusudur.

Temettii esdegerlerine iliskin tevkifat, genelde, Belirlenmis Menkul Kiymete iligkin nakit ddemeler
vapildiginda veya Belirlenmis Menkul Kiymetin vade tarihi, vade sonu veya sair tasarrufu {izerine nakit
ddemeler yapildifinda gerekli olacaktir. Dayanak ABD menkul kiymeti veya menkul kiymetlerinin
Belirlenmis Menkul Kiymetin siiresi iginde temettii 5demesi bekleniyor ise, Belirlenmis Menkul Kiymet
agikga temettiilere bagh nakit ddemeler Gngdrmiiyor olsa bile yine de gerekli olacaktir. lhrager; Varanlara
iligkin olarak dofan herhangi bir temettii esdegerine iliskin olarak s6z konusu Varantlar igin yapilan
herhangi bir demeden, gecerli mevzuat uyarinca ilgili tevkifata iligskin sair sekilde gecerli olabilecek bir
muafiyet veya indirime bakilmaksizin (siipheye mahal vermemek adina ABD dis1 bir Varant sahibinin
Amerika Birlesik Devletleri ile mevcut bir vergi antlagmas1 kapsaminda indirimli bir vergi oranindan
faydalanabilecek oldugu durumlar dahil), tam ylizde 30 oranindaki vergiyi tevkif etmeyi planlamaktadir.
fhraggmin séz konusu tevkifattan bu tiir bir muafiyeti veya sz konusu tevkifattaki bu tiir bir indirimi
uygulayamamasi; birgok merkezi menkul kiymet saklama kurulusunun Belirlenmis Menkul Kiymetlerin
yararlanma hakki sahipleri ile ilgili kimlik tanimlama bilgilerini temin etmiyor olmasindan ve Ihraggi’nin
stz konusu belirlenmis Menkul Kiymetlerin takasim ger¢eklestiren ilgili takas sistem(ler)inin s6z konusu
bilgileri temin etmesini beklemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir &demenin yararlanma hakki sahibi
bir vergi antlasmasi kapsammnda daha diisiik bir tevkifat oram hakkma sahip oldugu takdirde, bu dygsns
fazla tevkifat yapilmasina yol agabilir ve yararlanma hakki sahibi bir iade alamayabilir. Ayrica ih ""' \
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olduguna karar verdigi takdirde Ihraggt veya herhangi bir tevkifat temsilcisinin bu sekilde tevkif edilen
tutarlar ile ilgili olarak ilave bir meblag ddemesi gerekli olmayacaktur. Indirimli bir tevkifat orani elde etme
hakkina sahip olan Varant Sahipleri; Belirlenmis Menkul Kiymetlere bir yatinm konusunda kendi vergi
damsmanlarina damigmahdirlar.

Madde 871(m) Diizenlemeleri, genel olarak, 1 Ocak 2017"de veya sonrasinda ihrag edilen Belirlenmis
Menkul Kiymetler bakimindan gegerlidir. Bir Varantin sartlar;, (ABD vergi amaglar: igin) “snemli bir
degisiklige” tabi oldugu takdirde, Varant genel olarak geri ¢ekilmis ve soz konusu degisiklik tarihinde
gecerli olan ekonomik sartlara dayah olarak sdz konusu Varantin Belirlenmis bir Menkul Kiymet olup
olmadigimin belirlenmesi amact igin stz konusu degisiklik tarihinde yeniden ihrag edilmis olarak
addedilecektir. Benzer sekilde, orijinal ibrag tarihinden sonra aym seriden ilave Varantlar ihrag edildigi
(veya bazi envanterden Varant satiglari gibi, ABD vergi amaglar igin ihrag edilmis addedildigi) takdirde,
IRS mevcut Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet olup olmadiginin belirlenmesinde ihrag tarihini sz
konusu miiteakip satis veya ihracin tarihi olarak addedebilir. Dolayisiyla, daha &nceden kapsam disi olan
bir Varant soz konusu degisiklik veya veni ihracin ardindan Belirlenmis Menkul Kiymet olarak
addedilebilir. Gegerli Nihai Sartlarda, Ihraggr’nin Varantlarm Belirlenmis Menkul Kiymet olduBunu tespit
edip etmedigi belirtilecek ve Madde 871(m)’nin s6z konusu Varantlara uygulanmas: hakkinda ilave bilgi
edilmesi igin irtibat detaylara yer verecektir.

Gegerli Nihai Sartlarda; ayni zamanda, bir Belirlenmis Menkul Kiymetler serisine iligkin ddemelerin “Net
Temetti”ye (diger bir ifade ile, bir ihraggt tarafindan yiizde 30 oraninda ABD federal stopaj vergisinin
diigiilmesi sonrasinda &denen temettii) atif yoluyla m1 yoksa “Net Toplam Getiri”ye (diger bir ifade ile, bir
endeks ile ilgili olarak, bileseni olan bir menkul kiymetin jhragcisi tarafindan denen ABD kaynakli
temettiileri yeniden yatirimda kullanan bir endeksin, ilgili Endeks Sponsoru tarafindan hesaplandigs haliyle,
ABD kaynakh temettii 6deyen bilesenlerinin, sz konusu ABD kaynakl temettiilerden yiizse 30 oraninda
ABD stopaj vergisinin diigiilmesi sonrasindaki net toplam getirisine) atif yoluyla mi hesaplandigi
belirtilecektir. Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymetler oldugu durumlarda, séz konusu Varantlarin ABD
disi bir sahibi, séz konusu Varantlann dayana@ini olusturan, temettii ddemesi olan ABD menkul
kiymetlerine iliskin olarak stopaja tabi olacaklari beklentisinde olmalidirlar. [hrager’ nin tespiti Varantlarin
ABD dis1 sahipleri iizerinde baglayicidir; fakat IRS iizerinde baglayict degildir. Madde 871(m)
Diizenlemeleri, ABD menkul kiymetlerine bagli Varantiar ile ilgili olarak karmagik hesaplamalar
yapilmasint gerektirir ve bunlarm belirli bir Varant ihracina uygulanmast belirsizlikler igerebilir. Olasi

yatirrmetlar Madde 871(m)’nin Varantlara potansiyel uygulanmas: konusunda kendt vergi danismanlarina
danigmalidiriar.

10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki Thragginin
merkezi veya Piyasa Yapicisi TEB Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin Inkilap Mah. Sokuliu Cad. No: 7b
Umraniye 34768, Istanbul adresindeki merkezi ve bagvuru yerleri ile Ihraggimin internet sitesi
(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydnlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulacaktir:

Sermaye piyasast aract notunda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge

hazirlanan raporlar, vb.)
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11. EKLER

Bu boliim asagida yer alan EK-1 ve EK-2 olmak iizere iki ayn ekten olusmaktadir.
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EK-1

Kurulca 19/07/2024 tarihinde onaylanan ihraggt bilgi dokiimant kapsaminda daha 6nce ihrag edilen yatirim

kurulusu varant ve sertifikalarma iligkin bilgiler asagida gosterilmekitedir.

KAPta
Daha Once Yayimlanan
ihrag Edilen Tiirii Tu:u' Vade Yfaﬁs ] ihrag Tarihi Sermaye
Toplam Tutar ) dntemi Piyasasi Araci
Notu/Ozet
Tarihi
20/09/2024
Yatirim 30/09/2024 25 Temmuz
1. Tertip Kurulusu 45.550.000 17/10/2024 | Halka Arz 024 23 Temmuz 2024
Varant 25/10/2024
28/10/2024
18/10/2024
Yatirm 31/10/2024
2. Tertip Kurulusu 54.050.000 15/11/2024 | Halka Arz | 22 Agustos 2024 | 21 Agustos 2024
Varanti 22/11/2024
26/11/2024
29/11/2024
Yatirim 16/12/2024
3. Tertip Kurulusu 48.950.000 20/12/2024 | Halka Arz 26 Eyliil 2024 25 Eyliil 2024
Varanti 23/12/2024
27/12/2024
31/12/2024
Yatirim 15/01/2025
4., Tertip Kurulusu 48.650.000 17/01/2025 Halka Arz 24 Ekim 2024 23 Ekim 2024
Varantt 28/01/2025
31/01/2025
Yatirim 14/02/2025
5. Tertip Kurulusu 54.100.000 21/02/2025 | Halka Arz | 27 Kasim 2024 26 Kasim 2024
Varanli 25/02/2025
28/02/2025
28/02/2025
14/03/2025
Yatirim 17/03/2025
6. Tertip Kurulusu 62.500.000 Halka Arz | 18 Arahk 2024 17 Arahk 2024
Varant: 21/03/2025
26/03/2025
28/03/2025
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28/03/2025

v aturm 11/04/2025
. 16/04/2025
7. Tertip Kurulusu 63.500.000 17/04/2025 Halka Arz 23 Ocak 2025 22 Ocak 2025
Varantt 24/04/2025
25/04/2025
30/04/2025
Y atirim 15/05/2025
8. Tertip Kurulusu 47.650.000 16/05/2025 | Halka Arz 20 Subat 2025 19 Subat 2025
Varanti 27/05/2025
30/05/2025
Yatirim
9. Tertip Kurulusu 9.600.000 13%//(())55%%2;5 Halka Arz 13 Mart 2025 12 Mart 2025
Varanti
TOPLAM 434,550.000
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