b} Plyasa yapicillik esaslan hakkinda bilgi

BNPP], TEB ve BNP Paribas Financial Mackets S.N.C. arasinda imzalanarak yiiriirlige giren 24
Ocak 2023 tarihli Ana Aracilik, Temsilcilik ve Piyasa Yapicihgs S6zlesmesi uyarinca piyasa
yapict olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu varantlarda piyasanin diirlist, diizenli ve etkin
¢alismasini, likit ve slirekli bir piyasanin olusmasina katkida bulunmak amacryla faaliyette
bulunmak ilzere kotasyon saglayacaktir.

BNP Paribas Financial Markets S.N.C., TEB'e piyasa yapicihk faaliyetleri ve ahm satim iglemleri
igin fiyat kotasyonlar saglayacaktir. TEB, Borsa istanbul ilgili piyasasina, igbu amagla agilan ve
belitlenen hesap(lar)na Borsa Istanbul’da Sermaye Piyasas: Araglan igin piyasa yapicilik
yapacaktir.

BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir jstiraki veya igtiraki aracihgiyla hareket ederek, TEB'e,
digerlerinin yant sira, aracilik hizmetleri karsiliinda bir katki payi 6demeyi taahhiit etmistir.

Sermaye Piyasasi Araglan ile ilgili tim piyasa yapicilik faaliyet ve islemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
viiriltecektir,

Gerekli Ozel durum agiklamalariin yapilmasmdan BNPP] ve TEB'in mistereken sorumlu
olmalarina bagfi olarak Tebligler ve diger gecerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapiciya yiiklenen,
Hgili Sermaye Piyasasi Araglarina iligkin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafindan
yliriitiilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
lizere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve bilgilerin
gergek bakimindan dogrulugundan BNPPI sorum(udur, TEB, gerekli 6zel durum agiklamalanmm
yaptlmas, finansal fablo ve raporlanin bagimsiz denetimi ve agiklanmasi, Tebli Bler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatinmeilara kars1 sorumiudur,

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE ILiSKIN BILGILER
7.1, Garantinin Mahiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varanilar 29 Nisan 2025 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili rilcu
sekilde garanti edilecektir.

Asafida belirtilen hususlara tabi olmak kaydiyla BNPP; herhangi bir nedenle BNPPI’nin kendisi
tarafindan ddenmesi gereken herhangi bir tutari veya herhangi bir Varanta iligkin sair bir yikimluligi sz
konusu 8demenin yapilmasi veya yitkiimliiliigin ifa editmesi gereken tarihte dememesi veya ifa etmemesi
durumunda BNPP’nin {zahname uyarinca séz konusu tutar1 demenin muaccel olduBu para biriminde ve
dechal kullanitabilir fon cinsinden 8deyecegini veya duruma gére s3z konusu ifanin gerceklesmest gereken
vade tanhmde 1lg|h yilklimliil§3i 200.000.000,00 Euro (“Garann Edllen Tutar”} ya kadar tfa edece'
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ddemenin yapilmasim saglamay: veya séz konusu yukimldlitkleri yerine getirmeyi veya bunlarm yerine
gelirilmesini saglamayi tazhhiit eder.

BNPP igin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPl igin
uygulanmamasi durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borglu oldugu yilkimliiliikler velveya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPP'ye iliskin bir bail-in uygulanmast sonucunda (garantinin
kendisinin bu tiir bir bail-in’in kenusu olmadig durumlar dahil) BNPP nin yiikiimliiltiklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak sekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yiikiimliiliikler BNPP*nin (Fransa Para ve Finans Yasas: (Code monétaire
et financier) 1..613-30-3-1-3"te belirtilen anlamda birinci derecede dncelikli yikiimlolikleri ve teminatsiz
yitktimliilitklerini olugturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlar tahtinda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tiim diger mevcut ve gelecege iliskin birinci derecede dncelikli ve teminatsiz
yikiimliilitkleri ile esit sirada olacaktir,

7.2, Garantinin Kapsam

Garantinin amact BNPP’nin BNPP] tarafindan sermaye piyasast araci notu kapsaminda gikarilmis
olan, Ttrk hukukuna tabi teminatsiz yatirim kurulusu Varantlari ile ilgili yiikiimlitiiklerini Garanti Edilen
Tutar’a kadar garanti etmesidir, Garanti kayisiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti kapsamindaki
yilkiimlitlilkieri Varantlar kapsaminda Sdenmemis herhangi bir tutar oldugu veya yerine getirilmemis
herhangi bir ylikiimliiliik olugu siirece gegerli ve yiiriirliktedir ve gegerli ve yirilrlikic kalacaktir. Garanti
Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d'Appel de Paris) yarg alanindaki yetkili
mahkemelerin yargi yetkisine tabidir,

7.3 Garantor Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.  Segilmis Finansal Bilgiler

BILANCO
milyon Avro cinsinden L 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
VARLIKLAR )
Nakit, merkez bankalar 182.496 288.259
Piyasa degieri kr veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portfyii : 267.357 211.634
Krediler ve repolar 225.699 221175
Tilrev finansal araglar 322.631 292.079
Tlrev riskten kerunma araglan 20.851 21.692
Piyasa defierinden dzkaynaklara yansitilan finansal varliklar
Borglanma senetleri 71.430 50274
Ozkaynak araglari 1.610 2.275
Itfa edilmis maliyetinden posterilen finansal varliklar
Kredi kuruluslarina verilen kredi ve avanslar 31.147
Milgterilere verilen kredi ve avanslar 200.141
Borglanma senetleri 146.975
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Faiz orani riskine karg1 korunan portfylerin gergege uygun
defer dizeltmeleri (758) (2.661)
Sigorta faaliyetleriyle ilgili yatrmlar ve diger varliklar 286,849 257,008
Cari ve ertelenmis vergi varliklari 6,215 6,556
Tahakkuklar ve diger varliklar 174,147 170.758
Istiraklerdeki yatrimlar 7,862 6.751
Maddi duran varliklar ve yatinm amagl gayrimenkuller 50,314 45,222
Maddi olmayan duran vashklar 4,392 4,142
Serefiye 5,350 5,549
TOPLAM VARLIKLAR 2,704,908 2.591.499
BORCLAR
Merkez bankalar 3366 3.374
Piyasa deferi kir veya zarara yansit(lan finansal araglar
Menkul kiymet poriféyll 79.958 104910
Mevduatlar ve repo anlasmalar 304.817 273.614
Borglanma senetleri 104.934 23.763
Tlrev finansal araglar 301.953 278.892
Tilrev riskten korunma araglar 36.864 38.011
Itfa edilmig maliyetinden gdsterilen finansal yikiimlulikler
Kredi kuruluglarina borglu olunan tutarlar 66.872 95.175
Musgteri mevduatlan 1.034.857 988.549
Bor¢lanma senetleri 198.119 191.482
Sennaye benzeri borg 31.799 24.743
Faiz oran riskine kargi korunan portfylerin gergege uygun
deger dilzelimeleri (10.696) (14.175)
Cari ve ertelenmiy vergi yitkilmitlikleri 3.657 3.821
Tahakkuklar ve diger yiikiim/illukler 136.955 143.673
Sigorta stizlesmelerine iligkin yikiimlilukler 247699 218.043
Sigortacihk faaliyetlerine iligkin finansal yliktimliHkler 19.807 18.239
Yukiimitlik ve masraf kargibklar 9.806 10,518
TOPLAM BORCLAR 2.570.767 2.462.632
OZKAYNAKLAR
Sermaye ve yedekler 118.957 115.809
Ner dénem kdri, Grup paye 11.688 10.975
Toplam sermaye, konsolide yedekler ve dinem kiri, Grup
pay1 130.645
Doprudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen varlik ve
yoktmlitliklerdeki degisimler (2.508)
Toplam Grup payl 128.137
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Azinlik paylar 6.004 5.125
TOPLAM OZKAYNAKLAR 134,141 128.867
TOPLAM BORCLAR 2.704.908 2,591,499

KAR VE ZARAR HESABI
milyon Avro clnsinden 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Faiz ve benzeri gelirler 83.020 79.542
Faiz ve benzeri giderler (63.496) (60.484)
Komisyon geliri 16.196 15.011
Komisyonlar (giderler) {5.493) (5.190)
Piyasa deferi kéir veya zarara yansitilan finansal araglardan elde [1.569 10.346
edilen net kazanglar
Piyasa degeri tzkaynaklara yansiulan finansa! araglardan net 209 28
kazanglar
ftfa maliyetinden gosterilen finansal varliklarin kayitlardan 55 66
gikariimasindan kaynaklanan net kazanglar
Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2.396 2320
Sigortactlik faaliyetlerinden elde edifen gelir 9.711 8.945
Sigorta sozlegmelerine iligkin giderier (7.502) (6.786)
Sigortacilk faalivetlerinden elde edilen net yatirim geliri 11.554 10.254
Sigorig sbzlegmelerine ilishin finansal gelir veya giderier (11.367) (10.093)
Diger faaliyetlerden elde edilen gelir 21922 18.560
Diger faaliyetlerden giderler (17.545) (14.325)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET BANKACILIK 48.831 45.874
GELiRI
Genel isletme giderleri (27.803) (28.713)
Maddi duran varliklarin amertisman, itfas: ve deger dsitklugn (2.390) (2.243)
ve maddi olmayan duran varliklar
SURDURULEN FAALIYETLERDEN BRUT FAALIYET 18.638 14.918
KARI
Risk maliyeti (2.999) (2.907)
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri (202) (775)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 15,437 11.236
FAALIYET GELIRI
Istiraklerin net karmndan paylar 701 593
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar (1om (104)
Serefiye 241 -
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 16.188 11.725
KAR P
Surdorllen faaliyetlerden elde edilen kérlar Gizerinden (4.001)
hesaplanan vergi
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SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 12,187 8.459
NET GELIR

Satiy amagh elde tutulan faaliyetlerden net kar - 2.947
NET GELIR 12.187 11.406
Azinlik paylar 499 431
NET KAR, GRUP FAY] 11.688 10,975
Hisse bagina kazang 9.57 8.58
Hisse bagina seyreltilmis kazang 9.57 8.58

1.3.2.  Risk Fakt6rleri

isbu sermaye piyasas: araci notu ile birlikte incelenmesi gereken ihracer bilgi dokiimani
cergevesinde jhraci yapilacak olan yatirim kurulugu varantlanina iligkin garanttriin yatirnmeilara
kargt ddeme yiikiimliiligis herhang bir kamu kurulugu tarafindan garanti altina alinmamig olup,
yatinm Kkaranmn, garantiiriin  finansal durumunun analiz  edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

BNPP*nin faaliyetlerine 8zgii ana risk kategorileri asagida sunulmus ve BNPP’nin 2024 Evrensel
Kayit Dokiimaninin ({ngilizce) 5. bolimiindeki ayirim/larda tanimlanmister. Bunlar, risk agirhkh varliklar
veya risk afirikl varliklarin ilgili olmadig 8lgUde (Brnegin, likidite ve fonlama riski i¢in) diger nicel veya
nitel gostergeler araciligiyla lctlebilir.

BNPP, | Ocak 2025 tarihinden itibaren Basel 4' gegisi, (AB) 575/2013 sayili Tizik'iin (*CRR™)
465, 468 ve 495. maddelerinde tamimlanan gegis diizenlemeleri dahil olmak tizere, agamalt olarak risk
agirhkh varhiklarin sunumu ile uygulamaktadr.

Risk Agirhikh Varhklar
milyar Avro cinsinden 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Kredi Riski 57 580
Karg: Taraf Kredi Riski 53 48
Bankaeilik Hesaplarinda Menkul 21 21
Krymeflegtirme Riski
Operasyonel Risk 107 65
Piyasa Riski* 30 28
Kesinti Esifinin Altindaki Tutarlar - 21
(%250 risk agirhgna tabi)y**
TOPLAM 789 762

¥ ! Ocak 2025 tarihinden itibaven diviz kury riski dahil,
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Daha genel olarak BNPP'nin maruz oldugu riskler digerlerinin yan: sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iligkili bir dizi faktorden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmasi ile iligkili faktiirlerden kaynaklanabilir,

BNPP’nin faaliyetine 6zgii, 2024 Kitrese! Kayit Dokitmam {Universal Registration Document) ve
tadilierinin tarihi itibariyle yonetim tarafindan bilinmekte olan gartlara dayah olarak tespit edilen baglica
riskler, bu vesileyle, asagida, 14 Haziran 2017 tarihli ve zaman zaman degisiklige uigradig1 sekliyle (EU)
2017/1129 sayih Yonetmelik’in 16. maddesi gerefince yedi baslica kategori altinda sunulmaktadir; kredi
riski, kargs taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski;
likidite ve finansman riski; makroekonomik ve piyasa ortamn ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve
BNPP’nin meveut ortaminda bliylimesi ile iligkili riskler.

BNPP’nin risk yonetim politikalar bu risklerin Snemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmishi; Szellikle risk agirlikli varhiklar ilgili bankacilik didzenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarim hesaba katmaktadr.

7.3.2.1. Garantriin Yatrim Kurulusu Varantlarina/Sertifikalarina ]'ljgkin Yiikilmliiliiklerini
Yering Getirme Giiciinii Etkilevebilecek Riskler

7.3.2.1.1.  Kredi riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymeilestirme riski
7.3.2.1.1.1. Yeni karsihklarda duemli bir artis veya kredi riski ve karst taraf riskine maruz daha

dnceden kaydedilmis kargiiklarin seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuclari ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Kredi riski ve kargi taraf riski, bir mitgteri veya bir kargt taraf yiikiimliiliiklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliiliiklerin BNPP’nin kayitlarndaki defier degeri pozitif oldugunda BNPP nin
konsolide finansal tablolarim etkiler. Miisteri veya karsi taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tesebbiis, bir hitkiimet veya bir kamu kurulugu, bir yatinm fonu veya gergek bir kisi olabilir,

31 Aralik 2023’te BNPPnin kredi riski agikliginm kirilomi su gekitdedir: sirketler (%43),
merkezi hitkiimetler ve merkez bankalart (%25), bireysel miigteriler (%24), kredi kurumlart (%4), risk
varliklart (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2023'te BNPP’nin kredi riskine agikhigimn %33
Fransa’daki risklerden, %16’s1 Belgika ve Liksemburg’da, %10'u italya’da, %21% diger Avrupa
tilkelerinde, %9’y Kuzey Amerika, %6’s1 Asya ve %5’i diinyanin geri kalan kismindaki risklerden
olugmaktadir, BNPP’nin igbu risk tiiriine tabi risk agirlikli varliklarinin, 31 Aralik 2024°te 580 milyar Avro
tutarinda olup BNPP nin toplam risk agirlikls varliklarin %76°sin1 ve 30 Haziran 2025°te 579 milyar Avro
tutarinda olup risk agichkli varliklanimin %73 ni olusturmaktadir,

31 Aralik 2023 itibariyle BNPP nin maruz kaldig: kars taraf riskinin %3 7°si kurumsal sektére,
%12’si hiikiimetler ve merkez bankalarina, %230 kredi knrumlar ve yatirim firmalarina ve %28’ takas
kurumlarinadir. Uriin itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2023°te, CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
hancmde s.unlara maruz kalmlstxr %41 tezgah(lstu turevlermde (“OTC”), %40 repo iglemleri ve menkul

lk =
Ayrica, CVA riski, BNPP'nin riske tabi oldugu karg1 taraflanin kredi marjlarindaki dalg amga ﬂ
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kaynaklanan CVA volatilitesi ile itigkili kayip riskini 8lger. Kars: taraf kredi riskine konu risk agirltkli
varliklar, 31 Aralik 2024°te 48 milyar Avro tutarinda olup BNPP’nin toplam risk agirhkl varliklarmm
%6'sim ve 30 Haziran 2025"te 53 milyar Avro tutarinda olup risk agirhkly varliklarinm %7’sini temsil
etmektedir.

Bankacilik kayitlarimin menkul kiymetlestirilmesine iligkin riskle ilgili olarak BNPP’nin
tashhiitlerinin bilyllk bir kismi, ihtiyath bankacihk portfoyii icinde kaydolunmaktadir, Menkul
kiymetlegtirilmis riskler temelde BNPP’nin yarattiklandir. $6yle ki, BNPP’nin sahip oldugu veya satin
aldig1 menkul kiymetlegtirme pozisyonlan da yine menkul kiymetlegtirme iglemlerindeki roliine dayals
olarak kategorize edilebilir: 31 Araltk 2023 tarihindeki maruz kalhinanlardan; BNPP, %42’sinin kaynak
firmasidir, %35’inin sponsorudur ve %23’tiniin yatirmersidir, BNPP"nin isbu risk tilrline tabi risk aguwlikli
varliklare, 31 Aralik 2024'te ve 30 Haziran 2025%te 21 milyar Avro tutarinda olup BNPP’nin toplam risk
agirliklr varliklarmin %3 iinii olusturmaktadur.

Miisteriler veya karst taraflarin temerriit orans artisgr takdirde BNPP’nin ekonomik
kosullardaki veya diger faktrlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili miimktn olmayan veya siipheli
kredilerc (Evre 3) veya canli kredilere (Evre 1 ve 2) iligkin olarak daha fazla icret veya karsihik kaydetmesi
gerekebilir ve bu durum karliligom etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantilr olarak BNI'P, gelir 1ablosunda Risk
Maliyeti kalemi altmda kaydedildigi iizere diizenli olarak kargilik ayirmaktadir. Risk maliyeti 2024°te 2.999
milyon ve 2023’te 2.907 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, 2024’te aktif kredilere ayrilan 765 milyon Avro
tutarindaki ve stipheli kredilere ayrilan 3.764 milyon Avro wutarindaki karsithklarin yeniden girigini
yansrimaktadir, 30 Haziran 2025 tarihinde, risk maliyeti 1.650 milyon Avro olarak gergeklegmistir. Bu tutar,
45 milyon Avro tutarindaki performans pgdsteren kredilere iligkin karsihklan ve 1.650 milyon Avro
tutarindaki slipheli kredilere iligkin kargiliklari yansitmalctadir. 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025 tarihinde
tisklerin maliyeti finansal araglar igin olan diger net kayiplan (yani finansal araglarin gecerliligini ve icra
edilebilirligini siipheye diigiiren risklere iliskin iicretler) igermemektedir. Bu ticretler 31 Aralik 2024
tarihinde 202 milyon Avro tutarmda olup, 2024’te Polonya’daki Isvigre Frang: cinsinden veya Isvigre
Frangina endekslenen 186 milyon Avro tutarindaki ipotek kredilerine ve borglulara yardim yasas ile ilgili
zararlara iligkin 16 milyon Avro tutarindaki karstliklar dahil edilmigtir. 30 Haziran 2025 itibariyla, bu
mastaflar 115 milyon Avro tutarmdadir ve sunlari igermektedir: Polonya'da verilen, isvigre frangs cinsinden
veya bu para biriminc endeksli ipotek kredileri i¢in 75 milyon Avro (2024 yilimn ilk yarisinda bu tutar 49
milyon Avro idi) ve Ispanya'da verilen ddner krediler igin 40 milyon Avro (bu tutar, bilgi seffafligt
gerekliliklerine iligkin yitksek mahkeme kararlarindan kaynaklanmaktadir).

BNPP’nin genel kargihik seviyesi 8nceki kayip deneyimine iliskin kendi defierlendirmesine,
yliriitiilen kredi verme iglemleri hacmi ve tiitiine, sektdr standartlarima, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
gartlara ve gesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iligkili diger faktérlers veya varlik smiflar1 igin gegerli
senaryolara dayall istatistiksel analizlere dayalidir. BNPP uygun kargibk seviyeleri olugturmaya
¢aligmaktadir,
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nedeniyle artmagfir (UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iligkin 1. ve 2. Derece kargilikiar), Bu karsiliklar, 2024
yilinda gozlemlenen kurumsal temerriitlerdeki artisin devam etmesi vefveya temerriltlerin dnceki yillara
kiyasla yilksek bir seviyede istikrar kazanmasi halinde de artabilir. Kredi kayiplarma iliskin karsiliklarda
Onemli bir artis veya BNPP’nin kendi deger kaybina ugramamis krediler portfoyiinitn dogasinda yer alan
kayup riskine iligkin tahminindeki dnemli bir degisiklik ve ayrica iligkili kargihiklar agan kredi kayiplarimmn
gergeklesmesi BNPP'nin faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde Snemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2024 tarfhinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan oram %1,6
olup karsihk ayrimak suretiyle isbu siipheli alacaklarin (alman garantilerin dlisiilmesinden sonra)
kargilanma orani %69,7 idi. 30 Haziran 2025 tarihinde, silpheli kredilerin toplam kredilere orani %1,6 olup,
bu siipheli alacaklarin (alinan garantilerin diisiiimesinden sonra) karsilanma oranlart %68,8 olarak
gergekleymistir.

BNPP, kredi riskine ve kargt taraf riskine agiklifini, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tiirevleri akdetme ve netlegtirme sdzlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmayi
amagliyor olmasina karsin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren kars: taraf temerriillerinden dogan
kayiplar1 telafi etmekte etkili olacagimn bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatini saglayan
tarafin (8rmegin, bir tiirev veya bir kredi sigoriasi sézlesmesindeki bir kars taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayp riskine de maruzdur. Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
kargs taraf riskinin yalnrzea bir boliimii bu tekniklerin kapsamina girmektedir, Bu nedenle BNPP bu risklere
dnemli dl¢iide agik olmasi stz konusudur,

7.3.2.1.1.2. Bagka finansal kuruluslarin ve piyasa katiluncdarmin saglamhi ve igleyisi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yatirim ve tiirev iglemleri gergeklestirme yetenegi baska finansal kurujuglar
veya piyasa katithmeilarinin saglamligindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluslar, alim satum islemleri,
takas, kargl taraf, finansman veya sair iligkiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerrildii veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kuralug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektorii ile ilgili dedikedular veya sorular bile
pivasa gapinda likidile problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektérde dofrudan veya dolayli olarak, takas kurumlari, araci kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatinm bankalari, karsilikli ve alternatif yatinm fonlart ve diizenli olarak iglem gerceklestirdigi
diger kurumsal misteriler de dahil olmak lOzere, birgok karst tarafa maruz bulunmaktadir, BNPP ayni
zamanda oyuncularin finansal sektdrde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya ¢ok az
dlizeyde diizenlemeye tabi (6megin, diizenlenmemis fonlar, iglem platformlan veya kitlesel fonlama
platformlan} veni islem tibrlerinin ortaya g¢ikmasi ile iligkili risklere de agik olabilin. BNPP e¢linde
bulundurdufu teminatin paraya c¢evrilememesi, degerinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinin
tamaminin tahsili veya BNPP kars: tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi durumunda
veya merkezi bir kargi taraf gibi dnemli bir finansal piyasa katihmeismin batmast durumunda kredi ve karsi
taraf riskleri daha artabilir.

kurumlari ile iligkili kars1 taraf risk agiklig: 82 milyar Euro veya BNPP toplam karsi taraf ris)
%34 iinii temsil etmektedir.
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Bunlara ek olarak, finansal piyasa katilimecilaninin hile veya kusurlu hareketleri tzellikle
finansal piyasalarin birbirine bagh yapisi nedeniyle finansal kuruluglar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir, Bunlara 2008’ de ortaya gikartildig1 iizere Bernard L. Madoff [nvestment Securities LL.C tarafindan
gerceklegtirilen ve BNPP de dahil gok sayida finansal kurulusun 6nemli miktarlarda kayip veya kayip riski
agiklamasi ile sonuglanan dolandiricthik 6rnek olarak verilebilir. BNPP halen bu konu ile baglantili gesitli
taleplere konudur; 30 Haziran 2025°te sona eren déneme iliskin alt1 aylik konsolide finansal tablolarin 7.c
numarall ve “Davalar ve tahkim islemleri’* baglikli dipnotuna bakiniz.

Yukarida 8zetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar énemli élglide ve olumsuz sekiide
BNPP’nin faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

7.3.2.1.2. Piyasa riski

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalar ve volatilite nedeniyle alim satum ve yatirim faaliyetlerinde
tnemli kayba maruz kalabilir.

BNPP'nin piyasa riskine maruz kalan risk agwliklt varhikiar, 31 Aralik 2024 tarihinde 28
milyar Avroya, yani BNPP'nin toplam risk agichkh varhiklarinin yaklasik %4'(ne, 30 Haziran 20235 tarihinde
ise 30 milyar Avroya, yani BNPP'nin toplam risk agirhikh varhiklarinin %4'line ulagmistir. 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren piyasa riski, d&viz riskini de igermektedir.

BNPP, piyasa riskine esas olarak Kurumsal Bankacthk (“CIB") faaliyet bltimiiniin is kolian,
dzellikle de 2024 yilinda BNPP’nin gelirinin %18’ini ve 30 Haziran 2025%teki gelirlerinin %21ini temsil
eden Kiiresel Piyasalar birimi tarafindan yiiriitiilen alim satim faaliyetleri yoluyla maruz kalmaktadir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 6zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tlirev szlegmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatirim
pozisyonlarini siirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizin bu piyasalardaki asin
oynakliktan, dier bir ifade ite, belirli bir pazarda belirli bir dénemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash olgiide farklilik tagiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandis difier genis Uriin yelpazesi (swap'lar, forward ve future vadeli iglem
sdzlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmig islemler dahil) ile iligkili kayiplara yol agabilir,

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya nel uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada asaf1 ydnl) bir hareket pozisyonlarinin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir, Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadifi varliklar satmis oldugu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu sfirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinirfamasina rafimen piyasada yukar y&nlli bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlanm karsilamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak Snemfi mikiarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman miisterileri ile iglemleri hedge etmek amaci ile ve/veya iki varlifin
gorece degerindeki deBigikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varliin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarinin hedge edilmis olmadifit bir ybnde veya jekilde defismesi durumunda séz kowas
eglegtirilmis pozisyonlarda kayba ugirayabilir, Bu tilr kayiplar 6nemli tutarda oldugu takdirde J
sonuglatint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma strg eplan ha
piyasa sartlar bakrmindan uygun olmayabilir.
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BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmasi durumuna kars1 kendini korumaya
almak igin kullandigt cesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadigi takdirde BNPP igletme
sonuglarim ve finansal pozisyonunu dnemli dlgiide etkileyebilecek kayiplara maruz kalabilic, BNPP'in
birgok stratejisi tarihsel iglem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP, bir varlikta uzun
pozisyona sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun degerinde degisimi
telafi edecek bir ybnde hareket etmis oldugu durumlarda bagka bir varlikta kisa pozisyon alarak o pozisyonu
hedge edebilir. Bununlia birlikte, s6z konusu hedge yalnuzea kismi bir korunma olabilir veya benimsenen
stratejiler BNPP’nin tiim piyasa c¢evrelerindeki risklerinin hafifletiimesinde veya gelecekteki tiim risk
tlirlerine kars: tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de BNPP'nin riskten korunma
stratejilerinin etkililigini azaltabilir, Ayrica kazanglann ve bazi etkisiz hedge islemlerinden kaynaklanan
kayiplarin ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanglarinda ilave volatiliteye neden olabilir.

Buna ek olarak, BNPP'nin bankacrhik faaliyetleriyle ilgili piyasa riski, bankacihik aracisi olarak
faaliyetleriyle baglantih faiz oram ve déviz kuru risklerini igermektedir. “Faaliyet” déviz kuru riski, ilgili
igletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimlerinde yiiriitiillen faaliyetlerden elde edilen net
kazanglarla flgilidir. Bir isletmenin “yapiwsal” kur riski pozisyonu, fonksiyonel para birtmi disindaki para
birimlerindeki yatinmlariyla ilgilidir. BNPP, faiz oram riskini 6l¢erken standart oran riski ve yapisal oran
riski kavramlarini kullanir. Standart oran riski, belirli bir iglem i¢in genel duruma karsihk gelir. Yapisal faiz
orant riski, kendi fonlar1 ve faiz getirmeyen cari hesaplarla ilgili faiz oran1 riskidir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne dlgfide maruz oldugunu
sayisallastirmak igin “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli ve gesitli diger piyasa indikatorleri (baskilanmig
VaR, Artan Risk Ucreti, kredi korelasyon portf8yii igin Kapsamli Risk Olglimii) kullanmaktadir ve ayrica
u¢ senaryolarda maruz oldugu potansiyel riskleri sayisallasttrmak amacu ile stres testleri ve piyasa limitleri
ile kargilastirmalt duyarlilik analizleri yilriitlir (ingilizee dilindeki 31 Aralik 2024 tarihli BNPP Kiresel
Kayit Dokiiman’nda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres Testi
Cercevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gézlemlere dayali istatistik metodolojilerine
dayanmaktadir ve bunlar gelecepe iliskin piyasa sartlanimi éngrmede yetersiz kalabilir. Bu balkumdan,
BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldufiu piyasa riski BNPP'nin kullandigi nicellestirme teknikleri yoluyla
dngdrillen risklerden daha bijyiik olabilir.

Daha genel olarak, makroekonomik kosullardaki aksamalar veya kétiilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP'nin ticari gayrimenkul yatirimlari gibi diger
yatirimlardaki pozisyonlarinin yam sira borg, déviz, emtia ve hisse senedi piyasalarmdaki alim satim ve
yatinim pozisyonlarini olumsuz etkileyebilir. Referans olarak ve agapida belitildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirleri, BNPP'nin alim satim faalivetlerini idare eden Kurumsal Bankacilik (CIB) departmanmm ana
faalivet alam, BMPP'nin 2024'teki gelitlerinin %18'ini ve 30 Haziran 2025%teki gelirlerinin %21’ini
olugturmaktadir. Son yillarda {Fransa’da 9 Haziran 2024 ’te Ulusal Meclisin feshinden beri siiregelen politik
istikrarsizliga istinaden 2024 dahil) ciddi piyasa aksakliklan ve astr1 piyasa oynakhiginin sikhkla meydana
gelmesi ve bu durumun devam etme veya yeniden ortaya gikma ihtimali dahilinde, BNPP’nin &nemli
derecede zarara ugramasi sdz konusu olabilir. Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sézlesmeler,
opsiyonlar ve yapilandirilms iirfinler dahil olmak tizere gok gesitli alim satim ve riskten korunma {83
kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynakhgs, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri
zorlagtirmaktadir. Ayrica, Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil gf
da etkisi gbzlemlenmektedir.
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7.3.2.1.2.2. BNPP piyasa agafn yinli hareketleri ve faaliyetindeki dilgiis donemleri sirasinda
komisyon ve ficretlere dayal faaliyetlerinden daha diigiik gelir elde edebilir.

2024 yilinda BNPP tarafindan alinan komisyonlar, gelirlerinin %22°sini ve 30 Haziran
2025eki gelirlerinin %21’ini olugturmugtur. Finansal ve ekonomik kosullar BNPP nin menkul kiymet
aracthk yiiklenimi, finansal damigmanhk ve dier yatictm bankaciligt hizmetlerinin konusunu olysturan
islemlerin sayisi ve bily(ikliigiinii etkilemektedir. Bu hizmetlerden elde edilen iicretleri de kapsayan bu
gelirler dogrudan BNPP’nin katildig iglemlerin sayis1 ve bilyiikliigii ile iliskilidir ve bu nedenle BNPP nin

yatirtm bankacilif isi ve milsterileri agisindan olumsuz ekonomik veya finansal degisikliklerden dnemli.

8lcide etkilenebilir. Buna ek otarak, BNPP’nin mlisterilerinin portféylerini ydnetmek igin uyguladifi

iicretler birgok durumda bu portfoylerin degerine veya performansina baghdir; miisterilerin portfSylerinin

degerini azaltan veya gekim miktarini artivan bir piyasa agagi yonli hareketi BNPP'nin varlik yénetimi,
hisse senedi ftiirevleri ve bireysel bankacibik is kollarindan elde ettigi gelirleri azaltabilir. Piyasa
defiigimlerinden bagimsiz olarak endeks portfoylerinin geligimi veya BNPP’nin yatinm fonlarinmn piyasanin
altinda performans gostermesi BNPP’nin varlik y6netim faaliyctinden daha az gelir elde edilmesine ve
¢ekimlerin artmasina ve bu araglarda daha az girise neden olabilir. Yukarida anilan komisyon ve ficrete
dayals faaliyetlerden daha az diizeyde net bankacilik geliri elde edilmesi BNPP’nin finansal sonuglari
tizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kaymet ve tiirev portféylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iliskin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve &zkaynafinda olumsuz etki
yaratabilir.

BNPP*nin menkul krymet ve tiirev portfiylerinin ve bazi diger varliklarinin ve kendi bor¢unun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2024
tarihinde, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kir ve zarar yoluyla gergege uygun degerde finansal
araclar, riskten korunma amaglari igin kultanilan tiirev finansal araglar ve 8zkaynak yoluyla gergegge uygun
deperde finansal varliklar sirasiyla 816 milyar Avro, 21 milyar Avro ve 73 milyar Avro tutarindadir.
Yiikiimliilitkler siitununda, kir veya zarar yoluyla pergegie uygun degerdeki finansal araclar ve riskten
korunma amaglart igin kullanilan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2024 tarihinde sirasiyla 792 milyar Avro
ve 37 milyar Avro olarak gerceklesmigtir, 30 Haziran 2025 taribi itibariyla, BNPP bilangosunun varlik
tarafinda, kar veya zarar lizerinden gergege uygun degerle 8liilen finansal araglar, riskten korunma amagh
kullanilan tiirev finansal araglar ve dzkaynaklar iizerinden gergege uygun degerle Sl¢iilen finansal varliklar
sirastyla 918 milyar Avro, 19 milyar Avro ve 81 milyar Avro'dur. Pasif tarafinda ise, 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla, kar veya zarar yoluyla gergege uygun degerle ol¢giilen finansal araglar ve riskten korunma amagls
kullanilan tiirev finansal araglar sirasiyla 889 milyar Avro ve 30 milyar Avro’dur. Cogu diizeltme;
BNPP’nin bir muhasebe dénemi iginde varlik veya borglarinin gergege uygun deferindeki degisikliklere
dayali olarak gergeklestirilir ve degisiklikler gelir tablosunda veya dogrudan Gzkaynaklarda kaydedilir.
Gelir tablosuna kaydedilen degigiklikler, diper varliklarin degerindeki karsit yondeki degisiklikler ile
dengelenmedigi stirece, BNPP’niin konsolide gelitlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin
menkul kiymet ve tlirev portfdylerinin gercege uygun degerinde asafi ydnlii bir diizelime Hzkaynaklarda
azalmaya neden olabilir ve BNPP'nin ytkUmliliklerinin degierinde karsit yonli deglslkl
dengelenmedifi stirece BNPP'nin sermaye yeterlilik oranlari da azalabilir. Bir muhasebe ]
gergefe uygun deger diizeltmelerinin kaydedilmis olmast miiteakip dénemlerde bagka diizeltig}
olmayacag anlamina gelmez,
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7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

7.32.1.3.1. BNPP*nin fonlamaya erigimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmasi,
ekonomik kosullarin kotiileymesi, derecelendirmelerin diigmesi, deviet kredileri
marjlarimn artmas: ve diger faktorierden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bolgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on bes yillik
siireg boyunca zaman zaman Avrupa bankalarinin fonlamaya ulagmasini ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemigtir. Bu, dzellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artis, devletler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki diigligler ve borg piyasasi spekillasyonunu da igeren birgok
faktorden kaynaklanmigtr. BNPP da dahil. birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde gesitli noktalarda -
kurumsal yatinmeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararasi pivasaya sinirli erisim ve ayrica fonlama
maliyetlerinde genel bir artis ile karsilagmigtir.

Bu tiir olumsuz kredi piyasasi kogullari, buylimede durgunlugun uzamasi para politikasinda bir
degisiklik (8rnegin, 2022 ve 2023’te kotiilesen enflasyon ile iligkili olarak ptrildugi gibi), resesyon,
btiylimede uzun siireli durgunluk, deflasyon, “stagflasyon™ {enflasyonla birlikte yavag biiylime), veya bagka
bir devlet borg krizi, dzellikle Fransa’da, borgluluk seviyesinin (siyasi veya kurumsal ¢ikmaz nedeniyle
veya bagka herhangi bir nedenle azaltamamasi halinde) durumlarinda yeniden ortaya ¢ikabilir. Bu kosullar
ayrica BNPP’nin faaliyet gdsterdifi 6nemli piyasalarmdaki kamu borglanmalarina iliskin borglanma
derecelendirme notu diigligleri, Szellikle agirt politik istikrarsizlik (9 Haziran 2024°te Ulusal Meclisin
feshinden beri Fransa’da meydana gelen ve finansal piyasalarda yeniden dalgalanmaya ve Fransiz Devlet
Tahvilletinin (Obligation Assimilable du Trésor (OAT)) kredi agpkhgimn, Ozellikle Alman Bonosuna
kargilik, pgeniglemesine, ardindan Arallk 2024te Moody’s tarafindan Fransa’nmn kredi notunun
diislirlilmesine ve takibinde bir kisim Fransiz bankacilik kurumlarinin notunun dilgiiriilmesine yol agan
istikrarsizhik gibi), yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu clumsuz piyasa kogullar: yeniden
stz konusu oldugu takdirde, finansal sektdr veya genel olarak ekonomi ile iligkili (Ukrayna’daki savas veya
Orta Dopu'daki ¢atigmanm ekonomik sonuglari dahil} veya BNPP ozelindeki fakitrleri takiben ortaya
¢ikabilir. Béyle bir durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluglarinin ve 8zellikle BNPP'nin likiditesi,
bilango giicil ve fonlama maaliyeti lizerindeki etki &nemli 8lglide olumsuz olabilir ve BNPP’nin faaliyet
sonuglar1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. '

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerfleme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satiny giiglegebilir ve dnemli kayiplar siz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak i¢in varlik ve yilkiimliilikierinin
uygun gekilde eglestifinden emin olmahdir,

BNPP nun, zellikie (BNPP'nin 2024 gelirlerinin %18’ini ve 30 Haziran 2025°teki gelirlerinin
%21’ini temsil eden) Global Piyasalar is kolu ve Varlik/Yiikiimlitik Y 8netimi is kolu olmak Gzere bazi is
kollarinda uzun siireli piyasa hareketleri, Grnegin, varlik fiyair disisleri, piyasadaki faaliyet dizeyini
azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilirr. BNPP bozulan pozisyonlar zamaninda bir sekilde
kapatamadi3i takdirde bu geligmeler Snemli kayiplara yol agabilir. Bu, tabiati geregi likit olmayan varliklar

igin &zellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasmdaki bazi tiirev s8zlesmeler gibi menkul
borsalarinda veya diger halka agik islem piyasalarinda iglem gérmeyen varliklar BNPP nin

fiyatlardan gok modeller kullanmak suretiyle hesapladigi degerlere sahip olabilit. Bunlar gilfl vageki ?5
fiyatlanindaki bozulmayi izlemek gligtiir ve Gnemli beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilice <El @ s
! -
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31 Aralik 2024 tarihli Kiiresel Kayit Dokiimani’nin (Universal registration document) Béliim 5.8, Stres
Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakimiz). BNPP'nin likidite riski, stres senaryosunda 30 gonltik net
nakit ¢ikiglarinin karsilanma oranini analiz eden kisa vadeli likidite oram (“Likidite Kargilama Orani —
LCR”) ile degerlendirilebilir. BNPP'nin dnem sonu LCR'si 31 Aralik 2024 itibariyla %137, 30 Haziran
2025 itibariyla ise %13 dir. Likidite rezervi, 31 Aralik 2024 itibariyla 480 milyar Avro, 30 Haziran 2025
itibartyla ise 494 milyar Avro’dur.

BNPP; varliklarinin vade, faiz orani veya para bitimleri ile ylkiimliildklerinin vade, faiz oran:
veya para birimlerinin eslesmiyor olmast riskine maruzdur. BNPP varltklarinin bazilarma itiskin 6demelerin
zamant belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yiikiimliliklerine iliskin borglarini karsilamak igin ilave piyasa fonlamasma ihtiyag duyabilir. BNPP tesis .
etmis oldufu risk ySnetim siireglerinin pargast olarak varlik ve yilkiimliiliikleri arasindaki bosluklara kats
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varltk ve yilkiimltililk uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagimdan emin olamamaktadir.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhih@ iizerinde énemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP'nin likiditesi ve fonlama maliyeti iizerinde dnemli etkiye
sahiptir. BNPP, dért derecelendirme kurulugu tarafindan derecelendirilmis durumdadir: Standard & Poor’s,
Moody’s, Fitch ve DRBS. 11 Nisan 2025°te Standard & Poor’s, BNPP'nin ihrage1 kredi derecelendirme
notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmistir, 15 Nisan 2025°te Fitch
BNPP’ye iligkin uzun vadeli mevduat ve birinci derecede ncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa
dénem mevduat ve birincil bor¢ derecelendirmesini F 1+ ve gériiniimiinii duragan olarak muhafaza emistir.
11 Nisan 2025’te Moody’s BNPP’nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu A1 olarak teyit etmis ve kisa
vadeli derecelendirme notunu durafian bir goriiniimle P-1 olarak muhafaza etmistir. 14 Nisan 2025'te
DBRS, BNPP'nin tncelikli tercih edilen bor¢ notunu AA (diistik) olarak ve kisa vadeli notunu duragan bir
goriinimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir. BNPP’nin kredi derecelendimmesinde bir diisiis BNPP*nin
likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Bir dilsiis aym zamanda BNPP’nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalarina erisimi simrlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alun satim, tiirev veya teminath finansman stzlesmelerindeki bazi iki tarafl)
hiikiimler kapsaminda ilave yiikiimlilliikleri tetikleyebilir, Bu tiir bir not indirimi, BNPP'nin kontrolii
digindaki bir dizi faktérden kaynaklanabilic. Bu faktgrler arasinda, derecelendinme kuruluglan tarafindan
kullanilan modeilerdeki degisiklikler veya BNPP’nin baglica iillke pazari olan Fransa’mn kredi notunun
diisiiriilmesi sayilabilir, Fransa’nin kredi notunun dijgiirillmesi Fransiz finansal kuruluglarmin risk priminde
ortaya ¢ikabilecek artis nedeniyle BNPP*nin kredi notunu ve fonlama maliyetini dolayli olarak etkileyebilir.
Ornegin, Moody’s, Haziran 2024°ten bu yana Fransa’da yaganan siyasi istikrarsizhk ve filkenin artan borg
seviyelerine istinaden Arabk 2024'te Fransa’min kredi notunu diisiirmiis ve takiben bir kisim Fransiz
bankacilik kurumunun netunu diigiirmigtiie,

Bunlara ek clarak, BNPP’nin piyasa yatirimcilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi mar_]larl lle 1]|$k1I|d|r Bunlar ise, hellrh bir ol(;ude BNPP’mn LR

artirabilir. Kredi maqlarmdakl deisimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman
milmkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlan ayrica BNFP
itibarina iligkin piyasa algilanindan da etkilenir. Ayrica, kredi matjlary BNPP’nin borg yi.lk'
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referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu yUkimliiliklerin kredi Kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolil digmdaki gok sayida piyasa
faktbriinden etkilenmektedir.

73.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere ill_,s' kin Riskler

7.3.2.1.4.1. Yikriirliikteki kanun ve ySnetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri
ve diizenleyici geligmeler BNPP nin ve faaliyet gésterdigi finansal ve ekonomik ortamm
dnemli 6lgiide etkileyebilir.

Ozellikle BNPP’nin faaliyette bulundugu yargi alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlegik Devlctleri'nde) yilriirlikteki kanun ve yonetmelikler nemli oranda degismis, ve BNPP gibi
finansal kuruluglarm faaliyet gosterdikleri ortamlarda gelecekte de dnemli oranda defismeye devam
edebilecektir. Bu tedbirler tzellikle agagidakileri kapsamaktadir:

« “ihtiyati” (6rn. Sermaye Sdeme giicil, [ikidite) gerekliliklerde silregelen artig, denctim otoritesinin, bir
islemle baflantili olarak veya bagka bir sekilde finansal kurumlara uygulanan sermaye oram
gereklilikleri iizerindeki etkiyi azaltmak igin belirli indirimlerin uygulanmasma izin vermeyi
reddetmesi de dahil olmak lizere (durum bazinda onay gerektirir); tzellikle BNPP gibi kitresel sistemik
agidan 6nemli bankalar i¢in saflanan ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26 Haziran 2013 tarihli
Yonetmeligi (zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle "CRR™) igin saglanan ve risk
afirliklandirma metodolojilerinde ve igsel modellerin kullamlmasina yénelik yontemlerde sermaye
gereksinimlerinin artmasimin devamina yol agan ve agabilecek degisiklikler.

» CRR'de gevresel, sosyal ve yonetisim (“CSY™) konulartna iligkin risk faktérlerinin getirilmesi ve bu
risk faktgrlerinin denetimsel inceleme ve degerlendirme siirecine (SREP) entegre edilmesinin yant sira
26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi’nde (degigtirildigi veya eklemeler
yapilan gekliyle *CRD”) bu tiir konuvlara iliskin denetim yetkilerinin genigletilmesi de gelecekte
finansal kuruluslar igin daha yilksek sermaye gerekliliklerine yol agabilir.

e Ozellikle asgari sermaye zorunluluklarina iliskin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021°de Avrupa
Komisyonu'nun Merkez Y&neticileri ve Denetim Bagkanlari Grubu (“GHOS™) tarafindan Basel 111
anlasmasmn Avrupa Birligi biinyesinde wygulanmasinin tamamlanmasma ybnelik bir mevzuat paketi
onaylanmigtir. Bu mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankacilhk Komisyonu etki ¢aligmasmma ve AB’deki bazi diizeltmeler
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayall olarak nihai Basel 3 standartlarinm
uygulanmasmin reformun tam olarak uygulanmasi sonrasinda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde
ortalama %6,4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol agabilecefii ngdriisiinde bulunmugtur. Yasama siirecinin
tamamlanmasimin ardindan, (i) 1 Ocak 2025'ten itibaren uygulanabilir olan CRR’yi degistiren bir
yGnetmelik, gerekliliklerin 2030°a (ve belirli gereklilikler icin 2032°ye) kadar kademeli olarak
artmilacag bir asamali dénem ve (ii) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026’dan itibaren (belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Direktifini degigtiren bir direktif kabul edilmistir. Bu yeni metinler Temmuz
2024’te yurlirlige girmigtir. Basel IV standartlan 1 Ocak 2025'te nihai hale gelecektir. BNPP
halihazirda CET1 oraninda kademeli gegis gostermekte olsa da (AB bankalarinin piyasa riski igin
dzkaynak gereksinimlerinin hesaplanmasina yonelik Basel 111 alim satim defterinin temelden gzdw
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Bankast’nin (6zellikle uygulanabilir mevzuat gergevesinde BNPP igin her yil bir kurtarma planinin
sunuldugu) denetimi altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmasi (“SRM™} altinda yeni denetleme
kurumlarinin kurulmast.

Kayiplarin agirhikl olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan karsilanmasim safilamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldif maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacihk krizlerini
tnleme ve ¢dzilmlemek iizere geligtivilmig kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerinin giiglendirilmesi,
6zellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Céziimleme ve Kurtarma Direktifi
(zaman zaman degiigtirilen veya eklemeler yapilan haliyle “BCKD”)’nin benimsenmesi;

Ticari bankalar tarafindan yiiriitiilen ve spekiilatif olarak degerlendirilen i¢ yeniden yapslandirmalar,
yapisal degisiklikler veya elden ¢ikarmalara sebep olan ve dolayisiyla yasakh ya da igtiraklerde
kullanimi belieli bir amaca ayrlmasr gereken ve belirli sermaye ve fanlama gerckliliklerine tabi olan
bazi faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarma alim satim iglemleri) iliskin BNPP’nin sermayesini
ve finansman kaynaklarini 8zgiirce dagitma yeterliligini azaltabilecek kisitlamalar;

Bazi finansal iirlin veya faaliyet tlirlerine iligkin Geretlerde, BNPP nin ilgili firiinleri sunma veya ilgili
faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek yasak veya kisitlamalar;

BNPP tarafindan sunulan liriin ve servislere iligkin talebi azaltabilecek veya maliyetleri yiikseltebilecek
ulusal mevduat garanti planlarimn tesis edilmesi ve katilimet {ilkelerin garanti planlatinm tamami veya
bir kismini tedricen kapsayacak olan éneri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plan! veya mevduat
sigortasinin tesis edilmesi;

{lave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici sires testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmas: [BNPP 'nin ingilizce dilindeki 31 Aralik 2024
tarihindeki Kiiresel Kayu Dokiimany (Universal registration document) (Boliim 3.7 'deki Piyasa Riski
Stres Testine Higkin Cergevel];

Ozellikle finans sektsril igin dijital operasyonel dayaniklihga iligkin 14 Aralik 2022 tarihli Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi Tiziigi’niin {zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapitan haliyle
“DORA™ 17 Ocak 2025 tarihinde yiirirliige girmesiyle birlikte BNPP igin uyum maliyetlerini
arftrmast muhteme] olacak sekilde, belirli faalivetlerle ilgili olarak i¢ kontrol ve risk yBnetimi
gereklilikleri ile raporlama yiikimiiiliiklerindeki artigin yani sira Gzellikle 2025%in ortalarinda
faaliyvetlerine baglayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terdriin finansmaniyla milcadele
otoritesinin olugturulinasi yoluyla, kara para aklama ve tergrizmin finansmani ile miicadele konusunda
ilgili kurumlara daha fazla yetki verilmesi;

Daha kati yénetisim ve igleyis kurallari ve kisitlamalan ve belirli dizeylerin fizerinde ¢aligan
iicretletinin daha yiiksek vergilendirilmesinin yani sira BNPP’nin yetenekleri ¢ekme veya elde tutma
kabiliyetini etkileyebilecek sekilde Kurumsal Strdilriilebilirlik Durum Tespiti Yonergesi (zaman
zaman degistirilen veya eklemeler yapian haliyle “CS3D™) tarafindan ongériilen ve 2027 ve 2028
yilinda bliylik dlgekli sirketler igin ve 2029 yihinda kapsaminda bulunan diger sirketler igin
uygulanacak olan genel bir 6zen yikiimliliginiin getirilmesi;

Ozellikle finansal araglara iliskin olmak iizere (BNPP kuruluslar tarafindan ihrag edilen hisse ve diger
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gergeklestiriimesi veya bunlar ile iligkili risklerin sair sekilde azaltimasi konusundaki gereklilikler
(takas! merkezi olarak gergeklesmeyen tiirevlere iliskin olarak teminat yatirilmas: yoluyla dahil):

» Alim-satim platform[arl takas kuruluglari, merkezi kayt kuruluglar ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapllarma iligkin BNPP’nin faaliyetlerini icra etmesini etkileyebilecek veya
finansal hizmetler sektriine yeni oyuncularin katilimuni kolaylastiracak diszzenlemeler;

« (i) BNPP gibi varlik ydnetim hizmetleri sunan bankaciltk gruplarmin yatism kararlar vermeleri
strasinda siirdiiriilebilirlik riskieri veya negatif etkiler, sirditriilebilir yatirim hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatmim kararlart vermeleri swasinda gevresel veya sosyal konularin tegvik
edilmesine, (ii) bankacilik gruplarinin Avrupa Taksonomisinde tanimlandifi Uzere gevresel olarak
stirdiirllebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne &lglide finanse ettikleri veya
geligtirdikierine ve (jii} stirdiiriilebilirlik agisindan; Kurumsal Strdiirtilebilirlik Raporlamasi Direktifi
(zaman zaman degistirilen veya cklemeler yapilan haliyle *CSRD”)’ni aktaran metinler uyarinca,
bafimsiz iiclincll bir tarafga BNPP'nin ticari faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Yénetisim (“CSR”)
konularina etkisinin ve bu konulanin ticari faaliyetleri etkiledifi bigimin, BNPP operasyonlariamn
sonuglarimin ve finansal durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024
tarihinden beri ileriye dénitk uygulanabilir olacak sekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama
gereklilikleri de dahil olmak iizere BNPP'nin uyum maliyetlerini artirabilecek ve BNPP’nin
milgterilerine sundugu belirli iirlinlerine olan talebi etkileyecek sekilde gelistirilmis agiklama
gerekliliklerinin getirilmesi;

Iklim degigikligi ile ilgili fiziksel ve gegig riskleri de dahil olmak tizere CSR risk yonetimine iliskin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin gliglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini y6netmesi ve
agiklamasina ydnelik tekliflerin yayinlanmasi da dahil, iklim degisikliginin bankacilik gruplarinn risk
Bl¢lim ve ydnetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerckliliklerin getirilmesi;

Yatwrim fonu sektSrilyle ilgili 5nlemler veya "agik veri" erisimi gibi teknolojik yenilikleri tesvik eden,
finansal kuruluglar 8zelinde olmayan 6nlemlerde artig, .

» BNPP'nin bazi faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek sekilde Sdeme hizmetleri, kitle
fonlamas: ve finteklere iliskin diizenlemelerin geligtirilmesi,

* BNPP’nin faaliyette bulundufu baz hukuk diizenlerinde, $rnegin Fransa yasamasi tarafindan 2025
yili finansmanna iligkin 14 Subat 2025 tarihli ve 2025-127 sayili yasada kararlastinlan Fransa’daki
bitylik girketlerin karlari Uzerindeki istisnai katki kurumu, BNPP’nin sonuglar: iizerinde olumsuz
etkide bulunabilecek sekilde, vergi ve muhasebe mevzuatinin sikilastirilmas,

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecck olanlar (tanimi geregi tahmin edilemez)
olsun, bu tedbirlerin etkisi dzellikle BNPP nin sermayesini ve finansman kaynaklarini tahsis etme ve
uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri ¢esitlendirme yetenegini sinirlandirma, bazi finansman ve likidite
kaynakiarimin erigilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma, iiriin ve
hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP’nin dahili reorganizasyonlar, yamsal
degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gerektirme, BNPP’nin baz1 faaliyetleri yliriitme
veya yetenekleri gekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektGrime yeni aktorlerin
dahil olmasint kolaylastirma ve BNPP’nin is modelini etkileme ve daha genel olarak BNPP nin rekabet
glicii (ayn1 dlizeyde diizenlemeye tabi olmayabilecek diger uluslararas: bankacilik gruplari ile olan d@fEy
gilcti de dahil olmak iizere) ve karlihgini etkileyebilir. Bu durumlar BNPP’nin ticari faaliyetlerig
durumu ve faaliyet sonuglart iizerinde Snemli etkiler dogurabilir.
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7.3.2.1.4.2. BNPP; gegerli kanun ve ySneimeliklere uyulmamas: sonucunda Snemli para cezalarina
ve difer idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptinmlara maruz kalabilir ve
aynica dzel tavaflar ile iligkili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; dilzenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; fark(r {ilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farklh ve hatta birbiri ile gelisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agiirlagmaktadir, BNPP BNPP’nin itibarina ve bzel dava haklarina (toplu
dava dahil) gelebilecek zararin yant sira, uyumsuzluk ayrica dnemli yasal iglemlere, para cezasi ve
masraflara (kayith karsiliklar1 agan tutarda para cezalan ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasmna veya agiri durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici gergevede finansal kuruluglann giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalan ve cezalarn miktarindaki Snemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadir.
Aynica, 6zel taraflarca finansal kuruluglara karge agilan davalarda son yillarda biiyiik oranda artis olmustur.
Bu gergevede BNPP faaliyetlerinde énemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karg
davalar, diizenleyici islemler ve diier gekismeli yargilamalarin miktar ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda 6nemli 8lgiide artmigtir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 30 Haziran 2025°te sona eren déneme
iliskin altr aylik konsolide finansal tablolarin 4.k olaganiistii masraflar ve giderlere iliskin kargiliklor
dipnotunda belirtildiBi itzere kargilik ayirabilir.

Fransa Autorité de contrdle prudentiel et de résclution ve ABD Federal Rezerv Guvernbrler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014'te miistereken diizenlenen, BNPP’nin ABD kanunlar1 ve ekonomik
yaptinmlara iligkin diizenlemelerinin ihlali ile iligkili olarak (diger hususlarin yam sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karar hakkinda, Awtorité de controle prudentiel et de résolution
Secrétatiat Général’i tarafindan BNPP’ye 19 Ocak 2024 tarihinde BNPP’nin Durdurma ve Cekme karan
hiikiimlerine biittniiyle uydugu kanaati veé BNPP’nin uyumunun izlenmesinin stirdiiriilmeyecefi teblig
edilmistir. Ayrica 6 Subat 2024’te, ABD Federal Rezerv Guverndrler Kurulu Durdurma ve Cekme
Karar'nm ve ilgili bir icra siirecinin sona erdigini duyurmustur,

BNPP halihazirda, 30 Haziran 2025°te sona eren doneme iligkin altr ayhk konsolide finansal
tablolanimin 7.c numarah ve “Davalur ve tahkim iglemler?” bashikli dipnotunda Gzetlenmekte olan gesitli
davalar ve sorugturmalara da dahil bulunmaktadir. Herhangi bir zamanda dier davalara ve sorusturmalara
dahil olabilir. Bu tiir davalarm biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP*nin belirli herhangi bir
déneme iligkin faaliyet sonuglari iizerinde Snemli olumsuz bir etki yaratmayacafi konusunda herhangi bir
glivence verilememektedir

7.3.2.1.4.3, BNPP gartlarinda olumsuz bir degisiklife maruz katabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabj olmasina veya tasfiyeden bagimsiz ve/veya &nce bir yeniden yapilanmaya
yol agabilir: bunun sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

Her biri zaman zaman tadil edildigi haliyle BCKD (Bankalan C3ziimleme ve Kurtarma
Dircktifi), bunu aktaran 20 Agustos 2015 ve 21 Aralk 2020 tarihli ySnetmelikler ve Avrupa Birligi
Parlamentosu ve Komisyonunun |5 Temmuz 2014 tarihli Yonetmeligi, kritik islevlerin devamim saglamak,

edilmesi amac1 igin ACPR veya Tek Tasfiye Kuruluna BNPP gibi bir bankacilik kutulusu i
islemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi olmak kaydiyla zarar|aj

119

TEE TATIRIM D€ f
towlpp Mnh ‘Sokultu Cad

-4436-8
g%%1t8rlg Sr#gr? dogercu ama




nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglan sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil 6ncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birineil dneelikli borg sahipleri tarafindan
ve tlimii normal 6deme aczi iglemlerindeki iflas sira cetveline uygun sekilde Ustlenmesi saglanacak gekilde
uygulanmalidir, Referans olmasi icin, BNPP’nin 30 Haziran 2025te orta-uzun vade toptan finansmam
sunlardan olugmaktadir; hibrid Tier 1/ (sliper sermaye benzeri tahviller gibi) borg olarak 16,7 milyar Avro,
Diizey 2 ikinci derecede borg olarak 22,4 milyar Avro, 5,2 milyar Avro kendi fonlart dahil olmaksizin
sermaye benzeri borg, birinei derecede teminatsiz Snceliksiz borg olarak 73,6 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz 8nceliksiz borg olarak 118.6 milyar Avro (MREL-segilebilir birinci derecede teminatsiz 8ncelikli
borg olarak 23,9 milyar Avro dahil olmak iizere) ve birinei derecede teminath borg olarak 14,5 milyar Avro,

Tasfiye kurumlari; tasfiye islemlerine tabi kuruluslar ve pruplar ile ilgili olarak tasfiye
dnlemleri uypgulama konusunda genig yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasinda sunlar da yer alabilir:
kurulugun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir iiciincii tarafa veya bir kdprii kuruluga satilmasi,
varliklarin ayrilmasi, borg senetleri bakimimdan borglu sifatiyla kurulugun tkamesi veya degistirilmesi,
sermaye araglarimin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi ve/veya borg senetlerinin, ilave Diizey 1
senetlerin, Diizey 2 senetlerin ve/veya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan 8zkaynak Dilzey
1 senetlerine doniistiirlilmesi, yeni tzkaynak ihraci yoluyla sermaye araglarinin seyreltilmesi, borg
senetlerinin sartlarinda degigiklik yapilmasi (vadenin ve/veya ddenmesi gercken faiz tutarinin degistirilmesi
ve/veya 8demelerin gegici askiya alinmas: dahil), finansal araglarin kotasyondan g¢ikariimasi ve islem
sirasinin kapatilmasi, miidiirlerin azledilmesi veya bzel bir yinetici (administratenr spéciaf) tayin edilmesi.

Buna ek olarak, tasfiye makamlar, tasfiye siirecinin baglatilmasi igin gerekli kosullarin
karsilanmast halinde, tasfiye siirecinin baglatilmasindan 8nce sermaye araglarimin tamamen veya kismen
geri alinmast veya Diizey | (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahviller
gibi) olarak nitelendirilen flave sermaye araglarmin Ozkaynaa doniigtiriilmesi  iglemlerini
gerceklegtimelidir.

ilaveten, sermaye araglarnin tamamen veya Kismen deferlerinin silinmesi, yeni dzkaynak
ihract yoluyla sermaye araglarinin sulandirtlmasi veya Diizey 1 {sliper sermaye benzeri tahviller gibi) ve
Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglarmin hisse senedine
donistliriilmesi gibi baz1 yetkiler, tasfiye iglemleri dncesinde vefveya bafimsiz olarak, érnegin kurufugun
istisnai kamu finansal destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet Yardumi gergevesi uyarica da
kullanilabilir.

Bu gere¢ ve yetkilerin BNPP ile iliskili olarak uygulanmasi BNPP’de dnemli yapisal
degisiklige (varlik ve igletme satiglari veya kopril kuruluglarinin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacaklilarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP'nin iginin tamami veya bir kisminin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varliginin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya déniistiimme olmasa bile), geri kalan isi veya varhiklar1 BNPP'nin alacaklarinin
tamam! veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP'nin alacakhlari olarak
kalmasma yol agabilir.
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7.3.2.2. Difer Riskler

7.3.2.2.1. Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikli varliklari, 31 Aralik 2024 itibariyla BNPP'nin
toplam risk agirlikh varliklarinin %8'ini olugturan veya 65 milyar Avro, 30 Haziran 2025 itibariyla
BNPP'nin toplam risk agirlikli varliklarin %14'nii olusturan veya 107 milyar Avro tutarindadir, 2016-
2024 dénemi i¢in kayiplarin operasyonel risk tiitiinde kirthmi tamamen dengelenmistir. Operasyonel riskin
baglica olay tiirii “Miigteriler, fitUnler ve ticari uygulamalar™ kategorisinde (%635) pergeklesen olaylar olarak
kalmakta, takiben, “iglemlerin yiiriitiilmesi veya islenmesindeki hatalar” (%30) ve “harici dolandine:lik”
(%25) dahil olmak lizere siireg basarisizliklaridir. 2016 - 2024 arasinda, operasyonel riskteki diger risk
tirleri (%22), is kesintisi ve sistem anzasi (%4), istihdam uygulamalan ve isyeri giivenligi (%3), fiziksel
varliklara verilen zararlar (%2) ve dahili dolandiricifiktan (%1) olusmaktadr.

7.3.2,2.1.1. BNPP’nin risk ytinetim politikalan, presediirleri ve ydntemleri; grubu tammlanmamsg
veyn beklenmeyen risklere maruz burakabilir ve bu durum &nemli kayiplara yol scabilir.

BNPP'nin kendi silu ydnetim politikalarim, prosediirlerini ve degerlendirme yontemlerini
gelistirmek i¢in Snemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadir.
Buna kargin BNPP'nin risk ynetim teknikleri ve stratejileri, BNPP nin faaliyet g8sterdigi tim ekonomik
gevreler ve piyasa gevrelerinde risk agikliklarim hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Ayrica bu teknik ve
stratejiler dzellikle BNPP’nin tamumlayamamis olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak fizere tiim risk
tiirleri kargisinda etkili olamayabilitler. Son yillarda yasanan pazar karmasasi veya benzer piyasa
kogullarnin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve yaklagimlarin gelecekieki davramsglar,
degierlemeler, varsayimlar veya tahminleri dngrmede eksik kalmasi durumunda BNPP'nin mitsterilerinin
kredi itibartu, varhklarinm degerleri ve riskten korunma iglemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri 6lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yonetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve dl¢im kriterleri gézlemlenmis gepmis
piyasa davraniglarimi kullanimina dayalidir. BNPP'nin risk agikhiklarinin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadigit kayiplar tahmin etmek
veya bazi varliklarin degierini tahmin etmek igin kollandifi siireg; ekonomik kosullara iligkin tahminler ve
bu ekoncmik &ngorillerin BNPP'nin kredi alanlarimin aldiklart kredileri 8deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecefi veya varliklarinin dederini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil gii¢, 6znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasini gerektirir. Piyasa aksamasi veya énemli belirsizlik dénemlerinde
dogru tahminde bulunulmas: miimkiin ofamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve dleim kriterleri, 3rnefin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktdrleri dngtirememesi
veya dofru degerlendirememesi veya geregler veya Slelim kriterlerinin agiry derecede dislik olasihik olarak
degertendirdigi bir olayin gerceklesmesi dahil olmak fizere, gelecekteki risk agikliklara iliskin tahminde
bulunmada yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yénetme yetenegini simirlandirabilir, BNPP'in
kayiplari bu nedenle gegmis blgiilerin gdsterdiginden dnemli Slgiide daha bilyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin
niceliksel modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin ydnetilmesine iliskin daha
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7.3.2,2.1.2. BNPP'nin veya iigiincii taraf hizmet saglay)elarinin bilisim sistemlerinde bir kesinti veya
bir ihlal miigteri bilgilerinde dnemli kayba, BNPP'nin itibarinin zedelenmesine ve
finansal zarara yol acabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yliritmek igin 6nemli derecede iletigim ve biligim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagimlibk mobil ve gevrim igi bankacihk ve &deme hizmetlerinin
yaygmlagmasi, bulut biltgimin geligtirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanimi ile daha da
artrgtir. Bu teknolojiler esas itibariyle dahili olarak gelistirilmigtic ancak bir blimii Gelineil taraflarca
saglanmugtir. Bu sistemlerdeki bir ariza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal
BNPP'min miisteri iligkileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon
sistemlerinde ariza veya kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada
tnemli maliyetlere maruz kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir anza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi
konusunda veya gergeklestikleri takdirde bunlarin kendisi veya tiglincii taraf hizmet sadlayicilar tarafindan
yeterli sekilde tistesinden gelinebilecefti konusunda giivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber giivenlik riskine veya BNPP'nin igtirakleri, ¢alisanlar, ortaklan
ve miigterilerine dnemli zarar vermek icin veya harag elde etmek (fidye yazilimlars) igin bilginin (gizli veri,
bankacilik/sigortacilik verisi, teknik veya stratejik veri), sliregler ve kullanicilarinh manipiilasyonu amaci ile
ve/veya politik veya ideolojik sebeplerle sanal ortamda iglenen kétii niyetli fiil veya hile sonucunda
olusabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil) ¢ok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri
gtivenligi ile ilgili girisimler veya hatta ihlallere maruz kalmistir. Bunlarin bazisi bilgisayar oldukea sofistike
ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilart igermigtir. Yetkisiz erigim clde etmek, hizmeti devre dip
birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri ¢almak veya biligim sistemlerine sabotaj uygulamak daha
sofistike hale geldiginden, sik olarak degistifiinden ve bir hedefe kargi uygulanmas: sonrasina kadar genelde
fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin iigiincii taraf hizmet saglayictlari bu teknikleri tahmin edemeyebilir
veya bunlara karg etkili ve etkin kars1 tedbirleri zamaminda uygulayamayabilir.

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saglayicilaruun sistemlerinde herhangi bir aniza veva
kesinti ve bunon sonucunda BNPP'nin miisterileri, karst taraflar veya ¢aliganlari (veya diger herhangi biri
kisi} ile ilgili gizli bilgilerin ifgast veya BNPP'nin iletigim sistemine veya iliglineii taraf hizmet
saglaycilarinm iletisim sistemlerine yapilan herhangi bir miidahale veya saldiri 8nemli kayiplara yol
agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Diizenleyici kurumlar artik siber suglart finansal sekttr i¢in bliyllyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini giiglendirmek
suretiyle siber saldimlara kars: direnclerini gelistirmeleri gerektifii hususunu vurpulamglardir, Bu nedenle
bagarili bir siber satdiri, Szellikle herhangi bir kigisel miisteri verisinin kaybolmas: halinde BNPP’ye
diizenleyici para cezast uygulanmasina neden olabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulugunun, yabanci piyasamin, takas kurumlarmin, saklama
kuruluglannm veya BNPP'nin finansal iglemleri yiiriitmek veya kolaylastiwmak igin faydalandig: diger
finansal aracllar veya harici hizmet saglaylcllarmdaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de

mslem]ennde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve
hizmet saglaymlan ve kargi taraﬂarm |let|slm ve veri srstemlerl de siber suglm ve siber teronz )
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ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldiri durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
olgiide gBziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miigterilerin ve kars
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektériiniin yliksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
giic ve biitiinliik alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri cekme ve miigterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik Snemdedir, BNPP'nin iiviin ve hizmetlerini pazarlamak ve tamimak igin kullandigi araglarin
milgterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibar( zarar gdrebilir. Ayrica,
miigteri tabanini ve iglerinin &lgedini artirmasi ile birlikte, menfaat gatismalar ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlart uygun gekilde ele almada bagarisiz olmasi veya bagansiz olarak gériinmesi
durumunda da BNPP’nin itiban zarar grebilir. Ayrica ¢ahsanlarin kusurlu hareketleri, prevler veya diger
uyusmazliklar, BNPP’nin maruz oldugu finansal sekttir katihmerilan tarafindan hile veya kusurlu hareket,
BNPP'nin sonuglarinin yeniden beyan edilmesi, bunlarda bir diistis veya diizeltmeler sonucunda da veya
BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik yaptirimlar ile ilgili ABD kanun ve yonetmeliklerinin ihlali konusunda
ABD kurumlan ile akdettigi uzlag gibi olumsuz yasal veya diizenleyici iglemler sonucunda da BNPP’nin
itibar1 zarar gérebilir. BNPP'nin itibarmin zarar gdnmesi sonucunda olugabilecek is kaybi BNPP'nin faaliyet
sonuglan ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.22. Makroekonomik ortam ve piyasa ortam ile iliskili riskler

7.3.2.2.2.1, Olumsuz eckonomik ve finansal kogullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gosterdigi
pazarlarda gegmigte Snemli Glgiide etkili olmuy ve gelecekte de olabilir.

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degigimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
egilimlerden (31 Aralik 2024 itibariyle BNPP gelirlerinin %26°s1), diger Avrupa illkelerindeki (31 Aralik
2024 itibariyle Grup gelirlefinin %51°1) ve diinyarun geri kalan kismindaki (31 Aralik 2024 itibariyle, BNPP
gelirlerinin %23%ii) ekonomik kosullardan etkilenmekiedir. BNPP*nin faaliyet gtisterdigi ve/veya gecmigte
faaliyet gbstermis olup gelecekte yeniden faaliyel gosterebilecegi tlkelerdeki piyasalardaki ve ekonomik
veya politik ortamdaki dalgalanmalarin, bozulmanin veya ¢alkantinin gelecekte agagidakiler de dahil olmak
lizere gesitli etkileri olabilir;

. Olumsuz ekonomik kogullar BNPP nin milgterilerinin iglerini ve faaliyetlerini etkiler, misterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve 2024°te gdzlemlenen kurumsal
temerrlitlerdeki artigin da ortaya koydugu gibi kismen girketler ve hane halklarimin finansal
kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger miigteri alacaklaninda artan bir temertilt
oranina yol agar, 2024'{in bagmdan itibaren, bu risk, miinhasir etkilerin (Cin’deki gayrimenkul krizi
ve ABD’deki ticari gayrimenku! krizi} yam sira 6zellikle 2022 ve 2023 faiz orant artiglan sonucu
olarak diinyanin gesitli blgelerinde yavag veya zayif bllyiime ve bazi bilgelerde (Euro blgesi
dahil) resesyon riski bigiminde somutlagmigtir, Sonug olarak, BNPP'nin Ekonomik Arastinma
birimi tarafindan ¢izilen (25 Temmuz 2025), 2026 i¢in Euro blgesi ve ABD GSYH’sinde 2025 eki
%1,2 ve %1,7 oraminda bliyimeye kiyasla, sirasiyla %1,3 ve %1,6 bilyiime Sngdren merkez
senaryoya uygun bir bigimde 2025°te, 2024’te ve 2023’te oldugu gibi, global ekonomilerin ve Epga

politikalar ve sonucunda faiz oranlari kargisinda hassas olmasi beklenmektedir. Ayrica,)]
is sektorli veya genel olarak ekonomi igin elverigli bir ekonomik ortamin sona ermesi dei3
sonuglan {lzerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Ornegin, kullanilmis ara¢ fiyatlam
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normallesmenin 2025 mali yilinda Arval ve Leasing Solutions’in gelirleri iizerinde 2024'¢ kiyasla
400 milyon Avroluk olumsuz bir net etki yaratmasi beklenmektedir.

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatlarinda (veya volatilitede artis) bir dusiig, bzellikle
alm satim iglemleri, Yatirim Bankacilifi ve varhk ydnetim gelirleri dahil, BNPP'nin faaliyetlerini
etkiler. Yani sira, uzun siireli yiiksek volatilite finansal piyasa dilzeltmelerine yol agabilir (8zellikle
en riskli varltklarda) ve sonug olarak BNPP icin kayiplar getirebilir. Buna ek olarak, volatilite yapisi
ve dlizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa siirede giiglii piyasa yiikselisleri ve diigiislerinin
hizl1 bir bigimde birbirini izlemesi, BNPP icin kayip riskini artirarak baz: yapilandirilmts Griinlerin
riskien korunmasimi zorlastirabilir veya daha maliyetli hale getirebilir;

Ozellikle faiz oranlari ve doviz kurlan gibi pivasa parametreleri olmak {izere, fiillen mevcut olan
veya gergeklesmesi beklenen ekonomik kosullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin beklenen veya bekfenmeyen sonuglar: olabilir. Bunlar BNPP’nin piyasa riskine
en ¢ok maruz olan i§ kollarmi etkileyebilir. Bu risk, Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Federal
Rezerv tarafindan 2022 ve 2023’te gergeklestirilen belirgin ve huzli parasal sikilasma sebebiyle
2023 ve 2024 igin belirtilmis olup, anahtar fajz oranlart ySrlingesinin, etkide bulunan cegitli
ekonomik gostergeler (enflasyon, GSYH ve iggiicii piyasasi trendleri) sebebiyle tahmin edilmesi
zor olsa dahi 2025 igin de gegerliligini korumaktadir.

. Global veya belirli sektorlerde avantajh ckonomik kogullar algisi, spekiilatif balonlar olusumuna
yol agabilir ve sartlar degigtifinde piyasa dilzeltmeleri yasanabilir, Bu risk yakin tarihli parasal
sikilagmay: takiben 2025'te, tzellikle ticari gayrimenkul ve kaldirach finans (37 Araltk 2024 tarihli
Ingilizce BNPP Kiiresel Kayi Dokimammin 5.2. bihimiine bkz. Onemli faiz oram artiglar: ve
dilgtigleri, BNPP ‘nin gelivini, kdarklifim ve finansal sartlarmm olumsuz etkileyebilir.) gibi belirli
sektdrlerde olmak lizere stirecektir. Omegin diisen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sektdriinde
daha az islem gergeklesmesi finansal kosullan sikilagtirmakta ve $6z konusu piyasadaki yatirimer
belirsizligini arttimakta, ve bu durum piyasa katilumcilarinin finansat giictinii ve dolayistyta varlik
niteligini etkileyebilmektedir. 31 Aralik 2024’te BNPP’nin ticari gayrimenkul karsisinda briit
bilango i¢i ve bilango dist agiklik toplam bilango agiklifinin %63,7 sini olugturmaktadir.

. Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili dnemli miinferit ekonomik aksakltklar veya
buniardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olusan resesyon veya yitksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlart ve Gnemli jeopolitik olaylar; drnegin 2022 yilinda Ukrayna’nin
isgal edilmesi, Orta Dofiu’da 2023’ten itibaren yasanan gatismalar ve Haziran 2024%ten beti
Fransa’da siiregelen politik istikrarsizlik) BNPP nin tiim faaliyetlerinde, 6zel olarak da &zellikle
volatilite ve fonlama kaynaklar maliyetleri artigi, varlik kalitesinde bozulmalar, finans piyasalar:
diizeltmeleri (Piyasa likiditesinin azalmasr ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki varhklarm adil
piyasa deferleri Gzerinden veya herhangi bir sekilde saulamamasi nedeniyle, daha da kétitye
gidebilir.) onemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar, jeopolitik olaylarin BNPPnin faaliyet
gosterdigi ekonomik kogullardaki gegici veya kalier etkisiyle ozellikle islem komisyonlar ve
tiketici kredilerinde diigiise de neden olabilir;

Tanim itibariyle séz konusu olumsuz jeopolitik olaylarin yaganmasinin 8ngériilmesi zor
olmakla birlikte 2025 yili igerisinde, Ukrayna’daki savagin veya Orta Dogiu’daki ¢atismalarin, veya Gl
Tayvan ve ABD arasindaki ticari ve jeopolitik gerilimlerin, sonuglarimn kétillesmesi veya gyl

genisleyebilir ve glimriik tarifelerinin getirilmesi ve misilleme giimriik tarifeleri de dahil olmak,
veya difer politikalardaki degigiklikler ve bunlardan her biri enflasyon baskisina sebebije
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szellikle enerji piyasalarini vefveya tedarik zincirlerini, bagimsiz bir borg krizini ( yiiksek seviyeli kamu
borglari, yeniden finansman maliyetlerindeki izl artigi, zellikle ABD dolar1 bor¢lananiar igin olmak lizere
agirlagan déviz kuru etkileri), ekonomik bilylmeyi negatif etkileyebilir ve gesitli siyasal risklerin
somutlagmasina sebebiyet verebilir. Politik istikrarsizliklar ve ayrgmalarin veya hatta Srnegin siyasi partiler
veya yeni yonetimler arasmdaki gli¢ dengesindeki degisimlerden kaynaklananlar gibi 8nceliklerde veya
politikalarda meydana gelen degisiklikler, piyasa volatilitest; tiiketimde, yatirimda (yabanci yatinm dahil)
ve genel ekonomik performansta azalmalar gibi benzer olumsuz etkileri olabilir, Ornek olarak, Fransa’da
Ulusal Meclis'in 9 Haziran 2024'te feshini takiben yapilan erken yasama segimleri ve 4 Aralik 2024°te
Fransiz htikimeti igin oylanan gensoru, ézellikle finans sektbrinde piyasa volatilitesi yaratmigtir. Devam
eden siyasi ayrisma, Fransa’min yitksek kamu borcu seviyeleri icin &nlem alma yeterliligini de
etkilemektedir ve Fransa’nin ekonomik bilyiime gergeklestirme yeterliligini etkileyebilir ve Fransiz varlik
kalitesinin bozulmasina neden olabilir. Bu tilr olaylarin BNPP*nin faaliyetleri, isictme sonuglan ve finansal
durumu iizerinde 6nemli olumsuz etkileri olabilir.

7.3.2.2.2.2. Faiz oranlarsmn Snemli Slgiide artmasi veya azalmasi BNPP’nin gelirini, kiarhhmn ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlan, diisiik faiz oranlartyla gegen yillarm ardindan 2022 ve 2023 yillarinda dnemlki
sleiide artrmigtir ve sonrasinda 2024°tn ikinci yanisinda dilsmeye baglamistir. Bu baglamda BNPP nin
sonuglart cesitli sekillerde &nemli Slgiide etkilenmigtir ve etkilenmeye devam edebilir. Net faiz geliri 2024
yilinda 18.524 milyon Avro ve 30 Haziran 2025 tarihinde 9.789 milyon Avro olarak gergeklesmistir (bkz.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila iliskin denetlenmemis konsolide finansal tablolar ve 30 Haziran
2025 tarihinde sona eren alt: aylik déneme iligkin konsolide finansal tablolarin 2.a Faiz marjs dipnotu). Avro
Bélgesi ticari bankalarinin faiz marji, direnglere (enflasyondan korunma, zorunlu karsilik ylikimilGgl ve
2023’¢ kiyasla 2024°te -352 milyon Avroluk bir baz etkisini temsil eden Belgika devlet tahvilleri) ve 2022
ile 2024 yillar1 arasinda vadesiz mevduatlardan faiz getiren hesaplara (fiyat sinyali) beklenenden daha gii¢lii
geisi destekleyen yiiksek kisa vadeli oranlar nedeniyle yaklagik 300 milyon Avroluk agifa ragmen 2024
yilt boyunca artmigtir, 30 Haziran 2025 itibaryla, euro bolgesindeki ticari bankalarin net faiz marji 30
Haziran 2024'e kiyasla %2,3 artarken, iilkeler arasinda farkh egilimler gozlenmigtir. Net faiz marj1 Fransa'da
(30 Haziran 2024'¢ kiyasla +%4,3) ve Litksemburg'da (30 Hazivan 2024'¢ kiyasla +%10,2) &nemli 8lglide
artmus; Belgika'da mevduat marji ve uzmanlagmg igletmelerin/bagh sirketlerin performansi sayesinde hafif
bir iyilesme gosterris (30 Haziran 2024%¢ kiyasla+3,5%) ve BNL'de isc son derece rekabetgi bir ortamda
hafif bir diigiis yasanmigtir (30 Haziran 2025'e kiyasla -3,7%).

Yiiksek faiz oranlari, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi yiikiimliiliiklerdeki
yiiksek faiz oranlarimn yani sira misgterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli mevduatlar (bankalaren
aym mevduatlardan elde ettigi getirilerin iizerindeki seviyeler de dahil olmak Uizere, dilzenlenmis tasarruf
oranlarim artirmaya youelik politika kararlariyla Fransa’da birlegtirilmistir) arasinda arbitraj yapma riski
nedeniyle BNPP'nin fontama maliyetini artrmaktadir, Fonlama maliyetindeki bu artig, BNPPnin diisiik
faizli bir ortamdan dahilindeyken Snemli bir kredi porifiyline sahip olmasinmn bir sonucu olarak bir
dengesizlik ve net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, mlsteri mevduatlaninin maliyeti ve
riskten korunma maliyetierinin daha hizli bir sekilde artmasi kargismda yeni ipotck veya diger sabjfriai
tiiketici veya kurumsal kredilerdeki ylksek faiz oranlarini derhal yansitmada zorluk (6zellikle
aginl faiz oranindan dolayr) yagayabilir. qf’/

i
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Ayrica, uzun siireli diistik faiz oranlarinmn bir sonucu olarak énemli miktarda dilsiik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olugan bir portfdytn (hizla yiikselen piyasa faiz oran: ortaminda) degeri
diigebilir. BNPP*nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger degisikligine kars: yalnizca
kismi bir koruma sagliyorsa, $nemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha ylksek faiz oranlatt ayrica bor¢lularin mali masraflarint arterir, borg ylkiimliliiklerini
yerine getirme kabiliyetlerini zorlayabili, BNPP’nin kredi ve tahvil portféylerinin dayanikliligin
sinayabilir ve bu da dolavisiyla stipheli kredilerde ve temerriitlerde artiga yol acabilir. Daha genel olarak,
bzellikle Avrupa Merkez Bankasi’'nin ve ABD Federal Rezerv’in destekleyici para politikalaria son
vermesi, 5zellikle uzun vadeli diisiik faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda
veya varhklarda keskin diizeltmelere yol agmustwr, yol agmayi silrdilrebilir. Ornegin 2024’iin erken
dinemlerinde, bazi bllylik gayrimenkul dreticilerinin finansa! kogullarinm yan sira, ticari gayrimenkul krizi,
pek ¢ok ABD bolgesel bankasimin hisse fiyatiarim da etkilemistir. Daha genel olarak bu tlr diizeltmeler,
volatilitenin 8nem i 8lgiide artmasi ve biiyllyen yatirime: giivensizliginin etkisiyle olmak iizere, genel olarak
veya ticari gayrimenkul piyasasi, kaldiragli finansman agikligi sebebiyle bankacilik sektdrll ve 5zel olarak
yiikselen faiz oranlanindan etkilenen sektdrler de dahil olmak iizere bazi sektbrlerte iliskili olarak finansal
piyasalar igin potansiyel olarak bulagic1 olabilir. Sonug olarak BNPP’nin operasyonlati dnemli dlgiide
kesintiye ugrayabilir ve igleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde dnemli bir olumsuz etki
dogurabilir.

Buna karsulik, &zellikle merkez bankalarinin parasal genigleme karary, zay(f biiylime veya diger
ekonomik fakebrler nedeniyle dlistik faiz oranlari ortamiun yeniden ortaya ¢ikmasi halinde, BNPP*nin
karhligx da olumsuz etkilenebilir. Faiz oranlaninin dilsiik oldufu dénemlerde, faiz orani marjlan (spread)
daralma egilimindedir ve BNPP, mevduat faiz oranlarini, diisiik faiz oranlarinda borg vermekten dolay: elde
edilen gelirdeki azalmayr dengelemek amaciyla yeterince difsiiremeyebilir. Buna ek olarak, BNPP,
miigterilerin diigiik borglanma maliyetlerinden yararlanmalari nedeniyle ipotek ve diger sabit oranl tilketici
kredilerinin ve kurumsal kredilerin erken geri 6denmesi ve yeniden finansmamnda artigla karsilasabilir. Bu
durum, yeni kredilerin dilsiik piyasa faiz oranlariyla verilmesiyle birlikte, BNPP’nin kredi portfdyiiniin
ortalama faiz orammn diigmesine ve dolaysiyla kredi verme faaliyetlerinden elde edilen net faiz gelirinin
azalmasina neden olabilir. Diigiik faiz oranlari, zellikle diger yatinm iirilnleri ile rekabet edebilmek igin
yeterli getiriyi saglayamayabilecek Avro cinsinden fonlarla desteklenen hayat sigortasi sozlegmelerinin
piyasadaki yayginligi sebebiyle, BNPP nin sigortacilik faaliyetlerinin kérlihgn: ve hatta 6deme giicting
etkileyebilir. Diigiik faiz oranlari, BNPP’nin varlik y8netimi istiraklerinin para piyasasi ve diger sabit getirili
firlinferden aldigy komisyonlart da olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kredi marjlarimin (spread) daralnas ve
portfdy faiz oranlanindaki dilsiise bagh olarak perakende bankacilik gelitlerinde yasanacak azalma,
BNPP’nin perakende bankacilik operasyonlarimin karlihgnt olumsuz etkileyebilir,

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsanm deZerlendirildifinde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makrockonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadir.

tablolarmda kayitl: risk maliyeti bakimindan iilke riskini dikkate alr. Bununla birlikte si; _y N\
4 1 .

I‘ll.Ila

126

304436 s
o%?tsrlgoﬁucmgg%ggﬁj a%‘la




ek olarak BNPP’nin faaliyet gdsterdigi bir ilke veya bolgeye 6zgli fakidrler BNPP nin faaliyetlerini
yiiriitmesini glilestirebilir ve zarara veya varhklarm deger diisiikliigiine neden olabilir.

31 Aralik 2024’te BNPP’nin kredi portfdyii Fransa’da (%28), Bel¢ika ve Lilksemburg’da
(%16), Italya’da (%10), diger Avrupa iilkelerinde {%23), Kuzey Amerika’da (%11), Asya’da (%7) ve
diinyanin geri kalan kisminda (%35) yer alan kredi alanjardan olan alacaklardan olusmaktadir, Bu iilkeler ve
bélgeleri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya dilzenleyici kosullar BNPP {izerinde Snemli etki
yaratabilir. Omek olarak 31 Aralik 2024°tc Polonya'da BNP Paribas Bank Polska aracihigiyla faaliyet
gosteren BNPP, Polonya’daki borglulara yardim yasasina iliskin 16 milyon Avro tutarinda kayiplara ek
olarak diger net kaytplar altinda Polonya’daki [svigre frangi cinsinden veya [svigre frangina endekslenen
ipotek kredileri ile ilgili finansal araglarin risklerine iliskin 202 milyon Avro tutarinda bir gider kaydetti.
Bir diger 8mek olarak, Tirkiye’deki hiperenflasyon ve UMS 29 muhasebe standardmin uygulanmasi
BNPP’nin 2023 ve 2024 sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, dngoriilemez
diizenleme ve vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis iilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri
de igeren risklere konu OECD dis iilkelerde &nemli risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Ukrayna'da, Avrupa [mar ve Kalkinma Bankasi (%40) ile birlikie kendisinin
%60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank araciligiyla varlgimi siirdiirmektedir. Ukrayna Merkez
Bankas: tarafindan daha &nce getirilen baz1 kisitlamalar kaldimlmi ve bylece BNPP’nin | Ocak 2024
tarihinden itibaren UFRS 10°da tammlanan kontroliin tesis edilmesi igin gerekli kogullari bir kez daha yerine
getirmesine izin verilmigtir. Bu durum, UkrSibbank igin konsolidasyon yénteminin 1 Mart 2022’den
itibaren uygulanan &zkaynak ybnteminden tam konsolidasyon yontemine degistirilmesi sonucunu
dogurmugtur.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamli
ekonomik yaptinmlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BNPP’nin bu iilke bakimindan briit bilango igi ve
bilango digt kredi riski maruziyetleri, 31 Aralik 2024*te BNPP'nin briit bilango ici ve bilango dist risklerinin
%0,02°sinden azing temsil etmektedir. Mart 2022’de BNPP, Rusya’da biitiin yeni finansmani ve
operasyonlart durdurma karari almigtir. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki gelismeleri ve dzellikle
ekonomik yaptirimlara iligkin uluslararasi toplumun tepkilerini tzenle izlemektedir.

7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiviimesi ile iliskili riskler

7.3.2.2.3.1. BNFP'nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymnladiy finansal hedefleri
gergeklegtirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadig
takdirde menkul kiymetlerinin alim satun fiyati olumsuz etkilenebilir,

Sonuglaninin yayimlamas: ile baflantili olarak BNPP bazi finansal yahut diger hedefler
belirlemektedir ve gelecekte de belirleyebilir. Ornegin, BNPP stratejik planmiun 2025-2026 ySriingesini
Grup diizeyinde ve her bir bdliim bazinda detaylandirmistir (2024 ytl sonu sonuglari ile baglanuli olarak)
ve 2025 net gelir hedefi (2025 yariyil sonuglari ile baglantih olarak) belirtmistir. BNPP nin gercek sonuglary,
bu boliimde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin somutlasmas: da dahil cesitli nedenletle bu
egilimlerden Snemli Slgiide farklilik tagiyabilir. BNPP’nin sonuglart bu egilimlere uymadir taett

finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlar ve finansman maliyetleri etkilensbilir, 7 ‘T,c

Bunlara ilaveten, BNPP dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CS]?’{ '-«:..
uygulamaktadir ve somut taahhiitler ve hedefler ile toplum tizerinde pozitif bir etki yarafma ¥elikiins
-
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baglidir. Eger BNPP kismen kendi kontrolii diginda olan faktorlere dayanan bu taahhiitleri ve hedefleri
karsilayamamasi durumunda itibari etkilenebilir.

73.2.2.3.2. BNPP devralma iglemleri sonrasmda igletmelerin entegre edilmesinde giiclitklerle
karilagabilir ve bu tiir iglemlerden elde edilmesi beklenen faydalam
ger¢eklegtiremeyebilir,

BNPP; ditzenli olarak devralma ve birlesme islemlerinde yer almaktadir. BNPP 6zellikle Bank
of the West’in satigindan elde edilen gelirleri, devralmalara tahsis etme niyetini agiklamistir.

2019 yilinda Deutsche Bank’in Ana Aracilik & Elektronik Yiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 2021°de daha &nce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in sermayesinin %00’tniin
devralinmasinin tamamlanmasi iglemi, 2021°de Floa’nimn %100%iniin devralinmasi, 2023’te Kantox’un
devralinmasi ve 2024’te BCC Vita ve Neuflize Vie’nin devralinmalari, aynt zamanda | Temmuz 2025°te
gergeklesen AXA Investment Managers’m %100*{iniin satin alinmasina iligkin satin alma anlagmasinin
imzalanmas) BNPP’nin en son gergeklegen bu tiir 8nemli nitelikteki iglemleri arasinda yer almakiadir.
Bagarih entegrasyon ve sinetjilerin gergeklestirilmesi bagka unsurlarin yam sira is geligtirme ve pazarlama
sahigmalarinin uygun sekilde koordinasyonunu, kilit yénetim éiyelerinin elde tutulmasm, etkili ise alma ve
egitim politikalarmin siirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegini gerektirir.
Operasyonlarin  birlegtirilmesinde  kargilasilan  giiglitkler beklenenden daha yitksek entegrasyon
maliyetlerine ve daha diisitk tasarruflara veya gelirlere yol agabilir. Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne
boyutta gerceklegeceSi ve buntarmn gergeklesecefi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir. Ayrica
BNPF’nin mevcut operasyonlarimn devralinanlar ile entegrasyonu BNPP*nin iglerini engelleyebilir ve
yonetimin dikkatinin BNPP’nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve
sonuglar lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar
entegrasyon sirecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglart da igerebilecek bagka olumsuz sonuglara
yol agabilir. Ayrica, belirli girketlerin satin alinntasi, BNPP nin sermaye oranlarimin diistiriilmesi veya
gegerli asgari sermaye oram gerekliliklerinin artinlmasma etki edebilir. Bu da, BNPP'nin sermaye ve
finansman kaynaklarini tahsis etme ve uygulama kabiliyetini azaltabilir.

BNPP ’nun devralmayi planiadifi sirketlerin detaylt bir analizini gergeklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tiim hususlars igeriyor olmasi miimkiin degildir. BNPP’nin bir devralma 8ncesinde
kapsamlt bir inceleme galigmasi yliriitememesi durumunda kérsiz ofabilecek veya sadece devrafma
sonrasinda gergeklesen bazt potansiyel riskler barindinyor olabilecek siipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu sz konusu olabilir. Kérsiz bir isletme veya gergeklesmig riskleri olan bir
isletmenin devralinmas: BNPP'nin genel kirliifim 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir ve BNPP’nin
yiikiimliilitklerini artirabilir.

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortami bankacilik ve bankacilik disi igleticiler arasindald yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kirhhgim olumsuz
ethkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin 8nemli kisminui yilriitmekte oldugu, diger A
tilkeleri ve Amerika Birlegik Devletleri de dahil, diger tilkelerde ana is kollarinin tiimiinde yogun ¥
s0z konusudur. Beigika devlet tahvilleri gibi belirli bankacilik tiriinleri ve menkul kiymetlere #lan Jalebi
2023’ten beri artmasi, 8deme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularin varhgs vey kitlé'
platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaminda kongolidasyon sonucunda & bafikg
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sektdriinde titketici ahigkanliklarinin siirekli degismesi sonucunda bankacilik sektdriinde rekabet
yofunlagabilir. BNPP; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel ve Floa’yt devralim gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baslatmis olmasma kargin daha az kapsamli diizenleyici gerekliliklere veya daha az kats sermaye
gerekliliklerine (&rmegin, borg fonlari, gdlge bankalar) tabi olan veya Slcek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (5rnegin, internct ve mobil operattrler, dijital platformlar, fintekler)
veya migteri finansal verilerine serbest erigimden yararlanan rakipler daha dtistk fiyat teklifleri ve yeni
tiketici ihtiyaglarina ydnelik daha yenilikgi hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler. Blokzincir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi islem slireclerini ve ddeme sistemlerini kolaylagtiran veya déniistiiren
veya merkez bankas dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarini dnemli slciide
etkileyebilecek yeni teknolojiler son yiilarda gelistirilmistic veya yakin gelecekte geligtirilebilir. Bu
gelismelerin ve bunlarin tabi olacapi yasal diizenlemelerin etkilerini $nceden tahmin etmek glic olsa da bu
tiir teknolojilerin kullanimi BNPP de dahil bankalarin pazar paylarim azaltabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerlesik finansal kuruluslarm kullandigr teknolojivi kullanmis olacak olan yatirnmlari gekebilir veya
daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansa! kuruluglars kullanmanin cazibesini etkileyebilecek farklh bir
parasal sistemin dogmasina neden olabilir, Bu tiir gelismeler &zellikle de hiikiimetler ve merkez bankalarinin
destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya difer Snemli pazariarda rekabetci
ortama meveut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin sunduklarindan daha cazip, yenilikgi ve kirh
iiriin ve hizmet ¢oziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kismmn
bankalar diginda kuruluslar tarafindan yiiriitillecek olmas1 halinde BNPP kilit faaliyet alanlarinda pazar pay1
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara ujrayabilir. Buna ek olarak BNPP nin
faaliyet gbsterdigi baslica pazarlarm ekonomilerindeki bozulmalar, érnefin, artmig fiyat baskesi ve BNPP
ve rakipleri igin daha diisitk is hacimleri yoluyla rekabet baskisina katki yapabilir. Ayrica yeni oyuculara
degil de daha bilyiik veya sistemik neme sahip finansal kuruluslara uygulanmas: s6z konusu olabilecek
daha kat gereklilikler (6zcltikle sermaye gereklilikleri ve is kisitlamalart olmak iizere) BNPP gibi bliyiik
ozel sektdr kuruluglar: agismdan olumsuz olacak sekilde rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP bzellikle iklim degisikligi ile ilgili ¢cevresel, sosyal ve yonetigim (“CSY”) ile ilgili
riskler nedeniyle geciy riskleri, fiziksel riskler veya ylikiimliiliik riskleri gibi is aksamas:
ve kayiplar yagayabilir.

CSY ile ilgili riskler tek bagina bir risk kategorisi olarak degerlendirilmemektedir. Bunun
yerine, kredi riskleri, piyasa riskleri, operasyonel riskler veya likidite riskleri gibi gegitli risk kategorilerini
etkileyebilecek ve BNPP’nin finansal performans: tizerindeki baskiyi artirabilecek faktorlerdir. Bu
dogrultuda BNPP, bu risklerin degerlendirilmesini mevcut risk yonetimi sistem ve siireglerine asamali
olarak entegre etmektedir. Ozellikle iklim degigikligi riskleri, dogayla ilgili riskler, sosyal riskler ve
yOnetigimle ilgili riskleri kapsayan yirmi CSY risk faktdrii 2024 yilinda entegre edilmistir. Buna ek olarak,
risk tammlama siireglerini iyilegtirmek igin BNPP, 31 Arallk 2024 tarihli BNPP Evrensel Kaynt
Dokilmant’min (Ingilizee) 5.11 Cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri bdliminde ve Bolim 7.1.2 iklim
deZisikligi, Bolim 7,14 Kendi isgilicti, Bolim 7.1.5 Tiketiciler ve son kullanicilar ve Bslim 7.1.6 1s
davranglart dahil olmak iizere sUrdiriHebilitlikle ilgili bolimlerde ayrntili olarak agikianan belirli
eylemleri uygulamaya koymustur.
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gOniillii ve ortak taahhiitler dahil olmak lizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari
riskler yaratmaktadir. CSY diizenlemelerinin gergevesi siirekli degismekte ve kurumsallagmakta, diger
seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve risk diglim ve y&netim sistem|lerine entegrasyon ile genel
bir ézen yilkimliliigi icermektedir, Bu girisimler ve gergeveler bazi agilardan &rtiismekle birlikte
hedeflerinde her zaman tutarh degildir ve bu da dilzenlemelerde karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince
agiklik getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklari beraberinde getirmektedir.

Bununla beraber, BNPP’nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri
izlemek, iklim degisikligiyle ilgili fiziksel, gecis veya sorumluluk riskleri veya CSY risk yonetiminin
uygulanmasindaki herhangi bir gecikme veya bagarisizlik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve
itibar1 iizerinde dnemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluslar1 veya finansal kuruluslarda sahip olunan baz pay sahipliklerindeki
degigiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir,

Bazi varlik simiflart %250 oraninda yilksek risk agirlify tagiyabilmektedir. Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: fhtiyathhik kapsaminda (sigorta harig) dzkaynak ydntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluslart veya finansal kurulusular; BNPP rin %10°un iizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarmda Snemli finansal menfaat; ve gelecek kirliliga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklan.

Risk agirhkh varhkiar 31 Aralitk 2024°te 21 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraninda bir risk
agirht tagimakta veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarimin %3’iinii olusturmakta ve 30 Haziran
2025 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk afirhkl varliklarinin %2,5%ini
olugturmaktadir. BNPP’nin yiiksek risk agirltkli varliklarmin miktarim artwmasi durumunda (s6z konusu
yiiksek risk agirlikl varliklarin BNPP nin genel varlik portféyii igindeki oramnr artirmak suretiyle veya bu
varliklar igin gegerli yasal risk agirhginda bir artis nedeniyle) BNPP'nin sermaye yeterlilik oranlar
diisiiriilebilir,

7.3.2.3, Garantjriin risk yinetim politikas: hakkinda bilgi

BNPP'nin risk ybnetimi politikalari, prosediirleri ve ydntemleri, onu maddi kayplara yol
agabilecek, tanimlanamayan veya tngorillemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalaram, prosedurlerini ve degerlendirme y6ntemlerini geligtirmeye
tnemli kaynaklar aywrmistir ve gelecekte de bSyle yapmaya devam etmeyi planlamakiadir, Bununla birlikte,
BNPP'nin risk yonetimi teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gisterdigi tim ekonomik ve piyasa
ortamlarinda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tanimlayamadigt veya tahmin edemedigi riskler
olmak iizere tiim risk tiirlerine kars1 maruz kaldifi riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin
miisterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varhklarinin degeri gibi risk parametrelerini, riskten
korunmalarmin (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi dlgmelerini degerlendirme yetenegi, son yillarda
bazi piyasa ortamlarmda yagananlar gibi piyasa galkantilarinin bir sonucu olarak, kullandigr modeller ve
yaklagimlann gelecekteki davraniglar, degierlemeler igin daha az tahmin edici hale gelebilir. Varsaymmlar
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kullandig siireg, ekonomik kosullarin tahminleri ve bu ckenomik tahminlerin borglularinn kredilerini veya
piyasanin bozuldugu veya 8nemli Slgiide belirsiz oldugu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varhiklarm
degerini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin gilvenilirligini etkileyebilir. Bu araglar ve Slgtimler, trnegin
BNPPnin istatistiksel modellerinde belirli faktbrleri fahmin etmemesi veya dogru bir sekilde
degerlendirmemesi veya araglar ve 8lglimler tarafindan son derece olasi goriilmeyen bir olaym meydana
gelmesi durumlarinda da olmak iizere, gelecekteki risk maruziyetlerini tahmin etmede basansiz olabilir. Bu,
BNPP'nin risklerini ydnetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenle BNPP'nin kayiplar, tarihsel dl¢iimlerin
gasterdiginden Snemli Slglide daha biiyiik olabitir. Ayrica, BNPP'nin sayisallagtirilmig modellemesi tim
riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri ybnetmeye yonelik daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve
beklenmeyen dnemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1, Risk Yénetimi (Denetlenmis)
Yonetisim
Yénetim Kurulo’nun BNPP 8lgefiinde alinan riskleri ve risk politikalanim inceleyen bzel komiteleri

(Ingilizce dilindeki BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Bsliim 2 Kurumsal Y 6netigim ve i¢ Kontrol,
Béliim 2.1.2. BNPnin Kurumsal Yonetisimi — bakiniz) asafidaki gibidir:

s I Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC™);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
. Kurumsal Y&netigim, Etik, Aday Gdsterme ve CSR Komitesi (‘CGEN")

BNPP’nin Risk Istahn Beyam ile uyumlu olarak, Ust Yoénetim, agagidaki semada tinde gelenleri gosterilen
BNPP seviyesindeki yonetisim organlari aracilifiyla risk y6netimi icin genis ydnergeler saglar.

Uzman Kurul Tazminat i¢ Kontrol, CCIRC ve Finansal Kurumsal
Komiteleri Komitesi Risk Ydnetimi Finansal Tablolar Ydénetim, Etik,

ve Uyum Tablolar Ortak Komitesi Adavliklar ve

Komitesi Toplantis CSR Komitesi

CCIRC Komitesi
Riskle __ilgili Uyum Riski | Hukuki Risk | Kredi, Piyasa | Faiz Oram ve
konularin Riskleri ve Likidite Riski
Genel Operasyonel
Yonetim Riskler
tarafindan ele
alinmasi
Grup fcra Komitesi
Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC)
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Satin Almalar Komitesi

Usyum, Risk ve Finans Siirdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC)
Komitesi (CRIF)

Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG)

Genel Y6netim Siipheli islemler Komitesi (CDDG)

Finansal Marketler Risk Komitesi (FMRC)

Risk ve Geligme Politikasi Komitesi (RDPC)

Ulke Stratejik RDPC

Grup Bilisim
Teknolojileri
Risk Komitesi

Sermaye Komitesi

Biitgesel Komiteler

Ana Grup seviyesindeki ybnetigim organlari agafiidaki rollere sahiptir:

pprrekli Muke B(’:ﬁyg rul arﬁaiih

Sermaye Komitesi: Ingilizce BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiiman’nin 5.2. bolimiinde sermaye
yonetimi baghf1 altinda tammland\Bt gibi: Sermaye ydnetimi ve sermaye yeterlilii, BNPP*nin deme
glicit oranlar1 ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak BNPP’nin
hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak igin izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldugunda dizclme
dnlemlerini dnerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tiim konular igin BNPP’nin yetkili
lera Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim BNFP’nin likidite riski, bankacilik defterinde faiz
oran riski ve yapisal doviz riskinin ySnetiminden sorumudur.

Grup Denetim ve Konttol Komitesi (GSCC) [cra Heyeti ditzeyinde BNPP’nin  kontrol
departmanlarim bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tim hususlarin ele alinmasinda Grup
capinda bir yaklagim benimser.

Devralma Komitesi BNPP'nin genel yatirim onay prosediirii kapsaminda yetki alani dahilinde olan
faaliyetler igin devralmaya, elden ¢ikarmaya ve dig ortakhiklara karar verir. Devralma Komitesi,
nerilen projelerin stratejik Gnemini BNPP bakis agisindan ve ayrica is planlarmm es etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak lizere gesitli bilegenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karltliging
(Yatinm Getirisi ile dlgiilen) ve BNPP'nin deme giicii, likidite ve karlilif1 tizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk Istah1 Beyan ile yeterlilifini saglar;

stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamay: amaglamaktadir, Stratejinin tamamini, siirdiirigebi
agisindan cnaylar, silrdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarina k;
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bunlarin operasyonel uygulamalarim izler. Gerekli oldugiu yerlerde, diizenleyici yiikiimliiliiklerin ve
BNPP’nin siirdiiriilebilir finansla ilgili ydntemler, analizler, risk y&netimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanhk ve tutarlilik saglayan islevler arasi
altyap segimlerini de dogrular.

. Genel Ydnetim Kredi Komitesi (CCDQ), kredi ve karg: taraf rigkleri ile ilgili olarak BNPP’nin en
yitksek otoritesidir. Bu komite, dncelikle ayrim ve ilgili i kollarina atfedilen miinferit yetkilendirme
miktarin1 agan veya belirli nitelikteki islemlere iliskin veya Genel Kredi Politikas: esaslarindan
farklilik arz edecek kredi taleplerini karara bagilar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda
bir goriige ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir,

. Genel Yonetim Stipheli iglemler Komitesi (CDDG), BNPP’nin miigteri risklerine iligkin &zel
provizyon ve kayiplarin taninmas! agisindan BNPP’nin en iist diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), BNPP’nin sermaye piyasasi faaliyetlerine iligkin risk
profilini ytneten organdir; grevleri, digerlerinin yam sira, piyasa ve kars: taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalan faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

. Risk ve Kalkinma Politikas1 Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir iitlin, bir cografi bélge
(bolge veya iilke), bir miisteri segmenti veya ckonomik sekidr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikasi tammlama gibi ikili bir amaci vardir, ve stz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarm) arastirmak;

. Ulke Stratejik RDPC’leri, tilke riskini, piyasa kosullarm, is stratejilerini ve uyum veya iklim riskiyle
ilgili olanlar gibi diger konular: dikkate alarak orta ila yiiksek riskli {ilkeler igin {ilke limitleri
belirleyerek BNPP*nin risk istahmm belirler.

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber glivenlik risk yonetimi agisindan en yilksek otoritedir.

7.3.2.3.2. Risk Yionetim Organizasyonu

a)  Kontrol fonksiyonlarinin konumu

Risk y&netimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi nemdedir ve BNPP icin operasyonlarin temel
tast konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tlirlerini kapsayan, fl¢ savunma hatti ¢trafinda
organize olmug dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2024 Ingilizce Kiiresel Kayit Dokiimant’nin
Kurumsal yénetisim ve i¢ kontrol baglikli 2 numarah boliimiinde yer alan f¢ Kontrol baghk Béliim 2.4%¢
bakiniz):

. ilk savunma hatt: olarak, i¢ kontrol her ¢aliganin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatt1 olarak bagimsiz kontrol vygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve y8netilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢aligtirmaktan sorumludurlar;
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. Genel Denetim Ugiincii bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Uyum Departmanlarinn genel soramlulukiar:

Riskleri ySnetme sorumlulugu dncelikle dayanak iglemlerin merkezindeki divizyonlar ve is kollarna
aittir. Risk birimi BNPP’nin kredi ve karg1 taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri Uzerindeki faiz oram
ve dBviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber giivenlik riskleri de dahil operasyonel riskleri,
veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktorleri ile ilgili y8netim riskleri
konusunda stirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gdrevinin pargasi olarak ticari is gelistirmelerin
saglam ve siirditrilebilir olup olmadigim ve bunlarin BNPP tarafindan olugturulan risk igtahi hedefine genel
-olarak vyumlulugunu tespit etmelidir. Risk biriminin yetki alan risk politikalanina iligkin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye donlik esasta risk portfdyiiniin analiz edilmesi, milsteri kredilerinin ve islem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililifinin garanti edilmesi, siireglerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini &lgmek i¢in kontroller yapmak ve risk 6i¢lim y&ntemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir. Risk birimi ayn1 zamanda yeni isler veya iiriinlerin tiim risk olasiliklarmin yeterli derecede
degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur.

Uyum, finansal giivenlik (kara para aklama, terriln finansmam, yolsuzluk ve nfifuz ticareti), piyasa
biitiinliigii, milgterileri korunmasi, mesleki etik, miisterilere uygulanabilir vergi mevzuati ve bankacilik
faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir. GSrevi, gézetim ve ikinei seviye kontrollerinin yam sira, gorlis
ve kararlar1 vasitastyla, g6zetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek, uyum sisteminin faaliyetler ve
itibarin korunmasi iizerindeki etkinligi ve tutarlihigi konusunda makul gtivence saglamaktr.

¢)  Risk ve Upum Departmaniarinin Organizasyonu
Yaklasim

Risk biriminin organizasyon yapist, Grup Yéneliminin BNPP’nin ana kontrol departmanlar: {Uyum birimi,
Risk birimi, Hukuk birimi ve dg¢lincll savunma hatu olarak Genel Denetim birimi) igin diizenledigi
bafimsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur, Bu nedenle Risk
birimi;

. Faaliyet halindeki kuruluslardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kuruluslarin Riskten
Sorumlu Ydneticilerine raporlama hatlart yoluyla departman iginde entegre edilmiglerdir;

. Kuruluglarin Riskten Sorum(u Yioneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Ydnetici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bafimsiz Inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi araciligryla &zellikle model risk y&netimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce
BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Operasyonel risk bashikl 5.9 Bslimili’nde agiklanan organizasyon
vapisi ile Risk biriminin operasyonel riskin bagimsiz incelemesi alaninda risk yonetim faalivetleri
ytnetigiminin gliglendiriimesini saflamistir.

Uluslararas1 standartlar ve Fransa ydnetmelikleri uyarinca Uyum Departmari BNPP'nin Frangges
yurtdisinda tiim faaliyetlerine iligkin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini y&netir, Uyu ve
risklerini izleme sistemi ingilizce BNPP 2024 Kiresel Kayit Dokiiman’'nin 5.9 ,ﬁblq;h'
agiklanmakitadir, -
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Kiresel bazda bagimsiz ve hiyerargik olarak entegre olan Uyum Depattmany, tiim ¢aliganlari fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ckipler (operasyonel bblimler, CPBS, [PS ve CIB),
uzmanlik alanlari ve gapraz gérevlerden sorumluy departmanlar aracihiiyla yol gosterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagitilmast ve baglilig, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bag Yineticinin Rolii

Risk birimi, gorevlerini yerine getirmek igin ve mevzuatin yam sira bankacihk sektérimdeki en iyi
uygulamalara uygun olarak zerk, hiyerargik olarak entegre ve merkezi olmayan bir birimdir,

Grup Bag Risk Gérevlisi, BNPP’nin daimi kontrolliniin tutarhligx ve etkinliginden sorumly “Fiili Yonetici”
tarafindan atanur ve “Fiili Yonetici” tarafindan bu durum yonetim kuruluna bildirilir. Sz konusu “Fiili
Yonetici”, dogrudan erigimi olan yonetim kurulunun 8n onaywni almasini takiben Grup Bag Risk Gorevlisini
gérevden alabilir.

Grup Bag Risk Gorevlisi yetkisini bu “Fiili Y@netici"den alir ve dofirudan ona raporlama yapar. Ayni
zamanda Grup icra Komitesi’nin bir fiyesidir.

Gerektiginde, Grup Bas Risk Gorevlisi’nin BNPP yonelim kuruluna (8zellikle ilgili ihtisas komitelerine)
dogrudan ve bagimsiz erigimi{ de vardir. Ozellikle, i¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi (CCIRC),
Grup Bag Risk Gérevlisi ile “Fiili Y&netici™nin hazir bulunmadig ioplantilar diizenler.

Bu konumlandirma agagidaki amaglara hizmet eder:
* ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontrolitniin nesnelligini saglamak;

s iist yonetimin riskteki her tiirlti 8nemli bozulma konusunda uyarddigindan ve risklerin durumu
hakkinda nesnel ve kapsamli sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. BNPP aracilifryla yiiksek ve tekdiizen risk yﬁnetirﬁ standartlar1 ve uygulamalarinin yayilmasm
saglamak;
. uluslararas: rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar 1i§inda bu ybntem ve prosediirleri

degertendirmek ve geligtirmekten sorumlu profesyonel risk ytineticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme y6ntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Sorumlu Bas Yéneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bas Yénetici fcra Heyeti Bagkanma rapor eder ve BNP Paribas lcra Heyeti’nin bir
ilyesidir, Yonetim Kuruluna ve &zellikle onun uzmanlasmig komitesi i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bafimsiz erisime sahip olup, BNPP iizerinde Snemli etkisi clmasi
muhteme! olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili yéneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Yiinetici ile periyodik olarak gorilgmeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bag Yonetici, uyumsuziuk ve itibar riski ydnetimi cergevesi disinda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemletinin bajusasss
niteligini paranti eder. Cesitli is {Initeleri, cografi bilgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimfa ,"i
hiyerarsik denetim uygular.
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7.3.2.33.  Risk Kiiléiirit
a}  Grubun Temel Kurucu Iikelerinden Biri

Giiglii ve kapsam]: bir risk ve uyum kiitiirit BNPP’nin temel degerleri ve igletme ilkelerine derin bir bigimde
yerlegmistir.

lera Yénetimi risk kitltiiriini U¢ kilit kurumsal kiiltiir doklimanima dahil etmeyi segmigtir:
. Davranig tirziigii:

BNPP 2016°da yeni bir davrams tiiziigii kabul etmistir. Bu, tiim galiganlar igin gegerlidir ve kurumsal
kiiltiirimiiziin temel degerlerine paralel davramig kurallari tanimlar, Omegin, Davranig Tiiziigiinde
¢ahiganlara BNPP menfaatlerinin kati bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatilmaktadir. 2021°de giincellenen Davrams Tiiziigli ayrica timil uyumsuziuk ve itibar
risklerinin 6nlenmesinde énemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
pivasa biitinligt, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlufun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

. Sorumluluk Tiiziigii:

lcra Y8netimi BNPP’nin temel degerlerinden (“BNP Paribas Ydntemi™), ydnetim ilkelerinden ve
Davranig Titzligiinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiiziigii hazirlamigtie, Dort taahhiitten biri
“yakin risk kontrolti uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikh olmak™dir.

BNPP siki risk kontroliinii hem miigterilerc hem de bir biltlin olarak finansal sisteme kargi
sorumlulugunun bir pargasi olarak pbirir. BNPP nin yaptigi taahhiitlere iliskin kararlarma, Grubun
tim seviyelerinde hakim ofan giiglii, ortak bir risk kiiftiiriine dayali olarak 6zenli ve ortak ytiriitiilen
bir siireg sonrasinda varilir. Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayl
analizi sonrasinda kredilerin verildifi kredi verme faaliyetleri ile baglantili riskler igin ve aym
zamanda misteriler ile islemlerden dogan piyasa riskleri igin gegerlidir, Bunlar ginlilk olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina kars1 ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de i olarak giiglit bir gesitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gergeklestikierinde bunlanin sonuglarim dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is bblgesinde
dogan gil¢liklerin BNPP’nin diger bir iz bdlgesini tehlikeye diisiirmemesi sagflanacak sekilde
organize edilmekte ve yénetilmektedir;

. BNPP’nin amaci ve taahhltleri:

BNP Paribas’in amae1 ekonomiyi finanse etmek ve milsterilerine, projelerinde, yatirimlarinda ve
tasarruflarimin yonetiminde destek sunmak yoluyla gii¢li etik ilkeler gergevesinde yol gostermektir.
Bu faaliyetier yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum izerinde olumlu etki yaratmak ve sektsrde
en gilvenilir oyunculardan biri olmak istemektedir. BNP Paribas’in sorumlu bir banka olarak 12
taahh(idl arasinda, dzellikle, en yitksek etik standartlari uygulama ve gevresel, toplumsal risklg
ytnetigsim risklerini &zenli sekilde ytnetme taahhiitleri de bulunmaktadr (Ingilizce diling®@kj

yili Kiiresel Kayit Dokiimani’’nin Ekonomik Sorumbuluk: ekonomiyi etik bir sekilde f)
baghkh Béliim 7.2’ye bakiniz).
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b Risk Kiiltiiriinitn Yayilmast

Giiglii risk yonetim ve kontrol kiiltiiri BNPP’nin her zaman baglica dncelikleri arasinda ve ilkelerinin
ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Bu istahi destekleyen gesitli egitim programlanina ek olarak, farkli kuruluslar biinyesinde global ve yerel
diizeylerde ¢ok sayida farkindalik ve kiiltirlesme girisimlerinde bulunulmugtur. Bunlar arasinda, risk
ydnetimindeki gelismeleri genis bir caligan kitlesiyle paylasmayi amaglayan ve dogrudan BNPP uzmanlart
tarafindan sunulan bazi programlar yer almaktadir; 6roegin: siber riskler, operasyonel riskler, kredi ve kars:
taraf riskleri, CSY riskleri, yasal riskler.

Ayrica, Risk Kiilttirli, Grup ¢apinda bir girisim olarak, BNPP’nin tlim ¢alisanlarina hitap eden gapraz bir
boyut kazandirarak risk y&netimindeki en iyi uygulamalarin yayginlastinlmasiui  gliglendirmeyi
amaglamaktadir. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklan (IK) ve Risk olmak fizere dort fonksiyonun
destekledigi Risk Kiiltiirfi, tiim personelin yaracina tasarlanmakta ve BNPP’nin maruz kalabilecegi kredi
risklerine (piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, gevresel ve sosyal riskler vb.) kargi
tasarlanmastir.

Uyarlanabilir ve katilimcy bir yaklagim benimseyen bu girisim, 8rnegin déniigiim projelerinde veya yeni
¢aliganlars ise alirken is kollarmin ve birimlerin risk farkindahim tesvik elme ¢abalarim destekler, Risk
Kultiirll, kuruluglar tarafindan hali hazirda paylagilan bilgilerden yararlanarak, temel kavramlar: miimkiin
oldugunca gok sayida ¢aligan i¢in erigilebilir kilmay: amaglamakia ve davranis ve tutum gerekliliklerinin bu
bilgi aktarimr uygulamasma iyi bir sekilde entegre edilmesini saflamaya biiylik Snem vermektedir. Ekiplere
bilgi, kiilttirlesme ve risk kiiltiiritniin tiim y8nlerinde galisan gayretleri igin kullanabilecekleri icerikler
saglar.

Faaliyet gosteren kurulugfarla baglantili olarak, Risk Kiiltiirii eylemleri temel olarak agagidakilerden olusur:

) konferanslar ve efitici makaleler veya videolarin yaymlanmast yoluyla risk ydnetimi alaninda
bilginin dagitimi ve profesyonel gelisimin saglanmast;

. Banka'nin gesitli oyuncular: arasinda, tzellikle Banka'nin i kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni galigma bigimleri hakkinda bilgi paylasuninin kolaylagtirilmas:.
BNPP'nin uzmanlari, ¢aliganlarin BNPP igerisinde gegitli iletigim kanallari izerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklari genigletmeye davet edilir,

. Gerekli oldugu takdirde bir kurulugu diferine adapte ederek yedekler, diger kuruluglarin
girisimlerinde uygulanan iyi risk uygulamalarinin farkindaligini arttirma ¢aligmalari yapar.

Tiim inisiyatiflerinde Risk Kiilttrli gticlii bir risk kiltlirll gelistirilmesinde kilit tneme sahip alti temel risk
yonetim uygulamasmi tegvik eder, Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agusi ile risklerin agik sekilde
anlagilmast ve dngdriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve risk ynetiminin hizli ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularmm 8nemi konusunda personele hatirlatma hizmeti gériirler.
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7.3.234. Risk Istalu
a}  Tamm ve hedefier

BNPP’nin; belirli bir risk istaht hedefi olmamakla birlikte bazi riskler isinin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin bagardmasmin oziinde mevcuttur. BNPP, BNPP’nin stratejisini
uygulamasi sirasinda maruz oldugu risklere kargi toleransinin resmi bir beyani olarak goriilmesi gereken bir
Risk Istahn Beyam ve Risk [staht Cergevesi hazitlamustir,

Risk [stah1 Beyan: icra Y8netiminin teklifi izerine Yonetim Kurnlu tarafindan yilhk araliklarla veya gerekli
olmasi halinde daha sik olarak onaylamir. BNPP stratejisi ile tutarh gekilde ve BNPP nin faaliyet gsterdigi
ortamin 151inda, BNPP’nin 2024 Kiiresel Kayit Dokiimant BNPP’nin ticari. faaliyetlerinde izlemeyi
amagladif1 niteliksel risk ilkelerini ve ayn1 zamanda BNPP’nin risk profil g8stergelerinin sayisal 8lgiitler
ve egik degerler yoluyla denetlenmesine iliskin niceliksel bir mekanizmay) ortaya koymaktadir, Bu sistem
BNPP’nin maruz oldugu hem oleiilebilir hem de dlglilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

BNPP’nin risk istah1 Icra Ydnetiminin bagkanlik yaptigi, BNPP*nin farkl risk tiirlerinin yonetilmesi ile
gorevli gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir, BNPP*nin
biitge, sermaye ve likidite yénetimi gibi stratejik siirecleri Risk Istahi Beyanina uygundur. Bazi Risk Istah
Beyam gostergeleri biitce uygulamast iginde yer almaktadir ve bunlarin biitgedeki beklenen degerleri Risk
Istam Beyanindaki egikler dikkate alinarak gapraz kontrole tabi tutulur.

BNPP’nin Risk gtahi Beyam BNPP’nin risk kiiltitriiniin temel defierlerini yansitir. BNPP*nin sorumlu bir
banka olarak risk kiiltiiriiniin ve taahhiltlerinin BNPP stratejisinin 6ziin olugturdugunu belirtir. Beyan,
BNPP’nin amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giiglil etik ilkeler gercevesinde miisterilerine
danigmanlk sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. BNPP’nin risk istahim destekleyven
stratejisinin temelini BNPP’nin gelisiminde yol gbstermis olan temel ilkeler olusturmaktadir; kirlilik ve
istikrar saglayacak sekilde ticari faaliyetier arasinda bir denge, miisteri odakh bir is modeli ve miigterilere
hizmetleri optimize etmek igin entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji aym zamanda bankacilik
sektdriindeki dijital modele dogru e¢gilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun
ve faiz oranlarinin yiikseldigii 6zellikle kritik jeopolitik risk ortaminda, bazi sekt®rler daha yitksek risk
diizeyleri gosterirken, belirginlegen durum ve siki ditzenleyici kasitlamalar dahil olmak lzere gelismeleri de
dikkate almaktadr.

b}  Risk llkeleri

Risk ilkeleri BNPP’nin ig stratejisini desteklemek igin Gstlenmeye hazir oldugu risk tilrlerini tanimlamay.
amaglar.

Bunlar &zellikle asafidakileri icermektedir:
. Cegitlendirme ve riske pére dilzelilmig karhilik:

BNPP; stird{riilebilir, migteri odakly, riske goire diizeltilmis kér elde etmeyi amaglar, Siirdiiriilebilir karhilik;

gostermektedir;
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. ddeme giicl ve karhilik:

BNP Paribas; sires senaryolan ile baga gikmak ve ylirlirlikteki yasal sermaye standartlarim kargilamak igin
yeterli sermayeye sahiptir. Miigterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlanin potansiyel ctkileri kabul edilebilir
goriindilgiinde risklere maruz olmayi kabul etmektedir;

. fonlama ve likidite:

BNPP; kaynaklarimin gesitlilizi ve fon kaynaklar: ve kullamumlan arasimdaki dengenin BNPP nin olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasina izin veren muhafazakér bir fonlama stratejisine karsilik
geldiginden emin olur. BNPP yiiriirliikteki yasal likidite oranlanina uydugundan emin olur;

. kredi riski:

BNPP yalmizea kapsaml bilgive dayali olarak tyi tamdifii miigterilerden kaynaklanan riskler kabul eder ve
verdigi finansmanmn yapisma dikkat eder. BNPP genis yoBunlagmalardan (6zellikle tekil isimler, sektorler
ve lilkeler) kagiarak cegitlendirilmis bir risk portf8yii insa eder ve siirdiiriir ve yiiriirliikteki yogunlagma
politikelarina vyar;

. piyasa riski:

BWNPP piyasa risklerini agagidaki ¢ercevede yonetir (faiz oranlari, 5zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miisteri odakl) sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miisteri odakit is moduna uygun tutmayr amaglar,

o sonuglarmin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayali olarak istikrarlt hale
getirilmesi amaci ile bankacilik defteri ile iligkili faiz orani riski;

. operasyonel risk:

BNPP; milsterileri, caliganlart ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay1 amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye y&nelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindafifii artirmaya
yonelik dnlemlerin belirlenmesine dayali bir risk yonetim altyapisi gelistirmigtir. Bazi belirli riskler
dzellikle asagidakiler olmak fizere 8zel ilkelerin tfammlanmasina neden olmugtur:

o uyumsuzluk riski:

BNPP; tim gegerli kanun ve yonetmeliklere uyma ilkesine baghdir. Isi i¢in en dnemli
diizenlemelere ayrilmig dzel programlar da dahil olmak iizere uyvmsuzluk riskini y&netmek
igin bir sistem uygulamayi taahhit etmektedir.

o Bilgi, iletisim ve Teknoloji riski:

BNPP; cegitli farkindalik aktiviteleri, disarimdan hizmet alimi yoluyla yliritiilen faaliyetlerin
daha yiiksek dilzeyde denetimi, terminallerin yiiksek derecede korunmasi, olay izlemgare=t$

zafiyetleri ve saldirilara iliskin bir teknoloji gbzetimi yoluyla biligim giivenligi #€ M}

azalmay1 amaglar;

/
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. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracihk yitklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulug, risklerini
ve 6deme giicii kurallars agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve karlihEint yakin
bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir diizeylerde tutmayl
amaglamaktadir,

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk:

BNPP; miisterilerinin toplumsal ve gevresel sorum luluk konusundaki performansina zellikle duyarlidir.
Bunun Snemli bir itibar riski olmasinin yant sira miigterilerin risk profili ve dolayisiyla milgterilerin Sdeme
glicii iizerinde Snemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas mugteriler ile iliskili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve gevresel riskleri g6z oniinde bulundurur, BNPP ayrica igini
ylirlitmesinin bir pargas: olarak kargs taraflann is yiiriitme geklini ve kendi adina ve iiglincil sahuslar adina
yatirimlarnin yiirlitilmesini izler.

c) Risk profili gbstergelerinin denetiemesi

Risk {gtahi Beyani BNPP*nin risk kategorileri bakimindan BNPP’nin risk profilini dlgen gostergeleri
belinmektedir.

Her bir 8lgiite risk diizeyi esikleri tayin edilir. Bu esiklere ulasildiginda fera Yonetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarim uygulamak igin tesis edilmis bir siireg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gosterge panosunda ii ayhk araliklaria izlenir.

Ornegin, (Ingilizee Dilindeki BNPP 2024 Kiresel Kayit Dokilmanimn 5.1 Yillik risk aragurmasi
bilimiinde agiklandifis izere) agagidaki oranlar Risk istahi Beyanlari gostergeleri avasinda yer almaktadur:

. Odeme kabiliyeti rasyolar1 (CET1, Tier 1, toplam kendi fonlan, TLAC, MREL ve kaldirag oran1),
. Risk agirliklt varliklatin ig koluna gore kinhmmin dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (y1llik hale getirilmis baz puanlar seklinde) ve siipheli kredilerin
briit 8denmemig kredilere orant;

» likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.35. Sires testleri

Dinamik risk denetimi ve ydnetimi igin BNPP kapsamlu bir stres testi gergevesi olugturmusgtur.
a) Stres testi gergevesi

Stres testi gergevesi risk ydnetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir pargasim olugturur ve szellikle
BNPP’nin ve ana kuruluslarinin ICAAP ve JLAAP siregleri yoluyla ileriye donik risk ybnetimi,
diizenleyici kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmast ve bu kaynaklarin Bl AT
konumlandirlmasinin optimizasyonu seklinde Gighi bir hedef ile birlikte kullambir, J d
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Farkh stres testi tiirleri
[ki tiir stros testi vardie:
. diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalari ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli gériilen stres testlerini igerir.

2024 yihnda BNPP, Avrupa Bankacilik Otoritesi'nin Avrupa Komisyonu'ndan EIOPA ve ESMA ile
ortaklaga aldig1 yetki kapsaminda Avrupa finans sektdriiniin enerji doniigtimiiniin finansmanina katima
kabiliyetini ve daha spesifik olarak Avrupa Birligi'nin sera gaz1 emisyonlanm 2030 yilina kadar %55
oraninda azaltma tashhiidiinil yerine getirmesi igin gereken yatirim seviyesini degerlendirmek {izere
diizenledigi tek seferlik Fit-for-55 iklim riski semaryo analizine katilmistir. BNPP nin tatbikata katilimu,
tatbikata katilan diger 110 bankaninki gibi, secilen kredi riski ve piyasa riski maruziyetlerinin yan1 sira iklim
riskine iligkin gelirler (kurumsal miigterilerin sera gazi emisyonlari, enerji performans sertifikalars ve segilen
konut ve ticari gayrimenkul portfoyleri i¢in finanse edilen vacliklarm varlik konumu) hakkinda bilgi
saglanmasi ile ilgilidir. BNPP, Avrupa Bankacilik Oloritesi ve Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
bankacilik sektorii igin gergeklestirilen ve sonuglar 19 Kasim 2024 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi,
EIOPA, ESMA ve Aviupa Merkez Bankast tarafindan kamuoyuna agiklanan projeksiyon galiymasma
katiimamugtir, BNPP, 2024 yilinda Avrupa Metkez Bankasi tarafindan diizenlenen siber dayaniklihk stres
testi tatbikatina da katilmigtir,

2023’te BNP Paribas Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankas tarafindan organize edilen
AB gapindaki stres testinde yer ald, Test, Avrupa Birligi’ndeki bankacilik sisteminin toplam varliklarinin
%75"ini temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yillarda oldugu gibi, kargilagtirma
amagh: olarak, makrockonomik senaryolar ve belirli sayida metodolojik tahminler tim bankalara uyguland,
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agikligy, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
getirisi ve komisyonlar) ve P&L. hesabina, risk agirlikl varlikiar ve sermaye toplamlart {izerindeki etkiyr
test etmek igin kullamld.

BNPP, 2025 yilinda Avrupa Bankacilik Otoritesi tarafindan iki yilda bir diizenlenen AB gapindaki stres
testine katilacaktur.

BNPP kuruluglar: ayrica yerel denetleyiciler tarafindan diizenlenen stres testi tatbikatlarina da katilmaktadir,
2024 yilinda, dnceki yiilarda oldugu gibi, BNPP nin Singapur Subesi Singapur Para Otoritesi tarafindan
dilzenlenen stres testi tatbikatina katilmigtir, BNPP nin Hong Kong Subesi de 2024 yilinda Hong Kong Para
Otoritesi tarafindan diizenlenen iklim stres testi tatbikatina géiniilli olarak katilmugtir,

. dahili stres testleri:

o risk tahminine Ozglilenen stres testleri: ozellikle kredi, piyasa, karst taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak zere ileriye doniik
risk yonetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglari, diger amaglarin yani sira,
BNPP'in risk istahini formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak 8lgmek i¢in ‘,\

) ne"s

141
BNP Paribag Issuance B.V. TEB |Yatirim Men|
e TEB P ATIRIN B2ENKL
e Inlap Moy, Sakullu Cad, No:
HWaran Cakr by nmezdemdr I
Aemutfeldi el Bitpratrul 18-c3ac-4436-Bech-cb
: oY V.tr/goﬁ]uman-dogru ama




Kalkinma Politikasi Komitelerinde, portfy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde
uygun ofdugunda gegici stres testi yapilir,

o biitge silreci igin stres testleri: bu testler, ii¢ y1llik sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biitge siirecinin bir pargas: olarak yillik aralikltarla yiiriitiilile ve [CAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanclar: lizerinde kapsamli etki
degierlendirmesi saglamak lizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden tnce divizyon ve ig
kolu seviyesinde gézden gegirilir.

o Hesaplanan nihai ¢ikti, kapsamli olarak bir dizi 8ngbriilen BNPP 5deme giicii oranlarimin yam
sira olas diizeltme 8nlemleridir, Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuglan ve bnerilen
muhtemel dizeltme tedbirleri (bir alt segmente maruz kalmanin azalttimasi, maliyetlerin
disiiriilmesi tegvikleri veya fonlama veya likidite politikalarindaki degigiklikler vb.) biltge
slirecinin sonunda BNPP Ust Yénetimine ve Y&netim Kuruiuna sunulan biltge sentez raporuna
dahil edilmektedir. Ek olarak, BNPPnin ISEDES'inde 8deme giicii, BNPP tarafindan zaman
zaman tanimlanan risk konulan ile tammlanan olumsuz bir biitge senaryosu digindaki olumsuz
senaryolarda analiz edilebilir.

o Ters stres tesli: BNPPnin iyilestirme ve ¢8ziim plammn ve ICAAPin bir par¢asi olarak
gerceklestirilir. Ters stres testleri, s6z konusu kullanim yontemleri dogrultusunda BNPP'nin
ddeme giicli oranlarinim  Snceden  belirlenen seviyelere diismesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olugur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktorlerindeki
degisiklikler agisindan kirgan oldugu tiim alanlann tespit edilmesini safilar ve is kollart
tarafindan veya Grup capinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Yinetisim ve uygulama

Bu stres testi gergevesi; bzel olarak operasyonel eniegrasyon ve uyumlulufu tegvik etmek igin
sorumluluklarin BNPP ile faaliyet giisteren kuruluglar arasinda paylasidigi iyi tamimlanmig bir ySnetigime
dayanilmakta, uygun risk yonetimi ve BNPP kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarini
geligtirmeklir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlari; BNPP kuruluglari ve faaliyetleri Ozerinde stres testi
geligtirmek, ICAAP, i¢ sermaye ve finansal simiilasyonlar yeterliligi planlamasindan sorumlu ortak bir ekip
— Stres Testi ve Finansal Simiilasyonlar1 (“STFS™) ekibini kurmuglardir.

STFS ekibi 6zellikle agafidakilerden sorumludur;

. Stres testi agisindan BNPP’nin hedef yapisumin, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, 1T
sistemleri ve yonetigimi de kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve uygulanmasi;

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans Fonksiyonlar igerisindeki mevcut ekiplere dayanilarak BNPP’nin
tiim stres testi uygulamalarinin yiirlitiilmesi;

kigilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;
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. BNPP'nin finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumlu hale
getirilmesi.

. BNPP’nin risk tanimlama siireci.

. BNPP'nin ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmas: ve belirli riskler igin dahili sermayenin
miktarinin belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gore uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tlirline dayal olarak ve amaca bagli olarak ¢ok sayida degiskene dayal:
olarak Grup, i5 kolu veya portfy diizeyinde yitriitiilebilir. Uygun oldugunda ni¢eliksel modellerin sonuglar:
uzman goriisii dogruliusunda diizeltmeye tabi tutulabilir.

11k olugturuldugu zamandan bu yana BNPP’nin stres testi ¢ergevesi, metodoloji bakumindan veya BNPP’nin
yonetim siireclerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni geligmeleri stres testlerine
entegre etmek lizere siirekli olarak gelistirilmigtir. Risk tiiriine gore stres testi gergevesi Ingilizee dilindeki
2024 yili Kiiresel Kayit Dokiimani’nda Kredi riski baslikli BSliim 5.4'te, Kargi taraf kredi riski baglikh
Béliim 5.6°da ve Piyasa riski basltkli Bsliim 5.7°de ayrmtilariyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPF,
senaryolarl (agafilya bakimz), verileri ve modelleri ve metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin
materyal haline geldigi iki ana risk tiirli olan hem gegis hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi
altyapisinin gelistirilmesi ile ilgilidir.

b)  Dahili sires testi senaryosu tanimi

Stres testi galigmalannda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan aywmak i¢in yapilmasi
yaygm bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekteki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makrockonomik ve finansal defisken setidir (gayrisafi yurti¢i hasila ve bilegenleri,
enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve déviz kurlan, hisse senedi fiyatlar, emtia fiyatlar, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak deperlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Arastirma tarafindan Gzellikle agapidakiler olmak tizere belirli bir konuda uzmanliga sahip gegitli
departmanlar veya i§ kollan ile igbirligi halinde dizayn edilir:

. faiz oranlari konusunda Grup ALM Hazine;
. hisse senedi endeksleri konusunda Servel Y&netimi;
] ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul,

. bilgesel uzmanhga ihtivag oldugunda yerel ekonomistler (BNP Patibas Forlis, BNL, TEB, BNP
Paribas Polska);

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutachlifi bakimindan Stres Testi & Finansal Simf
Departmani (“STFS™). (
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Global senaryo birbiti ile tutarh bolgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bélgesi, Fransa, [talya,
Belgika, ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Ttirkiye, Amerika Birlegik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagh olarak, stres testleri igin bir veya daha fazla alternatif senaryo kullanilabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep edilenlerle ayni fonksiyonlar ve ig kollari ile igbirligi icinde diizenli olarak fi¢ tiir
alternatif senaryo iiretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodor.

¢ Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda stz konusn clabilecek bir veya
birden fazla potansiyel goku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gergeklesmesi durumunu anlatir, Glumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili
olarek tasarlanir ve olumsuz senaryo ile iliskilendirilen goklar yukarida listelenen gekillerdeki
makroekonomik ve finansal degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak
gevrilir.

¢ Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun airlagtirilnis versiyonudur,
¢ Olumlu senaryo risklerin ekonomide pozitif bir etkiyle somutlagmasinin etkisini yansitir.
Senaryolarm olugturulmas:

Temel, olumsuz, siddetli ve olumlu senaryolar Bankanm risk igtah: élgiitlerine iliskin inceleme ve UFRS 9
cergevesinde kredi karsihit hesaplamalari igin Giger aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup Icra Yénetimimin kattldig, BNPP’nin biitge siireci igin kullanilan senatyo toplantilarinda
(yilin 2. ve 3. ceyrepil) dogrulanmaktadir. Diger iki {i¢ aylik uygulama igin senaryolar BNPP nin Riskten
Sorumlu Yéneticisi ve BNPP’nin Finanstan Sorumlu Yéneticisi tarafindan miigtereken onaylanur.

Senaryolar bundan sonra tiim BNPP porifSyleri icin y1l boyunca beklenen kayiplari (veya piyasa riskleri
durvmunda kér ve zarar etkisini) hesaplamak igin kullamilir:

. kredi ve kargi taraf riskine maruz olan portfoyler igin ve bankacihik defterinin hisse senedi portfsiyli
igin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfoy kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlartnda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirbkh varliklar
lizerindeki etkisini &lger. Kredi riski stres testleri; tiim balgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak fizere tiim ihtiyati portfdyler olmak iizere Bankamin tiim portfoyii iizerinde uygulamr;

. piyasa portfoyleri igin: defier degigimleri ve bunlarin kir ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarh bir
kereye mahsus bir sokun stmiilasyonu yoluyla hesaplauur.

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iliskin yukaridaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar aym zamanda vygulanmalan
ve tasarlanmalarinda Grup ve bdlge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir,

hale getirilir.

144
BNP Paribas lssuance B.V.

LY R u"’. B
h ;?yllp %%\’l‘lr

;38’&3}#32%35& ama




Iklim stres testi

Makroekonomik stres festinin &tesinde, iklim stres testleri alami hizla gelismektedir. Bu kapsamda BNPP,
gegis ve fiziksel risk senaryolarinin analizi, uyarlanmasi ve olusturulmast ile ilgilenmektedir.

Gegig riskine iliskin olarak, analiz ve uyarlama ¢aligmalars bu asamada bu alanda 6ncil olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yegillestirme A1) calismalarina dayanmaktadic, BNPP’nin iklim stres testleri agisindan
dahili zorunJuluklan igin, NGFS senaryolari, en son gelismelerle daha baglantil: olacak gekilde (Srnegin
makroekonomik diizeyde) veya BNPP nin portftiylerine daha ézel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabiliv
ve adapte edilebilir. Buna ek olarak, BNPP, diger sirket ve kurumlarla isbirlifi icinde, gecis riskini
antamakla ilgili olarak daha ayrintih sektdrel agilarla gegis senaryolarni degerlendlrmek igin Iris
girisiminde yer almaktadir,

BNPP 1tarafindan kullamlan fiziksel risk senaryolar, bu asamada Avrupa'daki 8nemli diizeyde bireysel
bankacilik faaliyetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.

7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna {liskin Aaklama

YATIRIMCILARA UYARIL: Yatinmcilar, yatirim karulugu varanti yatrmlarimin tamamini veya
duruma gire bir boliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PiYASASI ARACLARI RiSK BiLDIiRIM FORMU

Onembi Acaklama

Sermaye piyasasmda gergeklegtireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasas araclars alim
satim islemleri sonucunda kir elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden 6nce, pivasada kargilagabileceginiz riskleri anlamanu: ve mali durumunuzu ve
kisitlarimiz: dikkate alarak karar vermeniz gerekmekiedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayili Varantlar ve Yatirim Kurulugu Sertifikalar Tebligi'nin 9'uncu maddesinde
Ongorilldigii iizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasast Araglar: Risk Bildirim Formu”nda yer alan
asafidaki hususlan anlamaniz gerekmektedir.

Uyan

islem yapmaya baglamadan 8nce galismayr dusiindiifiniiz kurulugunun “alim satim aracilif yetki
belgesi”ne sahip olup olmadifim kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve aract kurumlarin
www.spk.gov.ir veya www.tspb.org tr web sitelerinden 6§renebilirsiniz.

Varantlara lliskin Genel Bilgi

Yatirrm Kurulugu Varanti (Varant), elinde bulunduran kigiye, dayanak varlifin ya da gdstergeyi 8nceden
belirlenen bir fAyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkr veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlag ile kullanildigi varant niteligindeki sermaye piyasasi aracidir,

tarafindan olusturulmug pay endekslendlr.
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Sermaye Piyasasi Kuruly (Kurul) tarafindan uygun gériilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varhk ve
ghstergeler diginda kalan konvertibl déviz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gbrmiis endeksler gibi dier varlik ve gbstergeler de varanta dayanak tegkil edebilir,

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyaninca Kurul*un uygun gdrecefi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglar: (varant benzeri) igin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alin satim iglemini gergeklestiren yatinm kurulusu, s6z konusu sermaye piyasasi aracinin bzellikleri
hakkinda misterilerini bilgilendirmek zorundadir. fsleme baglamadan &nce bu bilgileri edinmeniz
snemlidir, Yatirim kurolusunuzdan mutlaka talep ediniz.

Isleyis Esastari, Haklar ve Yiikiimliiliikler

1. Varantlarin alim satimi, Kurulun onay: {izerine Borsa [stanbul mevzuat gerq:evesmde belirlenecek
islem esaslar kapsaminda Borsa istanbul’un uygun géreceg@i pazarda, piyasa yapicilik esasina dayalt
olarak yapilir. Piyasa yapicihiii kapsaminda, piyasa yapicis: yatirim kurulugu likidite saglamak lizere,
ilgtli piyasa diizenlemeleri ¢ergevesinde siirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yaptcthigima iligkin esaslar, Kurulun uygun gdriisii tizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

2, Varantlarn satiginm vatirmm kuruluglan vasitastyla yapilmas: ve Borsa lstanbul’da islem gSrmesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da islem goren varantlarin islem sirasinin kapatilmasina iliskin esaslar
Borsa [stanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlarin vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4,  Dayanak varlifi veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olugan sepetin oldufiu varantlarda uzlagi bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlast olarak belirlenebilir. Dayanak varlii bunlarn disinda varlik ya da gosterge olan varantlarda
ise nakit uzlagi esaslarinin uygulanmasi zorunludur.

3.  Varant ihracindan dogan uzlast yikiimliiliigliniin yerine getirilmesinden ihragg1 sorumludur. Garantér
bulunmasi halinde, ihrage ile garantér miiteselsilen sorumlu olur,

6.  Varant ihraglan kaydi olarak yapilir ve ihragemim MKK iyesi olmasi zorunludur.
Risk Bildirimi

Islem yapacaginiz yatirim kurulusu ile imzalanacak cergeve sbzlesmede belirtilen hususlara ek olarak,
agagirdaki hususlar anlamaniz ¢ok tnemlidir:

L. Yatinm kurylusu nezdinde agtiracagimz hesap ve bu hesap iizerinden gergeklestirilecek tiim islemler
igin Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan ¢ikartilan ilgili her
tlirli mevzuat ve benzeri thm idari diizenleme hitkiimleri uygulanacaktir.

2. Varant iglemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olugacak fiyal hareketleri sonucunda yatirim
kuruluguna yaticdsfimiz paranin tiimiinii kaybedebileceginiz gibi, kayiplanmz yapacafinz iglemin
tiirtine gire yatirdifiniz para tutarint dahi asabilecektir.
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4,  Bir varant satin alirsaniz ve varantin sagladifi dayanak varlit ya da g8stergeyi Snceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkin kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta ddediginiz bedel ve buna ¢k olarak Sdeyeceginiz komisyon ve diger
muamele Gereti ile simrlamaniz mitmkiindir.

5. Yatinm kurulugunun piyasada iglem yapacafimiz varantlara iligkin olarak tarafiniza aktaracafi
bilgiler ve yapacafi tavsiyelerin eksik ve dofrulamaya muhtag olabilecefi tarafinizca dikkate
alinmahdir,

6.  Varant alim satimina iliskin olarak yatirim kurulugunun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel

analizin kisiden kisiyc farklilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan ngtrillerin kesin olarak
gerceklesmeme olasiliginin bulundugu dikkate alinmalidir. '

7. Varant ihraci nedeniyle ihraggimn maruz kaldigy risklere iliskin risk yonetim politikasinin
izahnamede yer almas: zorunludur. |zahname, Teblig uyarinca ihraggi ile piyasa yapicimn internet
sitesinde yaymlanir. Ihraggmin risk ydnetim politikasi, yatinm kararinizi vermeden dnce dikkatle
okunmalidir.

8.  Yabanci para cinsinden dlizenlenen varantlar ve/veya varantlarm dayanak varhfinda, yukarida
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalars nedeniyle Tiirk Lirasi bazinda
deper kaybt olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve diviz hareketlerini kisstlayabilecefi, ek
vefveya yeni vergiler getirebilecefi, alm satim iglemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecei
bilinmelidir.

9. islemlerinize baglamadan énce, yattrim kurulugunuzdan ylikimlii olacagmiz biitiin komisyon ve diger
muamele licretleri konusunda teyit almalisiniz. Eger ificretler parasal olarak ifade edilmemigse,
iicretlerin parasal olarak size nasil yanstyacag) ile ilgili anlagilir Sroekler igeren yazili bir agiklama
talep etmelisiniz. '

isbu varantlara iliskin risk bildirim formu yatirimeiyr genel olarak mevcut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlann alm satmundan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tim  riskleri
kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflanmizi bu tip yatirimlara ydnlendirmeden dnce dikkatli bir sekilde
aragtirma yapmalisiniz.

7.3.3.  Garamibre iliskin Genel Bilgi
7.3.3.1, Garantir’iin Ticaret Unvam
Garantdriin kurumsal unvam BNP Paribas SA’dir,
7.3.3.2. Garantir’iin Kayith Olduu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras:

Garantor Paris, Fransa merkezli olup kayith ofisi 16, boulevard des Italiens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantdr, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce et des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numaras: ile kayithdr.

7.3.3.3. Garantbriin Kurulugu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongoritlen Siiresi

Garantr 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname uyarinca kurulmugtur. Yasal sitresi l/?/ E.
tarihi itibariyle 99 yila uzatilmigtir. A
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7.3.3.4. Garantér’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantfriin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, internet Adresi ile Tclefon ve Faks
Numaralari

Hukulkd Statii : Halka Acik Anonim Sirket (Société Anonyme)
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku
Kurulug Ulkesi ¢ Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des ltaliens, Paris

internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.com
Telefon Numaras: :4+33 ()1 40 14 45 46

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakligimiz; Kurul'un yatim kurulugu
varantlarina iliskin diizenfemeleri kapsaminda, satigi yapilacak yatinm kurulusu varantlarnim hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satigmdan ve garanti veya piyasa yapicthf sbzlesmesi veya ihirag ile ilgili
diger sozlesmelerden dogan her uiirlil ihtilafin esas ve usullinde Tiirk hukukunun uygulanacag: ve
uyusmazhklarin ¢5ziim{inde Tiirk Mahkeme ve yargi organlarinin yetkili oldugunu 29/04/2025 tarihli yazisi
ile beyan etmistir.

7.3.3.5. Garantirin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi i¢in Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmis Olaylar Hakkinda Bilgi

Garantdr’in bdeme gilctiniin degerlendiriimesi bakimindan Snemli tlghide ilgili olabilecek 31
Aralk 2024°ten beri gergeklesmis bir olay bulunmamaktadir.

7.34. ldari Yaps

7.3.4.1. Garantdr’iin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Ad1 Soyadi Girevi Son S Yilda Giorev Siiresi/ | Sermaye Pay1
Garantir’'de Kalan Giirev Adet
Ustlenilen Gorevier Stiresi
Jean LEMIERRE Yonetim Kurulu Bagkan 2026 46.943
Bagkam
Jean-Laurent Direktér ve Icra Direltor ve kcra 2025 113.622
BONNAFE Heyeti Bagkem Hevyeti Bagkemt
Jacques Direktdr Direkior 2026 1090
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC Direkidr Direktir 2027 10.877
Monigue COHEN Direktir Direkear 2026
Hugues EPAILLARD | Caliganlar Direktir 2027
tarafindan secilen
direktdr
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Marion GUILLOU Direltor Direktér 2025 1000
Vanessa Direktor Direktor 2027 85
LEPOULTIER

Lieve LOGGHE Direktor Divekior 2025 1.000
Mavrie-Christine Direkiiir Direktir 2027 1.000
LOMBARD .

Christion NOYER Direktiir Direktir 2027 2.000
Daniela Direkidr Direktiir 2026 1.000
SCHWARZER

Arnemarie Direktor Direktir 2027 1,000
STRAATHOF

Michel TILMANT Direktor Direktir 2025 1.000
Bertrand DE Bagimsiz - Belirsiz Silreli It}
MAZIERES direktor

BNPP disinda sirketlerde sahip olunan gorevler:

Ad1 Soyadr Giorevi
Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote

veya borsaya kote olmavan sirketlerde yiiciitiillen gorevier”
" — TEB Holding A.S., Direktor
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen pérevier!"
-~ TotalEnergies(*}, Direkttr

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmyg komitelerine katilim'"

— Total Energies, Kurumsa! Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve
Strateji ve CSR Komitesi Uyesi

— Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPII), Bagkan

— Paris Europlace, Bagkan Yardimetsi

—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Ydnetim Kurutu Uyesi

—  Sitrdiiriilebilir Finans Enstitiisti (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi _

—  Uluslararasi Finans Enstitiisil (IIF), Oye 7

BNP Patibas igsuance B.V.
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— Singapur Para Otoritesi'nin (MAS) Uluslararasi Danisma Paneli
(IAP), iiye
™ 31 Arahk 2024 "te
MHalka agik sirket

Jean-Laurent
BONNAFE

BNP Paribas Group disinda, Fraunsa'da veya yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote olmayan sirketlerde yilriitlilen diger girevier"
— Pierre Fabre SA, Direktor

—  Pierre Fabre Participations, Direktor
Fransiz veya yabana girketlerin uzmantasms komitelerine katihm!"
—  Pietre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
Diger'!
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
— Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Ydnetim Kurolu Bagkani
—  Paris Operas: Sosyal Yardimlagma Dernegi, Bagkan
—  Banka Politikass Enstititsii, Yonetim Kurulu Uyesi
- Fransa Bankacilik Federasyonu, lcra Kurutu Bagkan Yarduncist

— La France s’engage Demegi, Direktor

) 31 Avaltk 2024 'te
OYHalka agik sirket

Jacques
ASCHENBROICH

Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen g5reviert"
— Orange, Idari Kurul Baglkant

BNP Paribas Grubu disinda, Franga'da veya yurt disinda halka agik veya
listelenmemis sirketlerde vitriitiilen girevier®

— Total Energies, Bag Direktor
Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlagims komitelerine katihm!"
— BNP Paribas, Kurumsal Ydnetim, Etik, Aday Gésterme ve KSS
Komitesi Bagkani, Hesaplar Komitesi liyesi

— Total Energics, Kurumsal Ydonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendinme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi tiyesi

Diger

— Fransiz-Japon I Kuliibii, Eg Bagkan

—  Fransiz-Amerikan Dernegi, lcra Komitesi Baskant
0 31 Arahk 2024 'te
™ Hatka Agik Sirket

Julietie BRISAC

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen gérevier'”
—  Grup kar paylasim1 semasi ortak fonu “BNP Paribas Acciongs#i
Monde” Gozetim Komitesi Bagkam 7
~ BNP Paribas Bénévolat de Compétences et Sulidapf{é
Direktor !
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Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasms komitelerine katilhm!"
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi

() 31 Aralik 2024 'te

Monigue COHEN

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda borsaya kote veya

borsaya kote olmayan girketlerde yiiriitiilen diger giirevler")
— Hermés International(*), Danigma Kurulu Es Bagkan:

— Safran(*), Bag Denetgi
Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlagms komitelerine katdim("
~ BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
Baskani, Ydnetigim, Etik, Aday Gtisterme ve CSR Komitesi Uyesi
— Hermés International, Denetim ve Risk Komitesi Bagkan:

—  Safran, Aday Gosterme ve Ucretiendirme Komitesi Bagkam
—  Comgest Global Investors, Ortaklar Kurulu Uyessi

(3T Araltk 2024 'te
™ Halka acik girket

Hugues EPAILLARD

Fransa'da veya yurt disinda borsava kote veya kote olmayan BNP Paribas
Grubu dis1 sirketlerde yiiriitiilen gorevler!"
— Action Logement Services, Direktdr

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagsmis komitelerine katibm(®

—  BNP Paribas, I Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi liyesi,
Aday Gésterme Komitesi Uyesi
— Action Logement Services, Risk Komitesi Baskam

Diger("
— Institut [rangais des administrateurs (IFA), direktérler Kuliibiiniin
iggileri temsilen Eg Bagkant
—  Marsilya Is Mahkemesi Hakimi, Yonetim B&1tim(l
— Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye
3] Araltk 2024 te.

Marion GUILLOU

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yuri disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen diger gérevier"

—  Veolia Environnement™, Direktor

Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihm!"
— BNP Paribas, Kurumsal Yb6netim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

— Veolia Environnement, Aragtirma, Inovasyon ve Siirdiiri{ghiess
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi 7 ¥T.

Diger™

T
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— Kiltlir bitkileri ve akrabalannin biyogesitliliginin korunmasi igin
Fon, Bagkan

— Fransa Tarnm Akademisi, Bagkan Yardimcisi

— Care— Fransa (§TK), Bagkan Yarduncis

—  Afrika Avrupa Dernegi, yemek sistemleri stratejik grubu Es Bagkani
— Bioversity-CIAT Alliance, Yonetim Kurulu Uyesi

~ Bioversity, Yonetim Kurulu Oyesi

— Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktor

— Bioversity International — CIAT Alliance, Yonetim Kurulu fivesi ve
Stratejik Komite (ASPAC) bagkan:

—  CGIAR Afrika iklim Aragtirmalarinin Artan Etkileri (AICCRA),
Bagimsiz Yé&nlendirme Komitesi (158C) fiyesi

— Tustitut frangais des relations internationales (IFRI), Direktor
— [Iklim Yiiksek Kurulu Oyesi

37 Aralik 2024 'te
™ Halka agik sirket

Vanessa
LEPOULTIER

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasms komitelerine katthm'"
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

W31 Avalik 2024 'te

Lieve LOGGHE

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen diger gérevler"’
— TINCC BV, Direktor
Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlagnus komitelerine katilim"
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyesi

Diger'"
—  ODISEE, Direktor ve Denetim Komitesi Uyesi
431 Aralik 2024 'te

Marie-Christine

Asil fonksiyon kapsaminda viirlitiilen grevier'”

LOMBARD — Geodis SA, Yonetim Kurule Baskan
—  SNCF, iera Komitesi Uyest
BNP Paribas Grubu diginda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva
halka acik olmayan girketlerde yitriitiilen grevier"
—  Vinci™, Direktdr
Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlas
— BNP Paribas, Ccretlendirme Komitesi Baskani
- Vinci, Ucretlendirme Komitesi Bagkam, Adaylik vd
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Komitesi Uyesi
W 31 Aralik 2024°te
" Halka agik sirket

Christian NOYER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt diginda halka acik veya
hatka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen gorevier!"
—  Setl Ltd, Direktért?

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasnms komitelerige kathim"
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Bagkani ve I¢ Kontrol, Risk
Yonetimi ve Uyum Komitesi Uyesi®

Diger
— Kamu Mali Egitim Enstitiisii (IEFP),Bagkan
— Fransiz Uluslararast iligkiler Enstitlsi{IFRI), Ydnetim Kurulu
Uyesi
—  Group of Thirty (G30), Uye
037 Araltk 2024 'te

@24 Ocak 2025'e kadar _ )
31 Ocak 2025 tarihinden itibaren Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

™ Halka agik sirket

Danicia
SCHWARZER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva yurt disinda halka acik veya

halka agik olmayan sirketlerde yiiriitiilen difer gorevler'"
—  Covivio(*), Direktdr

Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlasnus komitelerine kanhm()
—  BNP Paribas, Kurumsal Ydnetigim, Etik, Aday Gosterme, CSR, I¢
Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi ve Finansal Tablolar
Komitesi Uyesi

~  Jacques-Delors Enstitiisii, Y 6netim Kurulu Uyesi
—  Alman Dss Politika Toplulugu, Yénetim Kurulu Uyesi
—  Jean Monnet Enstitisi, Yonetim Kurulu Uyesi

1131 Araltk 2024 'te
% Halka agtk sirket

Annemarie
STRAATHOF

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine kathm!"
— BNP Paribas, Direktér, I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
Komitesi Uyesi

131 Aralik 2024'te

Michel TILMANT

Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen girevler?
—  Strafin sprl, Mudiir

halka acik elmayan girketlerde vurutulen pbrevler("

— Groupe Lhoist SA, Direktér ,
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— Foyer Finance SA, Direktdr
Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm
—  BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi Uyesi
—  Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Bagkan!
mﬁﬂ.ﬂ)
—  Belgika Kraliyet Otomobil Kulitbit, Yénetim Kurulu Uyesi
—  Zoute Otomobil Kuliibii, Ydnetim Kurulu Uyesi
31 Arvalik 2024 te
Bertrand DE Digert!
MAZIERES — International Finance Facility for Immunisation, Yénetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani '
31 Arali 2024 'te

7.3.4.2. Yénetimde stz sahibi olan persomel haklkinda bilgi:

Adi Soyad Gérevi Son 5 Yilda Garantér'de Ustlenilen Sermaye Pay

Girevler Adet
Julietie direktér Temel islevi: BNPP Grup Kurumsal lliskiler 10.877
BRISAC Departmani’nm Bas Operasyen Direktoril

Fransa’da veya yurt diginda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan girketler:
- BNPP, pay sahibi caliganlar temsil eden
direktor,

- Grup kar paylasim gemasi ortak fonu “BNP
Paribas  Accionnariat Monde™  Gozetim
Komitesi Bagkam

- BNP Paribas Bénévolat de Compétences et
Solidarité (BCS), Direktor

Hugues direktdr Temel iglevi: Gayrimenkul igletme miidiirii; 0

EPAILLARD Fransa'da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan girketler:
BNPP, Direktér;

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlagmig
komitelerine katilim: BNP Paribas;
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l¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam ov hakks icindeki
paylan dorudan veya dolayh olarak %3 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak
gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

31 Arallk 2023 tarihi itibariyle BNPP°nin sermayesi 1,147,477,409 adet paya bolinmiis
2.294.954.818 EUR’dur. 2024 yilinda piyasadan yapilan pay geri alimlari sonrasinda 16.666.738 adet payin
iptal edilmest sonucunda, BNPP’nin sermayesi, 31 Aralk 2024 tarihinde, her biri 2 EUR itibari degere sahip
1.130.810.671 paya bélinmis 2.261.621.342 EURdur. 2025 yilnm ilk yarismda BNPP, Ydnetim
Kuralw'nun 3 Subat 2025 tarihli, 1.084 milyon EUR’luk hisse geri alimimi uygulama karar uyarinca
14.025.914 adet hissesini piyasadan geri satn aldi. Bu hisselerin iptali 19 milyon EUR tutarinda olmak
iizere hisse geri alimmn sonucunda sermaye azalmasma iliskin vergi 6denmesini gerektirmektedir. 30
Haziran 2025 tarihi itibariyle BNPP'nin sermayesi 2.261.621.342 EUR olup 1.130.810.671 adet hisseye
béliinmstir. Her hissenin nominal defieri 2 EURdur. (31 Aralik 2024’e gdre bir degisim olmamustir). 01
Ekim 2025 tarihi itibariyle BNPP'nin sermayesi 2.233.569.514 EUR olup 1.116.784.757 adet hisseye
bdHinmUstile, Her hissenin nominal degeri 2 EURdur.

Meveut pay sahiplerinin higbiri dofirudan veya dolayli olarak BNPP {izerinde kontrole sahip degildir.
30 Haziran 2025 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %5,59"unu elinde bulundurmakta olan Belgika
hiikiimeti adma hareket eden bir kamu menfaali halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement {(“SFPI”), sermayenin %6,01%ini elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %4,4,95%ini clinde bulunduran Amundi ve sermayenin %],14’tnil elinde bulunduran
Litksemburg Bityilk Dukaligi’dir. BNPP nin bildigi kadariyla 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla SFP1 ve
Blackrock Inc’den bagka higbir pay sahibi sermaye veya oy haklarinm %5’ inden fazlasina sahip degildir.

31/12/2024 30/06/2025
Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram
{milyon pay (%) {milyon pay (%)
cinsinden) cinsinden)
BlackRock Inc. 67,91 % 6,0 67,91M 6,09%
SFPI® 63,22¢% %5,6 63,22 5,67%
Amundi 55,955 %35,0 55,95 5,02%
Lii o , %I,
iiksemburg Bityitk 12,87 %1,1 12,87 1,15%
Dukalifx
Caliganlar 50,91 %4.5 49,65
- Grup FCPE yoluyla 40,27 %3,6 39,54
sahip olunan'”
- dogrudan sahip 10,64 240,9™ 10,11
olunan
Kurumsal Yéneticiler 0,30 NS NS®
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Hazine Paylari® 1,53 - 15,51 -
Bireysel 79,89 %7,1 79,80 7.16%
Yatirimeilart®
Kurumsal 798,52 %70,7 785,80 70,46%
_ Yatirmmeilar®
- Avrupa 421,77 %637.3 439,65 39,42%
- Avrupa Disi 376,76 %33,3 346,15 31,04%
Diger ve - - - )
Tanimlanmami§
TOPLAM 1.130,81 %100 1.130,81 100%
(1) BldickRock'un | Kasim 2024 tarihii beyanina gore.
2) Socidlé de Fédérale Participations et d’Inveslissement! Belgika devieti adina hareket eden bir kamu menfaati

limited girket (société anonyme).

{3) SFPI'mn 7 Ocak 2025 tarihli beyanina gore.

%) SFPIrin 1 Temmuz 2025¢taribli bepanina gaore.

(5) Amundinin 5 Aralik 2024 tarihli beyanina gére.

(6) Kurumsal Yoneticiler tarafindan sahip olunan 0,3 milyon hisse, 2024 yihindan itibaren “Cahganlar” ve
“Bireysel Yatirimeilar” kategorilerine dahil edilmigtir.

(7} (Kdr paylasim plart) FCPEnin ay kaklart, Denetim Kurulunun kavar sonrasinda Denetim Kurufu Bagkant
tarafindan kullamimaktadsr. '

(8 Iglem birimlerinin envanter pozisyoniart hari¢ ve 2023, 2024 ve 2025 yillarmda hisse geri alim programlar:
kapsaminda geri alman hisseler duhildir (Not: Sonuncular iptal editmistiv veya iptol edilecektir).

(%} SRD 2 arastwmalarindan elde edilen analizlere dayanmaktadi — BlackRock ve Amundi harig kurumsal
yatrimcitlar.,
(* Bunun %0,4°4, agiimas: halinde ¢alizan pay sahiplerini temsil eden bir Direkidr tayininin teklif edilmesini

gerekiiren eyik deferin sonfandirdmasina izin veren Fransa Ticaret Yasasimn 1.225-102 no.lu muddesinde amian
paylar ile ilgilidir.

7.3.6. Garantor'iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlann Haklanda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alimi, satimi veya elde tutulmas: konusunda
bir tavsive degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulugu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya almabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirme notlari yapi, piyasa riskleri, yukarida
“Risk Faktorieri” boliminde tarhgilan ilave faktorler ve Varantlarm deferini etkileyebilecek difer
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP’niu uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan goriiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor’s”), duragan gdriinim ile Al (Moody's Investors Service Lid.
(“Moody's™) ve duragan goriiniim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch™)) (Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede dncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelenditme) ve AA (diiglik) ve
istikrarli goriniim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar™). BNPP’nin kisa va v

7
derecelendirme notu A-1 (“Standard & Poor's”), P- (*Moody’s™) F1+ (Fitch) ve R-1 (0 ta) ("DBIY.

Morningstar”). ;‘r' ’g
n
L %
\ a

156
BNP Paribas Issuance B.V.

s

" ad
~9ch4e918-c3ac- -8ech-
h ?ps:/fsp 891%38’?0 A230 880t

.gov. uman-dogrulam




Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Motningstar’m her biti Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi haliyle) 1060/2009 sayih (AT) Yonetmeligi (‘CRA Yoreimelifi") uyarinca tescil edilmistir.
Moody’s tarafindan verifen derecelendirme notlari Moody’s Fransa tarafindan CRA Yanetneligine uygun
sekilde onaylanmigtir. Moody's France SAS (“Moody’s Fransa”) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Yonetmeligi uyarinca tescil edilmigtir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS Morningstar’m
her biri, CRA Yonetmeligi uyarmca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu tarafindan
(hitps://www.esma.europa.ew/credit-rating-agencies/cra-authorisation adresindeki) internet  sitesinde
yayinlanan kredi derecelendirme kuruluslar listesinde yer almaktadir. Moody's Birlesik Krallhk’ta
kuraludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasas: (“Birlesik Kralhik CRA Yénetmeligi™)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasimu olugturmakta oldugundan 1060/2009 sayih (AT) Yonetmeligi
uyarinca tescil edilmistic. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Y&netmeligi uyarinca Finansal Yiiriitme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (https://fea.org.uk) yaymlanan kredi derecelendirme kurumlarr listesinde yer
almaktadir. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’in higbiri, Birlesik Krallik’ta kurulu degildir
fakat bunlarm her biri, tegebbiislerinden biri (i) Birlegik Krallik’ta kurulu olan ve (ji) Birlegik Kralik CRA
Yénetmeligi uyarinca tescil edilmis olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard & Poor's, Filch ve
DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlesik Krallik'ta Birlesik Krallik CRA Yénetmeligine uygun
olarak dlizenleyici amaglarla kullanilabilir.

7.4. Incelemeye Agik Tutulacak Belgeler

Garantdr’iin konsolide yillik finansal tablolar internet sitesinde
hetps:invest.bnpparibas.com/en/registration-documenty-annual-financial-reports)  yatinmcilarin
incelemesine agik tutulmaktadir.

8. DIGER BILGILER
8.1. Malka Arz Siirecinde [hracciya Damgmanlik Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Eryiirek!i Hukuk Biirosu, Ihragg: tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu sermaye piyasasi
araci notunun, iheaggr bilgi dokiimanimin ve ozetin hazirlanmas) ve Tiirk hukukuna iliskin konularda
damigmanlik hizmeti vermigtir.

Allen & Overy LLP, bu sermaye piyasasi aract notunun, ihrage1 bilgi dokiimaninin ve ozetin
hazirlanmasinda ve Thrage1 tarafindan temin edilen bilgiler isiginda Fransiz hukuku ve Holtanda hukuku tle
ilgili konularda danismanltk hizmeti sunmustur.

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile Uctincii Kigilerden Alnan Bilgiler

isbu sermaye piyasast aract notunda iigiincii kisilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru gekilde
aynen alinmyy olup Thrager’nin bildigi veya sz konusu delincli kisilerin yaymnladif bilgilerden kanaat
getirebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yanliy veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadr, bilgiler gitvenilir oidugu varsayilan kaynaklardan edinilmistir fakat stz konusu bilgilerin
dofru  veya tam oldugu konusunda  garanti verilememektedir.  (Bilginin  kaynagn:
htips://invest.bnpparibas/en/search/reports/documents/financial-reporis)
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Bagimsiz denetim kuralusunun ticaret unvant, adresi ve sorumlu ortak bas denetginin ad1 ve
soyads

ihragemm 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillara iligkin bagimsiz denetim
kurulugu Hollanda Finans Piyasalan Otoritesi (4uforiteit Fineanciéle Markten) nezdinde kayith bagimsiz
serbest muhasebeci mali miisavirlik firmas: Deloitte Accountants B.V.’dir. thragginm 31 Aralik 2023 ve 31
Araltk 2024 tarihinde sona eren yilara iliskin finansal raporlanina dair bagimsiz denetim raporlarim
imzalayan Deloitte Accountants B.V.’nin ilgili denetgileri, Hollanda Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler
Kraliyet Enstittisi (Koninkiijke Nederlandse Beroepsorganisafic van Accountants) iiyeleridir. Deloitte
Accountants B.V. nin ticari adresi Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA Amsterdam’dir.

Sorumlu ortak bag denet¢i Ronald Spijker’dir.
8.3. ihrageya iliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarmmn Aniami Haklanda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkul kiymet alimi, satimi veya elde tululmas1 konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
alinabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yaps, piyasa ile ilgili tim riskler, yukarida
“Risk Faktdrleri” bolimiinde tartigtlan ilave faktdrler ve Varantlarin deferini ctkileyebilecek diger
fak(drlerin potansiyei etkisini yansitmayabilir.

BNPPI $&P Global Ratings Europe Limited (*Standard & Poor's”) tarafindan derecelendirilmigtir.

Standard & Poor's Aviupz Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in (tadil edildigi
haliyle) 16 Eylol 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Yonetmeligi (“CRA Yénetmeli3i™) uyarnnca tescil
edilmistir. Standard & Poor's CRA Yonetmelii uyarmca Avrupa Menku} Kiymetler ve Piyasalar Kurumu

tarafindan (hgps://www.esma.europa.eu/credit—rating-agenciesfcra—authorisaticm) adresindeki internet
sitesinde yaynfanan kredi derecelendirme kuruluslar listesinde yer almaktachr.

BNPPI’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan gériinim ile A+ dir (Standard & Poor's)
ve BNPPI’nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-17dir (Standard & Poor's).

8.4. Diger Hususlar

BNPPI’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024’te sona eren yiliara iliskin bagimsiz denetimden gegmiy
senelik finansal raporlanm da igeren, 2023 ve 2024 yillarina ait senelik yasal raporlar ve ilgili bagimsiz
denetei raporlari, {hraggi’mn www.varant.bnpparibas.com.tr adresindeki internet sitesi ve TEB Yaturim
Menkul Degerler A.S.'nin www.tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www Xap.org.tt) yaymlanmastir.

9. YATIRIM KURULUSU VARANTLARUSERTIFIKALARI iLE iLGILI VERGILENDIRME
ESASLARI

9.1, Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca Stopaj Vergisi

Titrkiye’de ihrag edilmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunca kayda almmig vefveya Tirkiye
kiymet ve vadeli iglem ve opsiyon borsalarinda iglem goren menkul kiymetler ve diger serifiay
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araglarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca vergiye tabidir. Varantlardan
elde edilen her tiir kazang 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025% kadar gegerlidir.

282 Seri No.Ju Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsarminda
varantlarin vergilendirmesi konusunda detayli bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlari dayanak varlia ve yatinmeilarm hukuki statiisiine (gergek kisi, tiizel kisi,
mukim, mukim olmayan) gére degismektedir.

Borsa [stanbul’da islem gbren paylara veya pay endekslerine dayah varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da islem goren paylar veya pay endeksleri diginda dayanak varliga
dayali varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statiisline bagli olarak %0 veya %10 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve bagka bir beyan gerekli degildir. Tiirk kurumsal
vergi mitkellefleri tarafindan clde edilen kazanglar kurumiar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurnmlar
vergisi yiikilmlbligtinden mahsup edilebilir.

Gegici Madde 67 kapsamnda zarar mahsubu amaglar; bakimindan, aynt tiirden alim-satyima konu menkul
kiymet veya diger sermaye piyasas aracsnin altm satrmindan kaynaklanan kayiplar, ayni yif iginde miiteakip
dnemlerin stopaj vergisi matrahindan mahsup edilebilir. Ayni tiir alim satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araglarinin stniflandirmas: asagidaki sekilde dikkate alinmalidur:

L. Sabit getirili satilabilir menkul kiymetier,

1. Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

lII.  Diger satilabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araglari

IV.  Yatirim fonlarinm katthm sertifikalari ve satilabilir menkul kiymet yatirm birliklerinin paylar.

Borsa istanbul’da islem gbren paylar ve pay endekslerine dayali varantlar “degisken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsaminda degerlendirilocektir. Borsa {stanbul’da iglem géren pay ve pay
endeksleri disinda dayanak varliklara dayah varantlar ii¢iincll grup igerisinde simiflandinilacaktir.

B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, sézlegmeler sozlesmede belirtilen parasal meblag tizerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte, bazt iglemler igin bazi muafiyetler soz konusudur,
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2’de yer alan Madde 'V/19 uyarinca, bankalar / araci kuruluglar ilc
akdedilen tlrev sdzlesmeleri veya bankalar / aract kuruluslarn taraf oldugu durumlar damga vergisinden
muaftr. Dokiiman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacag dngdritlememektedir,

C. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) sadece 6802 sayill Gider Vergileri Kanunu’nda
tanimlandigs iizere Tilrkiye’de mukim BSMV vergi milkelleflerinin kazanglarindan alirur. Gider Vergileri
Kanunu’nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV’den muattir.

D. Kaima Deger Vergisi (KDV)

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 1 7/4 —g maddesi uyarmca Tiirkiye’de kurulu bor :
gdiren sermaye piyasast araglarinm teslimi katma degier vergisinden muaftir. Varantlar borsa islg

sermaye piyasasi araglari olduundan herhangi bir KDV kiilfetinin dogmas beklenmemekted
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E.  Veraset ve intikal vergisi
Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tiirkiye’de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatirmeilan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanun ve teamillleri geregince damga vergisi ve
sair belge harglar1 sdemelerinin gerekli olabileceii hususunu dikkate almalidirlar.

Varantlara iliskin olarak ddenmesi gereken herhangi bir meblagin #denmesi ve/veya teslimi baz1 vergiler,
resimler ve/veya masraflarin 8denmesi sartma bagli olacaktir.

Kendi vergi pozisyonlar: konmusunda siiphe duyan potansiyel yatrimcilar kendi bagimsiz vergi
damsmanlarina damgmalidirlar. Ayrica potansiyel yatrmeilar vergi diizenlemelerinin ve bunlarmn ilgili
vergi kurumlan tarafindan uygulanma seklinin  zaman zaman defigebildifini goz Sniinde
bulundurmahdirlar. Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak vergi muamelesini dnceden
tahmin etmek miimkiin olamamaktadur. ’

9.2, Yabanc Diizenlemeler Uyarmea Vergilendirme ve Masraflar

9.2.1. Tiirk Hukuku Uyarinea Vergilendirme ve Masraflar

Bir Varant Sahibi, Varantlarin igerdigi sarilar uyarmca Varantlanin elden ¢ikanimasi, kullanim ve
uzlagisindan ve/veya Hak Sahipliginin teslim veya devrinden (duruma gore) dogan gegerli saklama tieretleri,
islem veya kullanim Gcretleri, damga vergisi, damga vergisi rezerv vergisi, ihrag, tescil, menkul laymet
devir vergileri ve/veya sair vergiler veya harglar da dahil olmak Gizere, yukanda diizenlendigi lizere sbz
konusu Varantlar ile iligkili tiim vergiler, harglar ve/veya masraflari tdemelidir,

thraggr; Varant Sahiplerine 6denmesi gereken tutarlardan veya Varant Sahiplerine teslim edilmesi gereken
varliklardan, Hesaplama Kurslugunun iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde harcket etmek suretiyle
Varantlardan kaynaklandigini tespit ettii, Varant Sahiplerine Gdenmis tutarlar veya teslim edilmis
varhklardan daha 8nce diistilmiis olmayan tiim [ligkili Masraflar: diigecektir,

Siipheye mahal vermemek adina, ihragg1 [ligkili Masraflardan sorumlu olmayacaktir ve Varant Sahipleri
sahip olduklar: Varantlardan kaynaklanan iliskili Masraflari 8demekle yiikiimlii olacaklardir.

“IMasraflar” Varant Masraflari ve iligkili Masraflar anlamina gelir.

“fligkili Masraflar” her bir durumda asagudakilere iligkin veya agagidakiler ile baglantili olmak kaydiyla
(a) herhangi bir devietin (veya bu tiir bir devletin siyasi bir alt birimi veya kurumunun) kanunlari,
yonetmelikleri veya idari teamiilleri gergevesinde kesilen veya tdenmesi gereken (veya kesilebilecek veya
Sdenmesi gerekebilecek olan) veya kesilmis olan veya ddenmesi gerekmis olan (veya kesilmis veya
denmesi gerekmis ofabilecek) tiim meveut, gelecepe iliskin, olast, sarta baglr veya beklenen Vergiler ve
(b) 5denmesi gereken (veya Sdenmesi gerekebilecek olan) veya Sdenmesi gerekmig olan (veya Gdenmesi
gerekmis olabilecek) diZer her tirlii meveut, gelecege iliskin veya sarta bagh masraflar (sirlama
olmaksizin gegerli saklama ticretleri, islem harglan, ihrag tescil, menkul kiymetler devri veya sair masraflar
dahil) anlanuna gelir:

6)] Varantlarm ihracy, devri veya icrasy;

(ii) Varant Sahipletine herhangi bir 8deme (veya varlik teslimi);
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(iii) iyl niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket eden Hesaplama Kurulugu’nun Varantlar ile
bagiantili olarak bir riskten korunma unsuru veya iliskili iglem pozisyonu olarak uygun olduguna karar
verebilecefi sayida oimak ilzere, bir kiginin veya onun temsilcisinin varhiklar veya séz konusu varliklara
iliskin temettis dagitimi (s6z konusu yatinmel (veya temsilcisi) varhiklari satm alms, bunlarm miilkiyetine
sahip olmuy, bunlan elde bulundurmug, paraya gevirmig, satmig veya sair gekilde bunlarr clden gikarmig
nlsaydi); veya

(iv)  Thrager’nin (veya Bagl Kuroluglar’min) Varantlar ile baglantih diger riskten korunma
diizenlemeleri.

“Vergiler” (damga, tescil veya devir vergisi, resimleri veya sair harglar veya gelis, Sdemeler (veya varlk
teslimi), kér, sermaye kazancina iligkin vergiler veya silpheye mahal vermemek adina () ABD Dahili Gelir
Yasast (Yasa) Madde 1471(b)'de agtklanan bir sozlesme veya Yasa Madde 1471 ila 1474 uyarinca sair
sekilde uygulanan, bunlar kapsamindaki sozlegmeler veya yonetmelikler, bunlarin resmi yorumlamalari
veya bunlarla iligkili bir hiikiimetlerarast yaklagim uygulayan herhangi bir kanun ve (ii) Yasa Madde
871(m) uyarinca yapilmas: gereken kesinti veya tevkifatiar dahil), vergiler, harglar, resimler, kesintiler,
tevkifatlar, tarhiyatlar veya diger ticretleri (vergiye iliskin faiz, ilaveler veya cezalar ile birlikte) ifade eder.

Buna ek olarak Varantlarin Yasada yer alan Madde 871(m) amaglari igin sermaye piyasas: araci notunda
Belirlenmis Varantlar olarak belirtiliyor olmas: halinde Yasa Madde 871(m) uyarinca, Varantlara iligkin
Sdenmesi gereken tutarlara iligkin olarak yapilmas: gereken tevkifat veya kesinti tutarmin belirlenmesinde
ihrage1 (Yasa Madde 871(m) amaglari icin tanimlandif {izere) herhangi bir “temettil esdegeri” Bdemesinden
ylizde 30 oraninda bir tevkifat gergeklestirme hakkna sahip olacaktir.

ABD menkul kiymetlerini veya ABD menkul kiymetlerini igeren bir endeksi referans alan Varantlara iliskin
sdemeler s6z konusu ABD menkul kiymetleri igin ddenmesi gereken net temettiiye veya stz konusu
endeksin ABD bilesenlerinin net toplam getirisine atif yoluyla hesaplanabilir. 1igili 8deme tutarmn
hesaplanmasinda, Thraggr, duruma gére ilgili ABD menkul kiymetleri veya ABD temettli 6demeli endeks
bilesenlerine iligkin olarak (Yasa Madde 871(m)’de tanimlandig1 iizere) “temettii esdegeri” Gdemelerin
yiizde 30°unu tevkif edebilir ve Varant sahibi bunu tahsi! etmis addedilebilir, ihragg1 tevkif edilmig
addedilen Madde 871(m) tutar1 nedeniyle Varant Sahibine ilave herhangi bir meblag ddemeyecektir,

Bu sermaye piyasasi araci notunda aksi agtkca belirtilmedigi stirece Varantlar 1986 taribli ABD Dahili Gelir
Yasast Madde 871(m) amaglar bakimndan Belirlenmisg Menkul Kiymetler degildir.

9.2.2. ABD Temettii Esdegeri Tevkifat

1986 tarihli ABD Dahili Gelir Yasast B&lim 871(m) bir “temettdl esdegeri” Ydemeyi, genel olarak,
yararlanma hakki sahibinin ABD Dahili Gelir Servisinden (“IRS”) zamaninda sekilde alacak veya jade talep
etmesi kaydiyla diger ABD vergi ylikimliiliiklerine kars: alacak kaydedilmeye uygun, gegerli bir vergi
antlagmas1 yoluyla indirilebilecek veya iade alinabilecek, yiizde 30 oraninda ABD stopaj vergisine tabi,
Amerika Birlesik Devletleri igerisindeki kaynaklardan bir temettii olarak addeder. Bir “temettii esdegeri”
sdeme (i) Amerika Birlesik Devletleri Igindeki kaynakiardan bir temeftli 6demesi sartina (dogrudan veya
dolayli sekilde) bagl veya buna referans yoluyla tespit edilen, bir menkul kiymet ddling veya spssggty
ahm iglemi uyarmca yapilan bir ikame temettl Sdemesi, (ii) Amerika Birlegik Devlet! A gk
kaynaklardan bir femettil Sdemesi sartina (dogrudan veya dolayli sekilde) bagh veya buna re e
tespit edilen, bir “belirlenmis itibari ana sézlesme™ uyarinca yapilan bir ddeme ve (iii) IR

161
BNP Paribas Issuance B.V.

nki gt ah. Sokully Ood, N@7B

w1, SQMADkelUlge VD B

o _ _ : o i)
v.trlggl%ﬁrﬁgr?%gg?& .':'«Er}r‘l3 87




(ii)’de agiklanan bir ddemeye esash dlgiide benzer nitelikte olduunu belirledigi sair bir sdemedir. Madde
871(m) tahtinda yaymnlanan ABD Hazine yonetmelikteri ve bunlara iligkin kilavuz (“Madde 871(m)
Diizenlemeleri”) temettii esdegeri 6deme olarak addedilen tutarlar ile ilgili olarak Varantlarin bazi ABD
dis1 sahiplerine tevkifat uygulanmasini gerektirmektedit. Madde 871(m) Diizenlemelerinde, yalmzca,
Madde 871(m) Diizenlemelerinde belirtilen testlere dayali ofarak dayanak ABD menkul ktymetine yeterince
benzer bir bektenen ekonomik getiriye sahip olan bir Varant, Madde 371 {m) tevkifat rejimine tabi olacaktir
(ve bu dorum s6z konusu Yarantt bir “Belirlenmis Menkul Kiymet” haline getirecektir). Ozellikle bazi genig
tabanli endeksler ile baglantili araglar olmak iizere bu tevkifat gerekliligine iliskin bazi istisnalar s6z
konusudur.

Temettii egdegerlerine iliskin tevkifat, genelde, Belirlenmis Menkul Kiymete iligkin nakit Sdemeler
yaptldiginda veya Belirlenmis Menkul Kiymetin vade tarihi, vade sonu veya sair tasarrufu Gzerine nakit
sdemeler yapildiginda gerekli olacaktir. Dayanak ABD menkul kiymeti veya menkul kiymetlerinin
Belirlenmis Menkul Kiymetin siiresi iginde temettil tdemesi bekleniyor ise, Belirlenmis Menkul Kiymet
agikca temettiilere bagli nakit 8demeler tngormilyor olsa bile yine de gerekli olacaktir. fhrager; Varanlara
iligkin olarak dogan herhangi bir temettl egdegerine iligkin olarak sz konusu Varantlar igin yapilan
herhangi bir ddemeden, gegerli mevzuat uyarinca ilgili tevkifata iligkin sair sekilde gegerli olabilecek bir
muafiyet veya indirime bakilmaksizin (stipheye mahal vermemck adna ABD dis1 bir Varant sahibinin
Amerika Biriesik Devletleri ile mevout bir vergi antlagmast kapsamunda indirimli bir vergi oranmdan
faydatanabilecek oldugu durumlar dahil), tam yiizde 30 oranindaki vergiyi tevkif etmeyi planlamaktadir.
Thragemnin sz konusu tevkifattan bu tiir bir muafiyeti veya s6z konusu tevkifattaki bu tiir bit indirimi
uygulayamamasi; birgok merkezi menkul kiymet saklama kurulugunun Belirlenmis Menkul Kiymetlerin
yararlanma hakki sahipleri ile ilgili kimlik tanimlama bilgilerini temin etmiyor olmasindan ve fhracg'min
6z konusu belirlenmis Menkul Kiymetlerin takasini gerceklegtiven ilgili takas sistem{ler)inin stz konusu
bilgileri temin etmesini beklemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir ddemenin yararlanma hakks sahibi
bir vergi antlagmast kapsammda daha diigiik bir tevkifat orami hakkma sahip oldugu takdirde, bu durum,
fazla tevkifat yapiimasina yol agabilir ve yararlanma hakk) sahibi bir iade alamayabilir. Ayrica {hragg: iade
talepleri konusunda yardimci olamayacakir. ihragg1 veya herhangi bir tevkifat temsileisi tevkifatin gerekli
olduguna karar verdigi takdirde Ihragg1 veya herhangi bir tevkifat temsileisinin bu sekilde tevkif edilen
tutarlar ile ilgili olarak ilave bir meblag 8demesi gerekli olmayacakur. Indirimli bir tevkifat orani elde etme
hakkina sahip olan Varant Sahipleri; Belirlenmis Menkul Kiymetlere bir yatrim konusunda kendi vergi
damigmanlarina damgmahdirlar.

Madde 871(m) Duzenlemeleri, genel olarak, 1 Ocak 2017°de veya sonrasinda ihrag edilen Belirlenmis
Menkul Kiymetler bakimindan gegerlidir. Bir Varantin sartlar, (ABD vergi amaglar1 igin) “Gnemli bir
degisiklige™ tabi oldugu takdirde, Varant genel olarak geri gekilmis ve sdz konusu degisiklik tarihinde
gecerli olan ekonomik gartiara dayall olarak stz konusu Varantin Belirlenmis bir Menkul Kiymet olup
olmadifimin belirlenmesi amaci igin sz konusu degisiklik tarihinde yeniden ibrag edilmis olarak
addedilecektir. Benzer sekilde, orijinal ihrag tarihinden sonra ayni seriden ilave Varantlar ihrag edildigi
(veya bazi envanterden Varant satiglart gibi, ABD vergi amaglari igin ihrag edilmig addedildig;i) takdirde,
[RS mevcut Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet olup clmadiginmn belirlenmesinde ihrag tarihini s6z
konusu mUieakip satig veya ihracin tarihi olarak addedcbilir. Dolaystyla, daha tnceden kapsa S
bir Varant sz konusu defisiklik veya yeni jhracin ardindan Belirlenmis Menkul Ki
addedilebilir. Gegerli sermaye piyasasi araci notunda, ihraggt’mn Varantlarin Belirlenmig Mi
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oldugunu tespit edip etmedigi belirtilecek ve Madde 871(m)’nin s6z konusu Varantlara uygulanmasi
hakkinda ilave bilgi edilmesi igin irtibat detaylara yer verecektir.

Gegerli sermaye piyasast aract notunda; ayni zamanda, bir Belirlenmis Menkul Kiymetler serisine iliskin
sdemelerin “Net Temettiye (diger bir ifade ile, bir ihragei tarafindan yiizde 30 oraminda ABD federal stopaj
vergisinin diiglilmesi sonrasinda ddenen temettl)) atif yoluyla mu yoksa “Net Toplam Getiri"ye (diger bir
ifade ile, bir endeks ile ilgili olarak, bileseni olan bir menkul kiymetin ihraggist tarafindan Sdenen ABD
kaynakh temettileri yeniden yatnmda kullanan bir endeksin, ilgili Endeks Sponsoru tarafindan
hesaplandii haliyle, ABD kaynakli temettii Sdeyen bilesenlerinin, s6z konusu ABD kaynakl temettiilerden
yiizse 30 oranmda ABD stopaj vergisinin diiglilmesi sonrasimndaki net toplam getirisine) atif yoluyla mt
hesaplandipy belirtilecektir. Varantlarin Belirlenmig Menkul Kiymetler oldugu durumlarda, stz konusu
Varanttarin ABD dis1 bir sahibi, s6z kenusu Varantlarn dayanagim olusturan, temettii ddemesi olan ABD
menkul kiymetlerine iliskin olarak stopaja tabi olacaklari beklentisinde olmaldirlar. Thraggr’mn tespiti
Varantlarin ABD dis: sahipleri (zerinde baglayicidir; fakat IRS Ozerinde baglayrci degildir, Madde 871(m)
Dilzenlemeleri, ABD menkul kiymetlerine bagh Varantlar ile ilgili olarak karmasik hesaplamalar
yapilmasim gerektirir ve bunlarin befirli bir Varant ihracina uygulanmas: belirsizlikler igerebilir. Olas
yatirimecilar Madde 871(m)’nin Varantlara potansiyel uygulanmas: konusunda kendi vergi danigmanlarina
damsmalidiriar.

10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki ihragginun
merkezi veya Piyasa Yapicis1 TEB Yatiim Menkul Deerler A.S.'nin Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b
Umraniye 34768, istanbul adresindeki merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmim internet  sitesi
(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulacaktir:

Sermaye piyasast araci notunda yer alan bilgilerin dayanagint olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raperlar, vb.)

11. EKLER

Ru bisliim agagida yer alan EX-1 ve EK-2 olmak iizere iki ayn ekten olusmaktadir.
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EK-1

17/07/2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan ihracc bilgi dokimani kapsaminda
daha 6nce ihrag edilen yatirim kurulugu varant ve sertifikalarina iligkin bilgiler agagida gosterilmektedir.

KAP'ta
Daha Once Yayimlanan
ihra¢ Edilen Tiird 'I(‘;t;)r Vade Y::tTmi Ihrag Tarihi Sermaye
Taplam Tutar Piyasas: Aract
Notu/Ozet
Tarihi
Yatirim
. 30 Temmuz 24 Temmuz 2025
1. Tertip Kurufugu 1.800.000 31.10.2025 | Halka Arz 2025 20 Temmuz 2025
Varanti
28.11.2
Yatirim 19.12 zgig
2. Tertip Kurulusu 49.300.000 23' 12'2025 Halka Arz 25 Eylil 2025 23 Eyliil 2023
Varant 27.01.2026
30.12.2025
31.12.2025
Yatinm 16.01.2026
3. Tertip Kurulugu 52.300.000 27.01.2026 | Halka Arz 27 Ekim 2025 24 Ekim 2025
Varanf1 28.01.2026
30.01.2026
24.02.2026
TOPLAM 103.400.000
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