4.2.4.4. Amerikan Depo Sertifikas: / Global Depo Sertifikas ile ligili Hiikiimler
4.2.44.1.  Global Depo SertifikasiyAmerikan Depo Sertifikas:

llgili sermaye piyasasi araci notunda Global Depo Sertifikasi/Amerikan Depo Sertifikasi olarak
belirtilen paylar ile ilgili olarak Global Depo Sertifikasi/Amerikan Depo Sertifikasi’nin gegerli oldugunun
belirtildigi durumlarda yukanidaki Madde 4.2.43 (“Paya Dayali Varantlar ile liskili Hikéimler™)
kapsamindaki Paya Dayali Varantlara iliskin hitkiimler uygulanacaktir,

4.2.4.4.2.  Global Depo Sertifikasy/Amerikan Depo Sertifikasi ile Tliskili Tammlar

“Déniigiim Olay1” Hesaplama Kurulusunun kendi miinhasir ve mutlak takdirine bagh olarak Global Depo
Sertifikas: ve/veya Amerikan Depo Sertifikalarinin Dayanak Paylara veya Dayanak Paylarin ihraggisinm
diger kote edilen Varantlarina doniistiiriilmesi ile sonuglanan (veya sonuglanacak olan) herhangi bir olay
anlamina gelir;

“Dayanak Paylar” duruma gore bir Global Depo Sertifikasi veya Amerikan Depo Sertifikasi’nin
dayanagim olusturan paylar anlammna gelir.

4.2.44.3. Genel

Sermaye piyasasi araci notunda dzel olarak belirtilen durumlar hari¢ olmak tizere, isbu Madde 4.2.4’te ve
Paya Dayali Varantlar ile iliskili Hikiimlerde “Paylara yapilan tim atiflar, Global Depo
Sertifikasi/Amerikan Depo Sertifikasi oldugu belirtilen paylara iliskin olarak, duruma gére Global Depo
Sertifikasi veya Amerikan Depo Sertifikalarma ve/veya Dayanak Paylara atiflar olarak addedilecektir, “Pay
Sirketi”ne atiflar, duruma gére Global Depo Sertifikasi veya Amerikan Depo Sertifikalarinin thraggisina ve
Dayanak Paylann ihraggisina atiflar olarak addedilecektir ve Varant sahipleri agisindan 8nemli Slgiide
olumsuz bir degisiklik olmamak kaydiyla Hesaplama Kurulusu'nun gerekli veya sair sekilde uygun
gorebilecegi ilave veya alternatif degigiklikler uygulanmak suretiyle “Borsa”ya atiflar duruma gore Global
Depo Sertifikasi veya Amerikan Depo Sertifikalarinm  kote edildigi borsa veya kotasyon sistemine ve
Dayanak Paylarin kote edildigi borsa veya kotasyon sistemine atiflar olarak addedilecektir.

4.2.4.44. Pay Olay:

Bir Pay Olaymin gergeklesmesi iizerine, iyi niyetli ve ticari agidan makul gekilde hareket eden Ihraggi
(Varantlar durumunda) Madde 4.2.4.3.4’lin (“Olaganiistii Olayin Gergeklesmesinin Sonuglar™) duruma
gore paragraf (a), (b) veya (c)’sinde agiklanan islemleri ger¢eklestireccklerdir. Ihraggr Pay Olayinn
gerceklestifini belitmek ve buna iliskin ayrintilan ve bununla ilgili olarak yapilmasi gereken islemleri
a¢iklamak suretiyle Madde 4.3.3 (“Bildirimler”) uyarinca miimkiin olan en kisa siire icinde Sahiplere
bildirimde bulunacaktir.

“Pay Olayr” agagidaki olaylardan her biri anlamma gelir:

(A) fIhragg veya bir Nitelikli Yatiimer tarafindan Dayanak Paylarin saklama kurulusuna Dayanak
Paylarin geri gekilmesi veya bunlardan feragat edilmesi konusunda yazili talimatiarin verilmis
olmasi;

(B) Dayanak Paylara iliskin saklama sdzlesmesinin sona ermesi.
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Bir olay hem bir Pay Olay: hem de bir ilave Aksama Olay1 teskil ediyor oldugu takdirde Hesaplama
Kurulugu ilgili olayin bu olaylardan hangisini teskil ediyor oldugunu belirleme konusunda mutlak takdir
vetkisine sahip olacaktir.

4.2.44.5. Potansiyel Diizeltme Olay1

Isbu Madde 4.2.4.4 agisindan, yukarida Madde 4.2.4.3.2de yer alan Potansivel Diizeltme Olayn, Dayanak
Pay sahibine nakit, paylar veya Dayanak Paylara iliskin haklar disinda Dayanak Paylara iliskin bir mal
varhigr dagitimim da kapsayacaktir.

4.24.4.6. Olaganiistii Olaylar

Isbu 4.2.4.4 numarali bolim acisindan, yukarida 4.2.4.3.3 numarali bliimiin ilk paragrafinda belirtilen
Olaganiistii Olaylar, isbu 4.2.4.4 numarali bslimde tanimlanan Déniisiim Olay1 ve Pay Olay’nm1 da
kapsayacaktir,

4.2.4.5. Para Birimi Varantlan ile iligkili Hiikiimler

4.24.5.1. Aksama Olaylan

Herhangi bir Baz Para Birimi, Hedef Para Birimi ve/veya Hedef Para Birimlerine iliskin olarak asagidaki
olaylardan herhangi birinin ger¢eklegmesi bir Aksama Olay1 olacaktir:

{A) Fiyat Kaynagi Aksamast;

(B) ilgili Sermaye piyasas1 araci notunda gecerli olmadig: belirtilmis olmadi3: siirece Likidite
Yetersizligi Aksamasi;

(©) Ikili Doviz Kuru; veya

(D) Hesaplama Kurulusu’nun gériisiine gore (a), (b) (gegerli ise) veya (c)’ye benzer nitelikteki diger
herhangi bir olay.

Hesaplama Kurulusu; duruma gore Aksayan Giin gergeklesmis olmasaydi bir Uzlagi Fiyati Tarihi olmus
olacak olan herhangi bir giinde bir Aksayan Giiniin gergeklesmis oldugunu Varant Sahiplerine Madde 4.3.3
(“Bildirimler”) uyarinca miimkiin olan en kisa siire iginde bildirecektir.

4.2.452. Bir Aksama Olaymn Sonuglar:

Herhangi bir Uzlag: Fiyati Tarihinde (veya eger farkli ise, o tarihe iliskin fiyatlarin olagan seyir icinde Fiyat
Kaynag tarafindan yayinlanacak oldugu giinde) gerceklesen veya devam eden bir Aksama Olay: iizerine
Hesaplama Kurulusu Aksama Olaymin sonuglarimin belirlenmesinde ilgili Aksama Hali Alternatifini
uygulayacaktir,

“Aksama Hali Alternatifi” bir Uzlag: Fiyati Tarihi (veya eger farkli ise o tarihe iliskin fiyatlarin
olagan seyir iginde Fiyat Kaynag tarafindan yayinlanacak veya ilan edilecek oldugu giin) olan bir
giinde bir Aksama Olay1 gergeklestigi veya meveut oldugunda Uzlagi Fiyatimn belirlenmesi i¢in
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alternatif bir esasa yol agabilecek bir kaynak veya yontemi ifade eder. Hesaplama Kurulusu asagida
yer alan (a) veya (b)’de belirtilen ilgili islemleri ger¢eklestirecektir.

(A) Bir Uzlag! Fiyati Tarihi bir Aksayan Giin oldugu takdirde, Hesaplama Kurulusu duruma
gore ilgili Uzlas: Fiyati Tarihinin Aksayan Giin olmayan ilk miiteakip Planlanmis islem
Glinii olacak oldugunu (herhangi bir Uzlasi Fiyati Tarihi durumunda) belirleyecektir
(orijinalde planlanmis Uzlagi Fiyati Tarihini takip eden Belirtilen Azami Aksama Giin
Sayisina esit ardigik Planlanmis [slem Giinii sayisinin her biri bir Aksayan Giin olmadig
slirece — bdyle bir durumda Hesaplama Kurulusu bu tiir son ardisik Planlanmis Islem
Giiniiniin Uzlasi Fiyati Tarihi olarak addedilecek olduguna karar verebilir (ilgili son ardisik
Planlanmg Islem Giiniiniin halihazirda bir Uzlas1 Fiyati Tarihi olup olmadigindan bagimsiz
olarak) ve Uzlas1 Fiyatini iyi niyet esasina dayali olarak kendisinin ilgili gérdiigii meveut
tiim bilgileri dikkate almak suretivle stz konusu son ardisik Planlanmis Islem Giiniinde
Degerleme Saati itibariyle Hedef Para Birimi igin bir seviye tespit etmek igin ticari agidan
makul tiim ¢abay: sarf etmek suretiyle Uzlagi Fiyatini belirleyebilir; veya

(B) Varantlar durumunda herhangi bir Uzlagi Fiyati Tarihinin bir Aksayan Giin olmas: fakat
nihai Degerleme Tarihi olmamast halinde Ihraggr Madde 4.3.3 (“Bildirimler”) uyarmca
Varant Sahiplerine bildirim gondererek her bir Varant, tiimii Hesaplama Kurulugunun kendi
miinhasir ve mutlak takdirine bagh olarak belirlenecegi iizere, o Varantin gergege uygun
piyasa degerine esit bir meblag eksi iliskili dayanak riskten korunma diizenlemelerinin
Ihragg1’ya maliyetine esit bir meblagin 6denmesi yoluyla iptal edilmek suretiyle Varantlarin
tamamini (sadece bir kismini degil) iptal edebilir. Odeme Madde 4.3.3 (“Bildirimler”)
uyarinca Varant Sahiplerine bildirilecek olan sekilde vapilacaktir;

4.2.4.6. Emtiaya Dayah Varantlar ile Iliskili Hiikiimler
4.2.4.6.1. Piyasa Aksamasi

“Piyasa Aksama Olayr” bir ilgili Emtiaya iligkin olarak ve Hesaplama Kurulusu tarafindan belirlendigi
iizere agagidakilerin gerceklesmesi veya mevcudiyeti anlamina gelir:

(A) tim Emtialar durumunda, Fiyat Kaynagi Aksamasi, Islem Aksamasi, Emtia Referans
Fiyatinin Yok Olmasy, Limit Fiyat Olayi, ve bunlara ek olarak

(B) Altin, Giimilg, Platin veya Paladyum disinda tiim Emtialar durumunda, Onemli Formiil
Degisikligi, Onemli Igerik Degisikligi ve/veya Vergi Aksamasi;

Hesaplama Kurulusu bir Piyasa Aksama Olayinin gergeklestii hususunu ve bununla ilgili olarak atilmas
Onerilen adimi Madde 4.3.3 (“Bildirimler™) uyarinca miimkiin olan en kisa siire i¢inde Varant Sahiplerine
bildirecektir.

4.2.4.6.2. Bir Piyasa Aksama Olaymn Sonuc¢lar ve Aksama Hali Alternatifleri

Herhangi bir Fiyatlandirma Tarihinde (veya eger fackl ise, o Fiyatlandirma Tarihine iligkin fiyatlarin olagan
seyir i¢inde Fiyat Kaynagi tarafindan yayinlanacak oldugu giinde) bir Piyasa Aksama Olaymm
ger¢eklesmesi veya devam ediyor olmasi iizerine Hesaplama Kurulusu iyi niyetli ve ticari agidan makul
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(A) Hesaplama Kuruluge ilgili olayin Varantlar lizerinde dnemli bir etkiye sahip olup
olmadigini belirleyecek ve eger var ise ilgili Nakit Uzlas1 Tutarim1 hesaplayacak ve/veya o
Emtia igin yayinlanan fiyat veya seviye verine, Emtia Alternatif Degerinin kullanimi
yoluyla Hesaplama Kurulusu tarafindan tespit edilen o Emtiaya iliskin fiyat veya seviyeyi
kullanmak suretiyle sair bir hesaplamay: yapacakur; veya

(B) Hesaplama Kurulusu ilgili Emtiay1, Emtia Referans Fiyatini, Piyasa Aksama Olayindan
etkilenen her bir Emtia veya Emtia Referans Fiyati (her biri, duruma gore, bir “Etkilenen
Emtia” veya “Etkilenen Emtia Referans Fiyat1”) i¢in agagida yer verilen kriterlere gore
kendisi tarafindan segilen bir Emtia veya Emtia Referans Fiyati (her biri bir “Ilkame Emtia”
veya bir “ikame Emtia Referans Fiyat1”) ile degistirebilir ve duruma gore ikame Emtia,
lkame Emtia Referans Fiyat: Varantlar amact i¢in duruma gore bir “Emtia” veya “Emtia
Referans Fiyatr” olarak addedilecektir ve Hesaplama Kurulusu, (Varantlar darumunda)
Kullanim Fiyat: ve/veya “ilgili sermaye piyasasi aract notunda yer alan hiikiim ve sartlarm
diger kosullar1” arasindan biri veya daha fazlasinda Hesaplama Kurulusunun iyi niyetli ve
ticari agidan makul sekilde hareket etmek suretiyle uygun gorebilecegi diizeltmeyi
yapacaktir. Su kadar ki, Varantlar kapsaminda ddenmesi gereken tutarin duruma gore Emtia
veya Emtia Referans Fiyatinin ilk fiyatina atif yoluyla belirlenecek olmasi durumunda
duruma gore her bir Ikame Emtia veya ikame Emtia Referans Fivatinmn ilk fiyat: veya
seviyesi iyi niyetli ve ticari agidan makul hareket etmek suretiyle Hesaplama Kurulusu
tarafindan belirlenecektir.

Bir Ikame Emtia olarak segilmesi i¢in ikame Emtia; Etkilenen Emtianin teslim tarihine
kargilik gelen bir teslim tarihine sahip olan ve Etkilenen Emtia ile ayni Emtiaya iliskin,
Etkilenen Emtia ile benzer sartlara dayali bir vadeli islem sdzlesmesine dayali olarak
degerlemeye tabi tutulacaktir.

Bir ikame Emtia Referans Fiyati olarak segilmesi igin, ikame Emtia Referans F iyatt iyi
niyetli ve ticari agidan makul sekilde harcket etmek suretivle Hesaplama Kurulusu
tarafindan segilen ve Hesaplama Kurulusunun kendi tespitine gore piyasa katihmcilarinin
Etkilenen Emtia Referans Fiyvati yerine bir ikame olarak kullandiklar veya kullanacak
olduklari bir kargilagtirma, fiyat veya kotasyon olacaktir.

Sz konusu ikame ve ilgili diizeltme(ler) iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket
etmek suretiyle Hesaplama Kurulusu tarafindan segilen tarih (“Ikame Tarihi) itibariyle
yliriirlige girmis addedilecektir. Stz konusu tarih Piyasa Aksama Olaywmn ilgili tarihi
olabilir ancak boyle olmasi sart degildir. [lgili ikame Madde 4.3.3 (“Bildirimler”) uyarinca
Ikame Tarihinden sonra miimkiin olan en kisa siire iginde Varant Sahiplerine bildirilecektir:
veya

(©) ihragg1; Varantlarin sadece bir kismimi degil, tamamimt iptal edecektir; her bir Varant stz
konusu Varantim gergege uygun pivasa degeri eksi iliskili herhangi bir dayanak riskten
korunma diizenlemesinin Thraggrya maliyetine, timii Hesaplama Kurulusunun kendi
miinhasu' ve mutlak takdirine bagh olarak belirlenecegi iizere esit bir tutan fiek

Sahiplerine bildirilecek olan sekllde gergeklestlrllecektlr
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4.2.4.6.3. Emtia Referans Fiyatimin Diizeltilmesi

Varantlar kapsaminda herhangi bir 6demenin vade tarihinden ii¢ Emtia i Giinii Sncesi olan giinden sonra
yaymlanan diizeltmeler istisna olmak kaydiyla belirli bir giinde yayinlanan veya Hesaplama Kurulug
tarafindan Varantlar kapsaminda herhangi bir tespiti yapmada kullanilan veya kullamlacak olan Emtia
Referans Fiyati miiteakiben diizeltildigi ve ilgili diizeltme ilgili Borsa veya Emtia Referans Fiyatinin
yaymlanmasi veya ilanindan sorumlu sair bir kisi tarafindan orijinal yayindan itibaren 30 takvim giinii iginde
yaymlandigi takdirde, kullanilacak olan fiyat ilgili Emtianin bu sekilde diizeltilmig fiyvati olacaktir, Varantiar
kapsaminda bir 8deme vade tarihinden tic Emtia Is Giinii 8ncesi olan giinden sonra yaymlanan diizeltmeler
ilgili meblagin tespiti amaglari i¢in Hesaplama Kurulusu tarafindan goz ardi edilecektir.

4.24.6.4. Dislokasyon Olay:
(a) Tanimlar

“Dislokasyon Olay1” Varantlarin Kotasyon Tarihinden (veya yok ise ihrag Tarihinden) sonra
herhangi bir Emtia I Giiniinde Ilgili Vadeli Islem Sézlesmesinin islem Fiyatmn Dislokasyon
Seviyesinden diisiik veya Dislokasyon Seviyesine csit oldugu anlamina gelir;

“Dislokasyon Seviyesi” sermaye piyasasi araci notunda bu sekilde belirtilen seviye veya bu sekilde
belirtilen bir seviye yok ise 0 (sifir) anlamina gelir;

“Iigili Vadeli Islem Sozlesmesi” itfa tarihine bakilmaksizin, Borsada islem goren, ilgili sermaye
piyasasi araci notunda belirtilen Emtia ile iliskili Vadeli Islem Sozlesmesi veya bir stzlesme
buyikHigiiniin gelecekteki teslimine iliskin diger herhangi bir sézlesme anlamina gelir;

“Istem Fiyat” Hesaplama Kurulusu tarafindan tespit edildigi haliyle herhangi bir zamanda ilgili
Vadeli Islem veya Opsiyon Borsasinda kote edilen llgili Vadeli sozlesmesine iliskin olarak
yaymlanmis iglem fiyat: anlamina gelir.

(b) Dislokasyon Olayinin Sonuglars

Dislokasyon Olayt, ilgili sermaye piyasas: araci notunda gegerli olarak belirtildigi ve Hesaplama
Kurulugunun tespitine gore, bir Dislokasyon Olay1 gerceklestigi takdirde ihragg1 Madde 4.3.3
(“Bildirimler”) uyarinca Varant Sahiplerine bildirim géndermek suretiyle Varantlar: itfa edebilir.
Varantlarin bu sekilde itfa edilmesi halinde Thraget, tiimil iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde
hareket eden Hesaplama Kurulusu tarafindan belirlenecegi iizere, itfa edilen her bir Varanta iliskin
olarak her bir Sahibe Dislokasyon Olayin dikkate almak suretiyle séz konusu Varantin gergege
uygun piyasa degeri eksi ilgili sermaye piyasasi araci notunda Tasfiye Masraflarinin “gecerli degil”
seklinde belirtiliyor oldugu durumlar harig, iliskili herhangi bir dayanak riskten korunma
diizenlemesinin tasfiye edilmesinin Thragg1’ya ve/veya Bagl Kuruluslarina maliyetine esit bir tutar:
ddeyecektir,. Odeme, Madde 4.3.3 (“Bildirimler”) uyarinca Varant Sahiplerine bildirilecek olan
sekilde yapilacakuir.
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4.3, Diger Hususlar
4.3.1. HUKUKA AYKIRILIK VE MUCBIR SEBEP
4.3.1.1. Hukuka Aykirihk

Thraggr’min Varantlar kapsamindaki yiikiimliiliiklerini ifasinin herhangi bir nedenle tamamen veya
kismen hukuka aykiri hale gelmis oldugunu tespit etmesi durumunda Ihrager Madde 4.3.3 (“Bildirimler™)
uyarinca Sahiplere bildirim géndermek suretiyle Varantlart iptal edebilir.

ihraggr’nin duruma gire, Varantlari iptal veya itfa etmesi durumunda Ihraggi gegerli mevzuat izin
verdigi takdirde ve siirece her bir Varant Sahibine her bir Varant veya 1lgili sermaye piyasasi araci notunda
Birimler gegerli olarak belirtiliyor ise s6z konusu Varant Sahibinin sahip oldugu her bir Birime iliskin
olarak; s6z konusu hukuka aykiriliga bakilmaksizin duruma gére bir Varant veya Birimin gercefe uygun
piyasa deferi eksi dayanak herhangi bir iligkili riskten korunma diizenlemesinin fhrages ve/veya Bagli
Kuruluglarina maliyeti arsi Varantlar durumunda gecerli ise ve Varant Sahibi tarafindan veya adma
hélihazirda 6denmis ise Kullanim Fiyatina (tiimii Hesaplama Kurulusu tarafindan kendi miinhasir ve mutlak
takdirine bagli olarak belirlenccegi iizere) esit bir tutar 6deyecektir. Odeme Madde 4.3.3 (“Bildirimler”)
uyarmca Varant Sahiplerine bildirilecek olan sekilde yapilacaktir.

Ilgili sermaye piyasasi arac1 notunda yer alan bu hiikiim ve sartlann bir veya daha fazlasinin
gegersiz olmasi veya gecersiz hale gelmesi durumunda geri kalan hitkiimlerin gecerliligi herhangi bir sekilde
bundan etkilenmeyecektir.

4.3.1.2. Miicbir Sebep

lhraggrnin slem Tarihinden sonra ortaya ¢ikan miicbir sebep veya devlet iglemi nedeniyle
Varantlar ve/veya iligkili riskten korunma diizenlemeleri kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tamamen veya
kismen yerine getirmesinin imkénsiz veya uygulanamaz hale geldigini tespit ettigi takdirde Ihraggr Madde
4.3.3 (“Bildirimler”) uyarinca Varant Sahiplerine bildirim gondermek suretiyle Varantlan iptal edebilir.

ihraggi'nin duruma gore Varantlari iptal veya itfa etmesi durumunda ihrager olasi veya
uygulanabilir oldugu takdirde ve siirece her bir Varant Sahibine duruma gére her bir Varant Sahibinin sahip
oldugu her bir Varant veya Varantlar durumunda ilgili sermaye piyasasi araci notunda Birimler gegerli
olarak belirtiliyor ise her bir Birime iliskin olarak; séz konusu miicbir sebep veya devlet islemi dikkate
alinarak duruma gore bir Varant veya Birimin gergege uygun piyasa degeri (varsa) eksi dayanak herhangi
bir iligkili riskten korunma diizenlemesinin Thragg: ve/veya Bagli Kuruluslarina maliyeti arti Varantlar
durumunda gegerli ise ve Varant Sahibi tarafindan veya adina halihazirda ddenmis ise Kullanim Fiyatina
(timii Hesaplama Kurulusu tarafindan kendi mimhasir ve mutlak takdirine baglh olarak belirlenecegi iizere)
esit bir tutar deyecektir. Odemeler Madde 4.3.3 (*Bildirimler”) uyarinca Varant Sahiplerine bildirilecek
olan sekilde yapilacaktir,
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43.2. TESPITLER VE DEGISIKLIKLER
4.3.2.1. Thrager ve Garantoriin Tespitleri

Sermaye piyasasi araci notunda yer alan hiikiim ve sartlar uyarmnca [hrage: veya (gegerli ise)
GarantOr tarafindan yapilan tespitler, gegerli mevzuat uyarinca izin verildigi siirece, (bariz hata durumu
hari¢) Thrager, (gegerli ise) Garantdr ve Varant Sahipleri iizerinde nihai, kesin ve baglayici olacaktir.

4.3.3. BILDIRIMLER

Varant Sahiplerine tiim bildirimler, Kurul’'un 8nemli durum agiklamalarna iliskin diizenlemeleri
uyarmmca Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Ihraget’nin ("www.varant.bnpparibas.com.tr”) ve Piyasa
Yapicinin (“www.tebyatirim.com.tr”) internet sitelerinde yaywnlandig takdirde gecerli olacaktr.

4.3.4. IHRACCI VEYA GARANTORUN iIKAMESI
43.4.1. ikame Olay:

Duruma g0re, fhragg1 veya Garantér agsindan asagidaki olaylardan herhangi birinin
gergeklesmesi bir “ikame Olayr” teskil edecektir:

(A) Thraggr ile ilgili bir elden ¢ikarma;

(B) duruma gére [hraggr veya Garantériin ilgili izin veya lisansinin herhangi bir kamu kurumu, yasal
veya diizenleyici bir kurum tarafindan iptali, askiya alinmasi veya geri alinmast;

(C) duruma gore, Thragg1 veya Garantore iliskin olarak bagka bir kurulug veya kisi ile veya baska bir
kurulug veya kisi catis1 altinda konsolidasyon, birlestirme, birlesme veya baglayici pay takass;

(D) duruma gore Ihragg1 veya Garantorde kontrol hakk: saglayan bir pay satin alinmasi veya sair sekilde
elde edilmesine yonelik herhangi bir kurulus veya kisi tarafindan bir devralma teklifi, pay alim
tekliti, takas teklifi, talep teklifi veya sair bir olay; veya

(E) herhangi bir menkul kiymetler borsasimin diizenlemeleri, duruma gore, (hrager veya Garantdriin
ilkesinde yiriirliikte olan gegerli kanun veya yonetmelikler veya menkul kiymetlerin satisa
sunuldugu ilkede ylrlrliikte olan gegerli kanun veya y&netmelikler uyarinca ikamenin
gergeklestirilebilecegi, duruma gore Ihraggr veya Garantorii etkileyen diger herhangi bir olay.

4.3.4.2. ikame ile ilgili Sartlar

As.aglda yer alan Madde 4.3.4.3 veya 4.3.4.4 uyarinca [hraggi’nin bir ikamesi yalmizea asagidaki sartlarin
(“Ikame Sartlan”) yerine getirildigi durumlarda gergeklesebilir:

(A) digerlerinin yam sira, The McGraw-Hill Companies, Inc.’in bir béliimii olan S&P Global Ratings
Europe Limited, Moody's Investors Service Ltd. ve/veya Fitch Ratings Ireland Limited tarafindan
veya bunlara halef nitelikte herhangi bir derecelendirme kurulusu veya derecelendirme kuruluslari
veya Hesaplama Kurulusunun belirleyecegi sair bir derecelendirme kurulusu tarafindan lkameye
veya duruma gore lhraggiya (veya daha onceki bir ikameye) verilen; birinci derecede borg
derecelendirmelerine (varsa) atif yoluyla Hesaplama Kurulusu tarafindan iyi niyetli ve ticaran
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(B)

©

(D)

(E)

(F)

(G)

ihrager’min Varantlara iligkin olarak geciktirilmis herhangi bir 6deme olmadiim ve Sdemelerin
yakinda geciktirilecek oldugunu veya Varantlara iliskin olarak 6deme yapilmasinda herhangi bir
sorunun s6z konusu olabilecegini gisteren bir emare bulunmadifini teyit etmest;

Varantlarin ikamenin yasal, gegerli ve baglayic1 yitkiimliiliiklerini temsil ediyor olmasini saglamak
i¢in yapiimas: gercken tiim islemler, uyulmasi gereken sartlar ve hususlarin gergeklestirilmis ve
bunlara uyulmug olmasi ve bunlarin tam olarak gegerli ve yiiriirliikte olmast;

(Ikame, Aracilik Sézlesmesinin halihazirda bir tarafi degil ise) Ikamenin, Aracilik Sézlesmesine,
sozlesmenin orijinal bir tarafiymisgasina uygun dolayl degisiklikler uygulanmak suretiyle taraf
haline gelmesi;

Varantlarin kote edilmekte oldugu her bir menkul kiymetler borsasmm [kamenin 6nerilen
ikamesinin ardindan, Varantlarin stz konusu menkul kiymetler borsasinda kote edilmeye devam
edecegini teyit etmig olmasi;

uygun oldugu takdirde, Ikamenin Varantlardan veya Varantlar ile baglantili olarak dogan yasal
islemler veya takipler ile ilgili olarak tebligatlari testim almak iizere bir tebligat temsilcisi tayin
etmis olmasi; ve

{hraggr’nin Madde 4.3.3 (“Bildirim”™) uyarinca Varant Sahiplerine sz konusu ikamenin tarihini en
az 30 giin 6nceden bildirmis clmasi.

4.3.4.3. BNPPI Tarafindan [hra¢ Edilecek Varantlar

Bir Ikame Olaymin gergeklesmesinin ardindan Thrager asagidaki sartlara tabi olmak kaydiyla Varant
Sahiplerinin onay1 olmaksizin Varantlar kapsaminda asil borglu sifatiyla kendi yerine BNPPI (BNPPI ’nin
daha énce Thragg1 sifattyla ikame edildigi durumlarda) veya BNPP icindeki diger herhangi bir sirket olmak
iizere bir Ikame belirleyebilir fakat boyle bir yiikiimliiliik altinda olmayacaktir:

(A)

(B)

)

BNPP’nin Ikame tarafindan Varantlar kapsamndaki tiim yiikiimliiliiklerin, ilgili Garanti ile esasen
ayni sartlarda yerine getirilmesini kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu sekilde garanti etmesi;

BNPPI ’nin [kameden ikame isleminin (fhraggi’ya kiyasla) Ikamenin tabi oldugu vergi ve
diizenleyici rejimin sonucunda Varant sahiplerinin menfaatleri iizerinde Gnemli bir etkiye sahip
olmayacagi ve Varant Sahibine ddenmesi gereken meblaglardan ikame islemine iliskin olarak
herhangi bir masrafi diismeyecegi yoniinde bir taahhiit etmis olmasi; ve

fkame Sartlarinm karsilanmis olmas.

4.3.4.4. BNPP Tarafindan Garanti Edilen Varantlar

Bir ikame Olayinin gergeklesmesinin ardindan BNPP veya daha 6nce ikame edilmis sirket asagidaki sartlara
tabi olmak kaydiyla Varant Sahiplerinin muvafakati olmaksizin Varantlara iliskin garantsr sifatiyla kendi
yerine BNPP (BNPP nin daha 6nce Garantér sifatiyla ikame edildigi durumlarda) veya BNPP igindeki diger
herhangi bir sirket olmak iizere herhangi bir sirketi (“ikame Garantir”) belirleyebilir fakat boyle bir
yikiimlilik altinda olmayacaktir:

(A)
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~ Ikame Garantériin o siradaki kredi itibarinin; digerlerinin yani sira, The McGraw-Hill

Inc.”’in bir bélimii olan S&P Global Ratings Europe Limited ve/veya Moody's lnveff
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(B)
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(E)

(F)

(G)

(H)
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Ltd. ve/veya Fitch Ratings Ireland Limited veya bunlara iliskin halef derecelendirme kurulusu veya
kuruluslarmin  veya Hesaplama Kurulusunun lkame Garantér olarak belirledigi diger bir
derecelendirme kurulusunun ikame Garantdr igin veya duruma gére BNPP (veya bu Madde
kapsaminda daha onceki bir ikame) igin verdigi uzun vadeli birinci dereceden borg
derecelendirmelerine (varsa) referans yoluyla, iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket eden
Hesaplama Kurulugu tarafindan belirlendigi iizere BNPP nin (veya bu Madde kapsaminda daha
oOnceki bir ikamenin) kredi itibarina en az esit olmasi;

ikame Garantériin Varantlara iliskin olarak ilgili BNPP Garantisi ile esasen ayni sekle uygun
diizenlenmis bir garanti (“Ikame Garanti”) ve ikame islemine tam vyiiriirlik kazandirmak igin
gerekebilecek (varsa) ve (yukandakilerin genel geger niteligi smirlandirilmaksizin} ikame
garantoriin her bir varant sahibi lehine ilgili sermaye piyasasi araci notundaki bu hiikiim ve sartlarin,
Aracilik Sozlesmesinde yer alan hiikiimlerin sanki lkame Garantdr ilgili sermaye piyasasi araci
notundaki bu hiikiim ve sartlarda, Dokiimanlarda, Aracilik Sézlesmesinde Varantlara iliskin olarak
BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daha 6nceki bir ikamenin) yerine garantor olarak ismen
adlandiriimiggasina kendisi iizerinde baglayici oldugunu taahhiit edecek oldugu diger belgeleri
akdetmis olmasi,

ikame Garanti ve Dokiimanlarm Varantlarin tedaviilde olduklan siire boyunca veya Varantlar,
Tkame Garanti veya Dokiimanlar ile iliskili olarak herhangi bir Varant Sahibi tarafindan fkame
Garantdre veya Ihragciya karst ileri siiriilen herhangi bir talep nihai olarak karar baglanmamis,
¢oziimlenmemis veya bertaraf edilmemis oldugu siirece Tiirk Ekonomi Bankas: A.S. tarafindan
saklanmak iizere Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.”ye teslim edilmis olmast;

Varantlarim kote edilmekte oldugu her bir menkul kiymetler borsasinin; ikame Garantériin (veya bu
Madde kapsaminda daha &nceki bir ikamenin) énerilen ikamesinin ardindan Varantlar kote etmeye
devam edecegini teyit etmis olmasi;

uygun ise, lkame Garantériin Varantlar veya ikame Garantiden veya bunlar ile baglantili olarak
dogan yasal iglem veya takipler konusunda Fransa’da kendi adina tebligatlari almasi igin bir tebligat
temsilcisini kendi vekili olarak tayin etmis olmasi;

BNPP’nin (veya bu Madde kapsaminda daha nceki bir ikamenin) Madde 4.3.3 (“Bildirimler”)
uyarinca bu tiir bir ikamenin tarihini Varant Sahiplerine en az 30 giin nceden bildirmis olmasi;

BNPP’nin Varantlara iligkin olarak geciktirilmis bir 6deme olmadifint ve 8demelerin yakin zaman
iginde gecikmeli hale gelecegine dair veya Varantlara iliskin olarak ddeme yapilmasi ile ilgili bir
sorun olabilecegine dair bir emare bulunmadigim teyit etmesi; ve

BNPP’nin Ikame garantorden ikame isleminin ikamenin ({hraggiya kiyasla) tabi oldugu vergi veya
diizenleyici rejim sonucunda Varant Sahiplerinin menfaatleri iizerinde dnemli bir etkiye sahip
olmayacagi ve Varant Sahibine Gdenmesi gereken meblaglardan ikame iglemi ile ilgili olarak
herhangi bir masraf diismeyecegi y&niinde bir taahhiit elde etmis olmasi.
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4.3.5. UYGULANACAK HUKUK VE YETKILI MAHKEME

(A) Varantlar Tiirk hukukuna tabi olarak uygulanacak ve yorumlanacak olup bunlar ile ilgili olarak
Ihrager’ya karsi dava veya islemler (“Yasal Takip”) Tiirkiye’de yetkili mahkemeler nezdinde
goriilebilecektir.

(B) Garanti Fransa hukukuna tabi olarak uygulanacak ve yorumlanacaktir ve Paris Temyiz Mahkemesi
yargt alanindaki yetkili mahkemeler Garanti ile iliskili olarak dogan yasal takipleri ¢oziime
kavusturmaya vetkili olacaktir.

4.3.6. BAIL-IN VE ZARAR KARSILAMANIN MUHASEBELESTIRILMESI
4.3.6.1. Kabul

Varantlar iktisap etmesi sonucunda her bir Varant Sahibi (isbu Madde 4.3.6 amaglar1 i¢in Varantlarin
mevcut veya gelecekteki faydalanma hakki sahiplerini de icerir):

(A)  (asafida tamimlandig: iizere) [lgili Tasfiye Kurumu tarafindan (asagida tamimlandig: iizere)
Bail-In veya Zarar Karsilama Yetkisinin kullamminin (asagidakileri veya bunlarin gesitli
kombinasyonlarini icerebilecek olan ve bunlara yol agabilecek olan) sonuglarinin kendisi
iizerinde baglayici olacaginu

(i) (agsagida tammlandi@: iizere) Vadesi Gelmis Tutarlann tamami veya bir kisminin
azalmasi;

(it} Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) sartlarinda tadil veya degisiklik yapilmas:
yoluyla s6z konusu olanlar dahil Vadesi Gelmis Tutarlarin tamami veya bir
kisminm [hraggmin (veya gecerli ise Garantoriin) veya baska bir kisinin paylari,
sair menkul kiymetleri veya diger yikiimliiliiklerine déniigtiiriilmesi (ve soz
konusu paylar, menkul kiymetler veya yitkiimliiliiklerin Varant Sahibine ihracr) —
bu durumda Varant Sahibi Varantlar (veya gegerli ise Garanti) kapsamindaki
haklarinin yerine [hragginin (veya gegerli ise Garantériin) veya sair bir kisinin soz
konusu paylari, sair menkul kiymetleri veya diger yiikiimliiliiklerini kabul etmeyi
kabul eder;

(i)  Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) iptali; ve/veya

(iv) Varantlarin (veya gegerli ise Garantinin) kullamum tarihi veya kullanim siiresinin
tadili veya degistirilmesi;

B Varantlarin (veya gecerli ise Garantinin) sartlarinin (her biri asagida tanimlandig iizere)
Igili Tasfiye Kurumu tarafindan Bail-In veya Zarar Kargilama Yetkisinin kullanimina tabi
oldugunu ve gerektigi takdirde bunlara yiiriirliik kazandirmak igin degistirilebilecegini

kabul eder ve bu konuda onay verir.

Bu amaglar i¢in *“Vadesi Gelmis Tutarlar” (i) her bir Varanta iligkin olarak denmesi gereken tutarlar veya
her bir Varanta iligkin olarak teslim edilmesi gereken Hak Sahipligi veya (ii) duruma gisre Garantmm gk
kapsaminda Garantér tarafindan Sdenmesi gereken tutarlardir.
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4.3.6.2. Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisi

Bu amaglar bakimindan "Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisi" sinirlama olmaksizin, seffaflik,
yolsuzlukla miicadele ve ekonomik yagamin modernizasyonuna iliskin 9 Aralik 2016 tarih ve 2016-1691
sayili Kanun (Loi no. 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative & la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie économique) ile onaylanan, (zaman zaman tadil edildigi haliyle)
20 Agustos 2015 tarih ve 2015-1024 sayilt Fransa kanun hitkkmiinde kararnamesi {(Ordonnance portant
diverses dispositions d'adaptation de la législation au droit de I'Union européenne en matiére financiére)
(zaman zaman tadil edildigi haliyle bu kararname, 2016-1691 sayili Kanun ile onaylanmistir), Avrupa
Parlamentosu ve Konseyin, bir Tek Tasfive Mekanizmas: ve bir Tek Tasfive Fonu gercevesinde kredi
kurumlari ve bazi yatirim firmalanmn tasfiyesi konusunda yeknesak kurallar ve yeknesak bir prosediir tesis
eden ve 1093/2010 sayili (AB) Yonetmeligini tadil eden 15 Temmuz 2014 tarihli ve 806/2014 sayili (AB)
Yonetmeligi (20 Mayis 2019 tarihli 2019/877 sayihi (AB) Yonetmeligi ile gergeklesen tadil dahil, zaman
zaman tadil edildigi haliyle, “Tek Tasfiye Mekanizmasi Yonetmeligi™) uyarinca sdz konusu olanlar ve
sair gekilde Fransa kanunlari tahtinda ortaya ¢ikanlar da dahil olmak iizere (her bir durumda, bunlarin
kapsaminda tesis edilen talimatlar, kurallar ve standartlar dahil), Fransa’da yiiriirliikte olan kanunlar,
yonetmelikler, kurallar veya gereklilikler kapsamimnda zaman zaman mevcut olan, Avrupa Parlamentosu ve
Konseyin (zaman zaman tadil edildigi haliyle) 15 Mayis 2014 tarih ve 2014/59/AB sayili, kredi kurumlan
ve yatirim firmalaninin kurtarilmas: ve tasfiyesine iligkin bir cerceve tesis eden Direktifinin vansitiimasi ile
iliskili, Diizenlemeye Tabi bir Kurulusun (veya séz konusu Diizenlemeye Tabi Kurulusun bir bagh
kurulugunun) yiiktamliiliklerinin (tamamen veya kismen) iptal edilmesi, askiya alimmasi, devredilmesi,
degistirilmesi veya herhangi bir sekilde sair degisiklige tabi tutulmasina veya bir Diizenlemeye Tabi
Kurulugun (veya sz konusu Diizenlemeye Tabi Kurulugun bir bagl kurulusunun) menkul kiymetlerinin,
tasfiyeye alinmasinin ardindan bir bail-in gerecinin uygulanmas: ile baglantih olarak olsun veya olmasin,
(tamamen veya kismen) s6z konusu Diizenleme Tabi Kurulusun veya baska bir kiginin paylan, sair menkul
kiymetleri veya sair yiikiimliiliiklerine doniistiiriilmesine izin veren herhangi bir yetkidir.

“Diizenlemeye Tabi Kurulug™a bir atif, Fransa Para ve Finans Kanunu (Code monétaire et SJinancier)
Madde L.613-34 Béliim 1’de amilan, Fransa’da kurulu baz1 kredi kurumlari, yatirrm firmalart ve bunlarin
bazi ana sirketleri ve holding sirketlerini de kapsayan herhangi bir kurulusa bir atsftir.

“Ilgili Tasfiye Kurumu™na bir atif, Tek Tasfiye Mekanizmasi Yonetmeligi uyarinca tesis edilen Tek
Tastiye Kurulu’na (dutorité de contréle prudentiel et de resolution) ve/veya zaman zaman herhangi bir
Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisi kullanma veya bu tiir bir kullanima katilmaya yetkili sair herhangi bir
kuruma (Tek Tasfiye Mekanizmas: Y6netmeligi Madde 18 uyarinca hareket etmesi sirasinda Avrupa Birligi
Konseyi ve Avrupa Komisyonu dahil) bir atiftir.,

4.3.6.3. Faiz ve Diger Vadesi Gelmis Tutarlarin Odenmesi

Vadesi Gelmis Tutarlara iliskin bir 5deme veya geri deme ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan fhraggiya {veya
gegerli ise Garantore) iliskin olarak Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisinin kullanim sonrasinda, sirasiyla
stz konusu geri 6deme veya demenin muaccel hale gelmesinin programlanmis oldugu zamanda sz konusu
geri 6deme veya 6demenin Fransa’da ve Avrupa Birligi'nde yiiriirliikte olan, ihraggr (veya gegerli ise
Garantdr) veya grubunun diger iiyeleri agisindan gecerli kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda Ihra
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4.3.6.4. Temerriit Olay1 Olmamasi

Itgili Tasfiye Kurumu tarafindan ihraggrya (veya gecerli ise Garantére) iligkin olarak Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisinin kullanimu sonucunda Varantlarin iptali, Vadesi Gelmis Tutarlarda kismen veya
tamamen bir indirim, bunlarin Thraggimin (veya gecerli ise Garantdriin) veya bagka bir kiginin bagka bir
menkul kiymeti veya yiikiimliiliigii haline getirilmesi, Varantlara iliskin olarak ligili Tasfive Kurumu
tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Karsilama Yetkisinin kuilantlmast bir temerriit hali olmayacaktir
veya bir s6zlesmesel yiikiimliliigtin ifasina iliskin bir eksiklik hali teskil etmeyecektir veya Varant Sahibine
burada agikga feragat edilmekte olan herhangi bir iyilestirmeye (hakkaniyet gercevesindeki iyilestirmeler
dahil) bagvurma hakki vermeyecektir.

4.3.6.5. Varant Sahiplerine Bildirim

iigili Tasfiye Kurumu tarafindan Varantlara iliskin olarak herhangi bir Bail-in veya Zarar Karsilama
yetkisinin kullamimi iizerine [hragg1 (veya gegerli ise Garantdr) s6z konusu Bail-in veya Zarar Karsilama
Yetkisinin kullanimi konusunu miimkiin olan en kisa siire iginde Madde 4.3.3 (“Bildirimler”) uyarinca
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edeccktir. Ihrager (veya gegerli ise Garantr) bilgilendirme
amaglan bakimindan s6z konusu ilanin bir kopyasim ayrica ihrag ve Odeme Aractsi’na da teslim edecektir.
Bununla birlikte s6z konusu [hrag ve Odeme Aracisi Varant Sahipletine bildirim gondermek zorunda
olmayacaktir. [hragginin (veya gegerli ise Garantériin) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan yapmamas:
veya [hrag ve Odeme Aracisi’na bildirim gdndermemesi Bail-in veya Zarar Kargilama Yetkisinin gegerlilik
veya icra edilebilirligini veya yukarida Madde 4.3.6.1°de agiklanan sonuglari etkilemeyecektir.

4.3.6.6. Ana Teminat Temsilcisinin Thra¢ ve Odeme Aracisi Gorevleri

lgili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Karsilama yetkisinin kullanimi iizerine
Ihracg1 (veya gegerli ise Garantor) ve her bir Varant Sahibi (Varantlarda her bir yararlanma hakki sahibi
dahil} (a) ibrag ve Odeme Aracisi Varant Sahiplerinden herhangi bir talimat almasinin gerekmeyecegini ve
{b) Aracilik Sozlesmesinin fhrag ve Odeme Aracisi iizerine herhangt bir gorev yiiklemeyecegini (her bir
durumda ilgili Tasfiye Kurumu tarafindan herhangi bir Bail-in veya Zarar Kargilama vetkisinin kullanimina
iliskin olarak) kabul eder.

Yukaridakilere bakilmaksizin 1lgili Tasfiye Kurumu tarafindan Bail-In Yetkisinin kullanimimim
tamamlanmasinin ardindan bakiye herhangi bir Varant kalmasi durumunda (Srnegin, Bail-In Yetkisinin
Varantlarin ana parasinin yalmzca kismi silinmesine yol agmasi) Ihrag ve Odeme Aracist Aracilik
Sozlegmesi kapsamindaki gérevleri Thraggr (veya gegerli ise Garantdr) ve Thrag ve Odeme Aracisi Aracilik
Sozlesmesine iligkin bir tadil uyarinca anlasmaya vardiklarn siirece s6z konusu tamamlanmanm ardindan
Varantlara iliskin olarak gegerli kalacaktir.

4.3.6.7. Oransal Esas

llgili Tasfiye Kurumunun Vadesi Gelmis Tutarlarin toplammdan daha az bir kismna iliskin olarak Bail-in
veya Zarar Karsilama Yetkisi kullanmasi halinde Thrag ve Odeme Aracsi ihragei (veya gecerli ise Garantdr)
veya llgili Tasfiye Kurumu tarafindan aksi yonde talimat verilmis olmadig: siirece Bail-in veya Zarar
Kargilama Yetkisi uyarinca Varantlara iliskin olarak yapilan herhangi bir iptal, silme veya doniisiim oransal
esasa gire yapilacaktir.
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4.3.6.8. Simirh Sartlar

isbu Madde 4.3.6°da (“Bail-In ve Zarar Karsilamanin Muhasebelestirilmesi™) belirtilmekte olan hususlar
ihragg1 (veya gegerli ise Garantdr) ve herhangi bir Varant Sahibi arasindaki diger tiim stzlesmeler,
diizenlemeler veya mutabakatlar i¢in gegerli olmayacak, yalmzca yukarida diizenlenen hususlar ile simirl
olarak gecerli olacaktir,

5. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

5.1. Halka Arzin Kosullari, Halka Arza iliskin Bilgiler, Tahmini Halka Arz Takvimi ve Halka Arza
Katilmak I¢in Yapilmas) Gerekenler

5.1.1.  Halka Arzin Tabi Oldugu Kosullar

Varantlar, Izahname’nin Kurul tarafindan onaylanmasi sonrasinda fhragg1 tarafindan ihrag edilecektir.
Kotasyon gerekliligi ¢ergevesinde Varantlar, Borsa [stanbul’un kotasyon onayi ile ihrag edilecek ve Borsa
Istanbul Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazar’nda islem gorecektir,

5.1.2.  Halka Arz Edilen Yatinm Kurulusu Varantlanmmn/Sertifikalarmn Toplam Adedi ve
Miktari

Toplam 53.300.000 TL nominal degerli 5.330.000.000 adet Varant ihrag edilecektir.
3.1.3.  Halka Arz Siiresi ile Halka Arza Katihm Hakkinda Bilgi
5.1.3.1. Halka Arz Siiresi ve Tahmini Halka Arz Takvimi

Varantlar, ilk islem tarihi ile vade tarihi arasinda Borsa Istanbul Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazari’nda
sati yoluyla halka arz edilecektir. Talep toplama ve halka arz fiyati sabitlemesi uygulamalar
bulunmamaktadir. Konuya iliskin bilgi igin “EKLER” baghg altindaki bélimde yer alan Ek — 2’ye bakiniz.

5.1.3.2. Halka Arza Basvuru Siireci fle Basvaru Yerleri ve Satis Sekli

lhrag edilecek Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandinlmis Uriinler ve Fon Pazari’nda Borsa’da satis
yontemi cercevesinde halka arz edilecektir. Varantlarda talep toplama yontemi ile bir halka arz
gerceklestirilmeyecektir. Piyasa Yapicihk iglemleri TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
gerceklestirilecektir.

Piyasa Yapici sorumlu oldugu varantlara iliskin olarak mevcut diizenlemeler uyarinca islemler igin ¢ift
tarafli kotasyon vererek piyasa olusmasina ve iglem gergeklesmesine katkida bulunmakla yiikiimliidiir. Bu
amagla yatimmcilar iglem emirlerini hizmetlerinden faydalandiklar1 arac1 kuruma verebilirler. Bu hususta
islemier Piyasa Yapic: tarafindan verilen kotasyonla baslayacak olup yatirimeilar am emirlerini kendi
yatinm kuruluglar aracilifiyla verebilirler ve yatirnmcilar halka arza herhangi bir yatimm kurulusu
araciligiyla Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek alim islemi yoluyla katilabilirler.

5.1.4.  Talep Edilebilecek Asgari ve/veya Azami Miktarlar Hakkinda Bilgi
YOKTUR.
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5.1.5. Yatinm kurulusu varantysertifikasi almak icin bagvuru yapilacak yerler ile bunlarn
bedellerinin ddenme yeri ve sekli ile teslim siiresi de dahil yatirim kurulusu
varantlarinin/sertifikalarimn teslimine iliskin bilgi

a) Basvuru yapiacak yerler ile yatirim kurulusu varanti/sertifikas1 bedellerinin édenme yeri ve
sekline iliskin bilgi

Varantlar Borsa Istanbul’un Yapilandinimis Uriinler ve Fon Pazari’nda islem gorecektir. Halka arz borsada
satis yontemiyle gergeklestirilecek oldugundan yatirimetlar halka arza emir iletimine aracilik veya iglem
aracihg yetkisine sahip herhangi bir yatinm kurulusu aracihgiyla Borsa Istanbul’da alim iglemi yoluyla
katilabilirler. Aract Kuruluslann miisterileri ile varantlar konusunda bir islem gergeklestirmeden ve
stzlesme akdetmeden &nce varantlarm isleyis esaslan ve getirdikleri hak ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu
islemlerin risklerini agiklayan ve igerigi Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligince belirlenen “Varant ve Varant
Benzeri Sermaye Piyasasi Araglart Risk Bildirim Formu’nu kullanmalari ve sz konusu formu miisterilerine
vermeleri zorunludur, Varant yatinmeilarinin s6z konusu formu okuyup anlamis olmalar ve s6z konusu
formda belirtilen konulari géz dniinde bulundurarak iglem yapmalar gereklidir.

b) Yatirim kurulusu varantlarinm/sertifikalarinin teslimine iliskin bilgi

Halka arz edilecek yatirim kurulusu varantlari/sertifikalari, satisin tamamlanmasim miiteakip Sermaye
Piyasas1 Mevzuat cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Teslim, Son islem Giniinii izleyen tigiincii Is Giiniinde MKK ve istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S$
aracilifiyla gergeklestirilecektir. Varantlar yiiriirliikteki mevzuata ve Varantlarin devrine iligkin kayitlari
devir isleminde esas alinacak olan herhangi bir Takas Kurulugunun tiim usul ve esaslarina uygun sekilde
devredilebilecektir.

Varantlar ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygun sekilde MKK veya sair Takas Kurulugu /
Kuruluslarinda veya Ihragg1 tarafindan onaylanacak ve kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde
Varant sahiplerine bildirilecek olan takas sistemi / sistemlerinde kaydilestirilmis bigimde saklanacaktir.
Varantlar izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi ile es zamanh olarak MKK nezdinde kaydedilecektir.

Teslimin Thraggr’dan kaynaklanan bir nedenle ertelenmesi durumunda ve 01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul
A.S. Pay Piyasas1 Prosediirii’niin 3 numaral ekinde yer alan “Varantlarin Borsada [glem Gormesine iligkin
Usul ve Esaslar” baghkl boliimde takas iglemlerine iliskin yer alan hiikiimler uygulanacaktir.

5.1.6. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi

Ihrag edilecek Varantlar, Borsa {stanbul Yapilandirilmig Uriinler ve Fon Pazari’nda borsada satig yontemi
ile halka arz edilecektir. Piyasa yapicilik kapsaminda gergeklestirilen islemler VII-128.3 sayili Varantlar ve
Yatinm Kurulusu Sertifikalar: Tebligi hiikiimleri gergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulacaktir,

5.1.7. Bagvuran yatirimcilar tarafindan satig fiyatimn {zerinde ddenen tutarlarin iade gekli
haklanda bilgi

YOKTUR.
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5.1.8.  Yatiim kurulusu varantlarmn/sertifikalarinin satiginin ne zaman ve hangi sartlar altinda
iptal edilebilecegi, durdurulabilecegi veya ertelenebilecegi hakkinda aciklama

Ihraggi Varant ihracini Kaydi lhrag Tarihi éncesinde iptal etme hakkini sakli tutar. Kaydi lhra¢ Tarihi
sonrasinda IThrager'nin kendi kontrolii disindaki nedenlerle Varantlar kapsamindaki yiikiimliiliiklerini
ifasimin herhangi bir nedenle kismen veya tamamen hukuka aykin veya uygulanamaz hale gelmis oldugunu
tespit etmesi veya ihragg1’nin kendi kontrolii disindaki nedenlerle Varantlara iliskin kendi riskten korunma
pozisyonlarim herhangi bir nedenle siirdiirmesinin artik vasal veya uygulanabilir olmadigim tespit etmesi
durumunda Ihrag¢t kendi takdirine baglh olarak yiiriirliikteki kanunlarin izin verdidi Olgiide Varantlar erken
feshedebilir. Ihragginin Varantlar: erken feshetmesi durumunda ihrage: yiiriirliikteki mevzuatin izin verdigi
dlgiide her bir Varant sahibine Hesaplama Kurulusunun hukuka aykinlik veya uygulanamama haline
bakilmaksizin o Varantin gergek piyasa degeri oldugunu belirledigi tutardan Dayanak Varlik / Gosterge ile
iligkili riskten korunma diizenlemelerinin tasfiye edilmesinin ihraggr’ya maliyetinin diisiiimesi sonrasinda
elde edilen tutari 6deyecektir.

Ayrica Madde 4.2.4 ve 4.3.4°te belirtilen hususlarin sakli tutulmas: kaydiyla ihrager asagidakiler de dahil
herhangi bir nedenle Varantlarin ihracim iptal edebilir:

(a) ihraggr’min Varantlar kapsamindaki yiikiimliiliklerini yerine getirmesinin kismen veya tamamen
hukuka aykirn veya makul &lgiide uygulanamaz hale gelecek oldugunu veya sdz konusu ifanin
(Varant arzimn baglamasi ncesindeki pozisyona kiyasla) énemli Slgiide artmis tutarda dogrudan
veya dolayli maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara neden olacak oldugunu tespit etmesi;

(b) lhraggr’'nin Varantlara iliskin olarak riskten korunma diizenlemelerini (“Riskten Korunma
Diizenlemeleri”) iktisap etmesi, tesis etmesi, yeniden tesis etmesi, ikame etmesi, siirdiirmesi,
tasfiye etmesi veya elden ¢ikarmasinin tamamen veya kismen hukuka aykir veya makul dlgiide
vygulanamaz hale gelecek oldugunu veya Ihrager’min Varantlara iliskin Riskten Korunma
Diizenlemelerine iliskin olarak (Varant arzinin baglamasi 8ncesindeki pozisyona kiyasla) Snemli
Slglide artmis tutarda dogrudan veya dolayh maliyetler, vergiler, resimler veya masraflara veya
Gicretlere maruz kalacak oldugunu tespit etmesi (smirlama olmaksizin Ihragernin  vergi
yiikiimliiligiinde artis, vergi faydalarinda azalma veya Ihragg1’min vergi pozisyonu iizerinde sair bir
olumsuz etki nedeniyle olanlar dahil);

(c) Hesaplama Kurulusunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gostergenin seviyesini veya fiyatini
belirfleme yoéntemini veya Hesaplama Kurulusunun herhangi bir Dayanak Varlik/Gostergenin
seviyesini veya fiyatint belirleme yetenegini énemli 6lgiide etkileyen bir olayin gergeklesmesi;

(d) Bir Dayanak Varlik/Géostergenin kotasyondan gikarilma, birlesme olay1, pay alim teklifi, fesih, itfa,
Odeme aczi, devletlestirme, stz konusu Dayanak Varhik/Gostergenin hesaplanma formiil veya
yonteminde énemli bir degisiklik veya Thraggr’nm yatinm ilkeleri, politikalari, stratejisi, yonetim
ve kurulug belgelerindeki Snemli bir degisiklik veya Thrager’nin kendi takdirine bagh olarak
Dayanak Varlik/Gostergenin esash bir degisikligini teskil ettigini veya Dayanak Varlik/Gostergeyi
onemli Slgiide etkiledigini tespit ettigi diger bir olay sonucunda énemli dlgiide degismesi veya
etkilenmesi;

(e) Bir miichir sebep olaynin gergeklesmesi. Bu amaglar igin, miichir sebep olayt, [ 1342
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gelir ve bir sistem arizasi, yangin, bina tahliyesi, tabii veya insan yapimi felaketler, dogal afetler,
silahli ¢atigmalar, terdr eylemleri, isyan veya iggiicii ile ilgili aksamalar veya etki yaratan benzer
kosullarini igerebilir;

@ Herhangi bir Dayanak Varlik/Gosterge ile iliskili likidite veya piyasa sartlarnin (herhangi bir
Referans Unsurun alim satimi dahil) dnemli 6l¢iide olumsnz etkilenmesi;

(g) Ihragg'min  beklentilerinde &nemli olumsuz bir degisikligin veya finansal veya islem
pozisyonlarinda 6nemli bir degisikligin gergeklesmesi.

35.1.9.  Yaturumcilara satin alma taleplerini geri ¢ekme imkam veriliyorsa, taleplerin geri
gekilebilecegi siire

YOKTUR.
5.2. Dagitim ve Tahsis Plam

5.2.1.  Satisin birden fazla iilkede aym: anda yapildigy durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi ile her bir kategori bazinda halka arzda
yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslan hakkinda bilgi

YOKTUR.
5.22.  Halka arzda yatimmcilara tahsis ve dagitim esaslarn hakkinda bilgi

YOKTUR.

5.2.3. Talepte bulunan yatirmalara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis yatirim kurulusu
varant/sertifikas1 miktarimn bildirilme siireci hakkinda bilgi

YOKTUR.

5.3 Yatinm Kurulugu Varantlarmin/Sertifikasimn  Satis  Fiyatin veya Fiyatin Tespit
Edildigi/Edilecegi Yontem ile Nihai Fiyatin Kamuya A¢iklanma Siireci

Varantlarin satig fiyati Dayanak Varlik Fiyati, Varantin Kullamm Fiyati, Dayanak Varlikta
beklenen volatilite, vadeye kalan siire, temettii beklentisi ve piyasa faiz oranlarina bagli olarak opsiyonlara
iliskin fiyatlandirma modeline dayalidir. Arz-talep dengesi, piyasa kosullari ve likidite sartlarn da satis
fiyatimi etkileyebilir.

Her bir Varant igin ihrag fiyat ihrager’nin ("www.varant.bnpparibas.com.t™) ve Piyasa Yapicinin
(“www.tebyatirim.com.tr”) internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“www.kap.org.tr™)
1k Tglem Tarihi’nden en geg bir is giinii 6nce ilan edilecektir. Alim ve satim fiyatlan Varantlarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye baslamasindan itibaren degisebilir,

54. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
5.4.1.  Halka arza aracilik edecek yetkili knrulus hakkinda bilgi

Halka arza aracilik edecek yetkili kurulus Inkilap Mah. Sokully Cad. No: 7b Umrani v
istanbul adresinde yer alan TEB Yatirim Menkul Degerler A.S olacaktir. 4
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5.4.2,

Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin isimleri

YOKTUR.
5.4.3. Aracalik tiirii hakkinda bilgi
Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Yatirim Kurulusu Yatuirim Kurulusu
Varantlarinm Varantlarinm
Y etkili Olusturulmusgsa Aracihgin | Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulug Konsorsiyumdaki Tirii Degeri Edilen Degeri Edilen
Pozisyonu (TL) Varanta (TL) Varanta
Oram Oram
(%) (“/o}
TEB Yatirim ‘.
Menkul Konsorsiyum En lyi
4 Gayret ; ; 53.300.000 | %100,00
Degerler yoktur, Aracilil
AS. racilig
5.44.  Aracihk Ve Yiiklenim Sozlesmesi Hakkinda Bilgi

Thragg1, Hesaplama Kurulusu ve TEB Yatiim Menkul Degerler A.S. 24 Ocak 2023 tarihinde, bu
sermaye piyasasi aract notu kapsaminda ihrag edilen Varantlara iliskin olarak TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin yatinm kurulusu ve piyasa yapici olarak hareket etmesini diizenleyen Ana Aracilik,
Temsilcilik ve Piyasa Yapicthgi Sézlesmesi’ni akdetmislerdir.

Sézlesme kapsaminda thraggi TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.’yi Varantlar igin araci ve piyasa
yapicisi olarak tayin etmekte ve TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. de bu sekilde hareket etmeyi kabul ve
taahhiit etmektedir. Stzlesmenin belirli diger konulara iliskin hiikiimleri zaman zaman belirli iiriin
ihraglarina dayal olarak kararlastinilabilir. Sézlesme Tiirk hukukuna tabidir ve Istanbul Mahkemeleri ve
Icra Dairelerinin yarg yetkisine tabidir.

5.4.5. Hesaplama Kurulusu

Ilgili sermaye piyasas: aract notunda baska bir kurulug hesaplama kurulusu olarak belirlenmis
olmadik¢a BNP Paribas Financial Markets S.N.C agagida ve ilgili sermaye piyasasi arac1 notunda belirtildigi
tizere Varantlar ile ilgili olarak hesaplama kurulusu gérevlerini iistlenecektir. Hesaplama Kurulusu’nun
herhangi bir sekilde hareket etmesi veya hiikiim vermesi gerektiginde bunu iyi niyete dayali olarak ticari
agidan makul sekilde yapacaktir. “Hesaplama Kurulusu” ifadesi, ilgili Varantlar ile iliskili olarak
belirlenmis diger hesaplama kurulusunu da igerecektir. Her bir Varant ihraci ile ilgili olarak Hesaplama
Kurulugu yalmzea Thragernm ve (gegerli ise) Garantor'iin temsilcisi sifatiyla hareket eder ve Varant
Sahiplerine karsi herhangi bir yiikiimliilik veya gérev iistlenmez veya Varant Sahipleri igin veya Varant
Sahipleri ile herhangi bir aracilik veya giiven iligkisi iistlenmez. Hesaplama Kurulusunun Varantlara iliskin
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Kurulusu olabilecek olmasi nedeniyle Hesaplama Kurulusunun yapmasi gereken bazi tespitler ve
degerlendirmeler ile ilgili konular da dahil Hesaplama Kurulusu ile Varant Sahipleri arasinda potansiyel
menfaat ¢atismalari s6z konusu olabilir.

Hesaplama Kurulusu lhragginin onays ile yiikiimliililk ve gorevlerini kendi uygun gordiigii bir
figiincii sahsa devredebilir.

5.5. Halka Arza iliskin Olarak ihraccinin Odemesi Gereken Toplam ve Halka Arz Edilecek
Yatirim Kurulugu Varanti/Sertifikas: Bagina Maliyet
Kurum Ucret (TL cinsinden) Agiklama

Kurul Ucreti

Thragg:  bilgi  dokiimani
kapsamindaki Varantlarin
nominal degeri iizerinden

Bu bastangc ticreti bagvuru evresinde Kurul adma agilan
bir banka hesabma ihraggi tarafindan yatirdacaktir, Daha
sonraki hesaplamalar ve odemeler Varantlarn vade

% 0,2 tarihine kadar miiteakip 6 (alti} ayhk donemlerle
yapilacaktir. Ucret, VII-128.3 sayih Varantlar ve
Yatirim Kurulusu Sertifikalart Tebligi'nin 16. Maddesi

uyarinca hesaplanacaktir.

Kota alinan her bir varant
igin 4.600 TL + BSMV

12.000 USD Sabit Ucret +
Her bir Varant i¢in 600
USD Degisken Ucret

Borsa Istanbul Kotasyon
Ucreti

Acilan her yeni islem siras1 (her bir ISIN) igin
alimmaktadir.

1. Endeks igin 30.000 USD, 2. Endeks igin 48.000 USD
tutarinda bir iist limite tabi olmak kaydiyla her bir
Varanta iligkin ficrettir. Sabit {icret 1 (bir) yillik sézlesme
siiresinin baglangicimda yatinlir ve degisken ficretler

Borsa Istanbul Endeks

Lisanslama Ucreti

sozlesme siiresi sonunda yatirilir.

MKK fhra¢c Hizmetleri | % 0,01 Kayitli varantlarin sayisina istinaden odenen licrettir.

Ucreti Her bir varant icin {ist limit 31.800 TL, yillik tist limit ise
847.790 TL dir.

MKK Nakit Uzlas: Ucreti | % 0,005 ihraggi tarafindan her bir islem igin 8denecek olan nakit

uzlagt ticretidir. Islem bagma alt limit 10.637 TL, fist
limit ise 529.843 TL’dir.

Takasbank
Tahsis Ucreti

ISIN Kodu | 312,50 TL. + BSMV Miktar sinirlamasi olmaksizin 1 yildan kisa vadeli ISIN

kodu tahsisi igin 312,50 TL + BSMYV,

Yukarida belirtilen iicretler haricinde ve Borsa istanbul ve MKK tarafindan talep edilebilecek
ilave hizmetlere iligkin iicretler disinda Ihrager ticaret siciline ihraggr bilgi doktimaninin ilan ve tesciline
iliskin iicretleri de ddemekle yiikiimltdir.

5.6. Talepte bulunan yatimmeinin édeyecegi maliyetler hakkinda bilgi

Yatrimeilar, Varantlarin almyla ilgili olarak hizmet aldiklar yatimm kuruluglarina komisyon
sdemek durumunda olabilirler. Varantlarin karda itfa olmas: ve yatirimeilarin nakit uzlasi bedeli alma hakki
dogmasi durumunda, nakit uzlas: sonucunda Sdenen tutarin on binde biri yatirimetlarin hizmet aldiklan
yatirim kuruluslari tarafindan, MKK ya nakit ddeme hizmetleri bedeli olarak ddenmekte olup, s6z konusu
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Varantlara iliskin masraflar, ilgili Varant Sahibi’ne ait olup; herhangi bir Nakit Uzlasi Tutarimin
ve/veya Varanta iliskin bir baska tutarin 6denmesi, ilgili Varant Sahibi tarafindan tiim masraflar uygun
sekilde Thrager’ya 6deninceye kadar yaptimayacaktir.

6. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

6.1. Yatinm Kurulusu Varantlarimin/Sertifikalarimin Borsada Islem Gérmesine iliskin Esaslar ile
Islem Gérmeye Baslayacagi Muhtemel Tarihler

Varantlar Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine iliskin Esaslar Yonetmeligi ve 01/03/2016
tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasas1 Prosediirli uyarinca islem gdrecektir. Varantlar Borsa istanbul
Kurulu’nun onay1 iizerine Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazarinda islem gorecektir.

Varantlarin iglem gérmeye baglayacagi muhtemel tarih 18 Mart 2026’dir. Buna karsin Kurul ve Borsa
Istanbul’un onay1 ve diger siirecleri ile ilgili bir gecikme durumunda ihrag olasi en erken tarihte baslayacak
sekilde ertelenecektir. S6z konusu ihracm ertelenmesi durumunda Kaydi ihrag Tarihine iligkin bilgiler
thraggi’nin  ("www.varant. bnpparibas.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve Piyasa Yapici’nin
(“www.tebyatirim.com.tr”) adresindeki internet sitesinde ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilecektir.

6.2. Ihra¢ Edilecek ve Borsada lIslem Girecek Aym Nitelikteki Yatirm Kurulusu
VaranivSertifikasi Gruburdan Yatinm Kurulusu Varantlarimmn/Sertifikalarmin Halen
Islem Gérmekte Olduklar Tiim Diizenlenmis Piyasalar ile ilgili Bilgi

BNPPI; BNPP icin yapilandinlmig iiriinlerde ana ihraggidir. BNPPI; Fransa, Hollanda, Italya,
ispanya, Isveg, Isvicre, Hong Kong ve Almanya’da varant ve sertifika ihra¢ etmektedir. BNP Paribas,
Boerse Frankfurt, Boerse Stuttgart, Euronext. Borsa ltaliana, Bolsas y Mercados Espanoles, Nordic Growth
Market, SIX Swiss Exchange ve Hong Kong Exchange gibi Avrupa’nin baglica menkul kiymetler
borsalarinda gergek zamanl olarak kote edilmis giinliik olarak birkag bin varanti ihrag etmektedir.

6.3. Borsada islem giérecek olan yatinm kurulusu varantlarimn/sertifikalarinm hangi
durumlarda islem sirasinim kapatilabilecegi hakkinda bilgi

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasas: Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada [slem Gormesine Iliskin Usul ve Esaslar boliimiinde yer alan 2. Madde uyarnca Borsa
Istanbul’da islem géren Varantlarin islem sirasinn siirekli olarak kapatilmasma ve pazardan ¢ikarilmasina
yol agabilecek durumlar agagidaki gibidir:

a) Varantin vadesinin dolmasi; ve

b) sepet varantlar veya endekse dayali Varantlar haric olmak {izere Varantin Dayanak
Varhigi/Gostergesinin birlesme, devrolma ve diger nedenlerle kottan ¢ikarilmas..

01/03/2016 tarihli Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Prosediirii’niin 3 numarali ekinde yer alan
Varantlarin Borsada Islem Gérmesine iliskin Usul ve Esaslar béliimiinde ver alan 14. Madde asaidakileri
ongérmektedir:

. Dayanag: pay olan varantlarda, ilgili paymn sirasinin isleme kapatiimast durumunda, by
ilgili tiim varant siralar da isieme kapatihr.
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. Dayanag1 birden fazla paydan, bir sepetten olugan varantlarda s6z konusu paydan herhangi
birisinin sirasi kapatildiginda sepet varant sirasi da igleme kapatilir,

. Dayanagi endeks olan varantlarda endekse dahil paylardan isleme kapatilanlar olsa dahi varant
isleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi siirece varant siras1 da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yasanmasi durumunda sira isleme kapatilabilir.

. Yaganan bir aksaklik neticesinde ya da yatirmer gikarlarinin korunmasina yénelik olarak piyasa
yapici ilgili oldugu varant siralarinin gegici olarak isleme kapatilmasini talep edebilir. S6z konusu
talep Borsa Genel Miidiirligiince degerlendirilir.

. Piyasa yapicimin faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici va da siirekli olarak durdurulmas: ya da
piyasa yapici olmaya iligkin sartlar yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakli gerekgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmasi durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarm iglem sirast gegici olarak durdurulur,
[slem sirast durdurulduktan sonra 10 Eylii 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
VII - 128.3 numarali Varantlar ve Yatirim Kurulusu Sertifikalari Tebligi’nde belirtilen siire
icerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kurul tarafindan yeni piyasa yapicisi
atanmasina iligkin yeni bir karar alinmadig siirece) varantin islem sirasi vade sonuna kadar kapali
kalr.

. Varant ihraggisinin herhangi bir varantta yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi, ihraggi ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmast durumunda, ihragginin tiim varantlari igleme kapatilir.

Dayanak Varlik/Gostergenin islem gordiigii pazarlann kapanmasi veya lhraggi'min faalivet
gosterdigi lilkelerde resmi tatil olmasi durumunda Varantlar gegici olarak kotasyondan ¢ikarilabilir veya
pazar dis1 birakilabilir,

6.4. Piyasa Yapicr ve Piyasa Yapicih@in Esaslan
a) Piyasa yapicinin unvani

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
b) Piyasa yapicilik esaslar1 hakkinda bilgi

BNPPI, TEB ve BNP Paribas Financial Markets S.N.C. arasinda imzalanarak yiiriirliige giren 24
Ocak 2023 tarihli Ana Aracihk, Temsilcilik ve Piyasa Yapicihgi Sozlesmesi uyarinca piyasa
yapici olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu varantlarda piyasanin diiriist, diizenli ve etkin
caligmasimy, likit ve siirekli bir piyasamin olugmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyette
bulunmak iizere kotasyon saglayacaktir.

BNP Paribas Financial Markets S.N.C., TEB'e piyasa yapicilik faaliyetleri ve ahm satim iglemleri
igin fiyat kotasyonlari saglayacaktir. TEB, Borsa istanbul ilgili piyasasina, isbu amagcla agilan ve
belirlenen hesap(larina Borsa [stanbul’da Sermaye Piyasasi Araglari i¢in piyasa yapicilik
yapacaktir,
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Sermaye Piyasast Araglar1 ile ilgili tim piyasa yapicilik faalivet ve islemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
yiiriitecektir.

Gerekli ozel durum agiklamalarinin yapilmasindan BNPPI ve TEB'in miistereken sorumly
olmalarina bagli olarak Tebligler ve diger gegerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapiciya yilklenen,
llgili Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin tiim bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafindan
yliriitiilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
uzere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarm ve bilgilerin
gergek bakimindan dogrulugundan BNPPI sorumludur. TEB, gerekli ézel durum agikiamalarinin
yaptimasi, finansal tablo ve raporlarin bagimsiz denetimi ve a¢iklanmasi, Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatinmcilara kargi sorumludur.

7. GARANTI HUKUMLERI VE GARANTORE iLiSKiN BiLGILER
7.1. Garantinin Mabhiyeti

BNPPI tarafindan ihrag edilen Varantlar 29 Nisan 2025 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar’a kadar kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu
sekilde garanti edilecektir.

Agagida belirtilen hususlara tabi olmak kaydiyla BNPP; herhangi bir nedenle BNPPI’nin kendisi
tarafindan 6denmesi gereken herhangi bir tutan veya herhangi bir Varanta iliskin sair bir yikimliliagi soz
konusu Sdemenin yapilmasi veya yiikiimliiligiin ifa edilmesi gereken tarihte 5dememesi veya ifa etmemesi
durumunda BNPPnin izahname uyarinca séz konusu tutan ddemenin muaccel oldugu para biriminde ve
derhal kullanilabilir fon cinsinden Gdeyecegini veya duruma gére séz konusu ifanin gergeklesmesi gereken
vade tarihinde ilgili yitkimliilugii 200.000.000,00 Euro (“Garanti Edilen Tutar”)’ya kadar ifa edecegini
veya ifa edilmesini saglayacagini kayitsiz sartsiz ve gayri kabili riicu gekilde her bir Varant Sahibine garanti
eder. BNPPI’nin muaccel hale geldiginde bu tiir bir yiikiimliiligii yerine getirmemesi durumunda BNPP
Garanti hilkiimleri uyarimca BNPP"den talepte bulunmasinin ardindan séz konusu yiikiimliilige iligkin
olarak sanki BNPP asil bor¢luymusgasina Garanti Edilen Tutar’a kadar s6z konusu 6demeyi yapmayi veya
Gdemenin yapilmasini saglamay1 veya séz konusu yiikiimliiliikleri yerine getirmeyi veya bunlarin yerine
getirilmesini saglamayi taahhiit eder.

BNPP igin bir bail-in (i¢ kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPI igin
uygulanmamas: durumunda BNPP’nin garanti kapsaminda borglu oldugu yiikiimliiliikler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPP’ye iliskin bir bail-in uygulanmasi sonucunda (garantinin
kendisinin bu tir bir bail-in’in konusu olmachg: durumlar dahil) BNPP’nin yiikiimliiliiklerine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak sekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yiikiimlilikler BNPP nin (Fransa Para ve Finans Yasasi (Code monétaire
et financier) L..613-30-3-1-3°“te belirtilen anlamda birinci derecede éncelikli yikiimliiliikleri ve teminatsiz
yiikiimliiliiklerini olusturmaktadir ve zaman zaman Fransa kanunlari tahtmda zorunlu olabilecek istisnalara
tabi olmak kaydiyla tiim diger mevcut ve gelecege iligkin birinci derecede &ncelikli ve temina
yiikiimliiliik leri iie esit sirada olacaktir.
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7.2, Garantinin Kapsam

Garantinin amac1 BNPP nin BNPPI tarafindan sermaye piyasasi araci notu kapsaminda ¢ikarlmis
olan, Tiirk hukukuna tabi teminatsiz yatim kurulusu Varantlari ile ilgili yiiktimliliiklerini Garanti Edilen
Tutar’a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve sartsizdir ve BNPP’nin Garanti kapsamindaki
yiikiimliliikleri Varantlar kapsaminda 6denmemis herhangi bir tutar oldugu veya yerine getirilmemis
herhangi bir yiikiimliilik olugu siirece gegerli ve yiriirliktedir ve gegerli ve yiiriirliikte kalacaktir. Garanti
Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d’Appel de Paris) yarg: alamindaki yetkili
mahkemelerin yarg: vetkisine tabidir.

7.3. Garantér Hakkindaki Bilgiler

7.3.1.  Secilmis Finansal Bilgiler

BILANCO
milyon Avro cinsinden 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Nakit, merkez bankalar: 182.496 288.259
Piyasa degeri kir veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portfyii 267.357 211.634
Krediler ve repolar 225.699 227.175
Tiirev finansal araglar 322.631 292.079
Tirev riskten korunma araglan 20.851 21.692
Piyasa degerinden dzkaynaklara yansitilan finansal varliklar
Borglanma senetleri 71,430 50.274
Ozkaynak araglar 1.610 2.275
Itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal varliklar
Kredi kuruluslarina verilen kredi ve avanslar 31.147 24.335
Mugterilere verilen kredi ve avanslar 900.141 859.200
Borg¢lanma senetleri 146.975 121.161
Faiz oran riskine kars: korunan portfylerin gergege uygun
deger diizeltmeleri (758) {2.661)
Sigorta faaliyetleriyle ilgili yatrmlar ve diger varliklar 286,849 257,098
Cari ve ertelenmis vergi varhiklar 6,215 6,556
Tahakkuklar ve diger varhklar 174,147 170.758
Istiraklerdeki vatirimlar 7.862 6.751
Maddi duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller 50,314 45,222
Maddi olmayan duran varliklar 4,392 4,142
Serefiye 5,550 5,549
TOPLAM VARLIKLAR 2,704,908 2.591.499
BORCLAR
Merkez bankalan
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Piyasa degeri kir veya zarara yansitilan finansal araglar

Menkul kiymet portfoyii 79.958 104.910
Mevduatlar ve repo anlasmalar: 304.817 273.614
Bor¢lanma senetleri 104.934 83.763
Tiirev finansal araglar 301.953 278.892
Tiirev riskten korunma araglan 36.864 38.011
Itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yukiimlulikler
Kredi kuruluslarma borglu olunan tutarlar 66.872 95.175
Milsteri mevduatlan 1.034.857 988.549
Borglanma senetleri 198.119 191.482
Sermaye benzeri borg 31.799 24.743
Faiz orani riskine kars1 korunan portfoylerin gergege uygun
deger diizeltmeleri (10.696) {14.175)
Cari ve ertelenmis vergi yiikimliliikleri 3.657 3.821
Tahakkuklar ve diger yiikiimliilikler 136.955 143.673
Sigorta sozlesmelerine iliskin yitktimliliikler 247.699 218.043
Sigortacilik faaliyetlerine iligkin finansal yikiimlilikler 19.807 18.239
Yiikimliliik ve masraf karsiliklar 9.806 10518
TOPLAM BORCLAR 2.570.767 2.462.632
OZKAYNAKLAR
Sermaye ve yedekler 118.957 115.809
Net dénem kdry, Grup payt 11.688 10.975
Toplam sermaye, konsolide yedekler ve donem kiri, Grup
pay1 130.645 126.784
Dogrudan 8zkaynaklarda muhasebelestirilen varlik ve
viikiimliiliklerdeki degisimler (2.508) {(3.042)
Toplam Grup pay 128.137 123.742
Azinhk paylar 6.004 5.125
TOPLAM OZKAYNAKLAR 134.141 128.867
TOPLAM BORCLAR 2.704.908 2.591.499

KAR VE ZARAR HESABI

milyon Avro cinsinden 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Faiz ve benzeri gelirler 83.020 79.542
Faiz ve benzeri giderler (63.496) (60.484)
Komisyon geliri 16.196 15.011
Komisyonlar (giderler) {5495 (5.190)
Piyasa degeri kir veya zarara yansitilan finansal araglardan elde 11.569

edilen net kazanglar
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Piyasa degeri 6zkaynaklara yansitilan finansal araglardan net 209 28
kazanglar

Itfa maliyetinden gésterilen finansal varliklarin kayitlardan 35 66
¢ikartlmasindan kaynaklanan net kazanglar

Sigorta faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2.396 2.320
Sigortaciik faalivetlerinden elde edilen gelir 9.711 8.945
Sigorta sozlegmelerine iliskin giderler {(7.502) (6.786)
Sigortacilik faaliyetierinden elde edilen net yatirim geliri 11.554 10,254
Sigorta sozlegmelerine iliskin finansal geliv veya giderler (11.367) (10.093)
Diger faaliyetlerden elde edilen gelir 21.922 18.560
Diger faaliyetlerden giderler {17.545) (14.325)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN NET BANKACILIK 48.831 45.874
GELIRI

Genel isletme giderleri {27.803) (28.713)
Maddi duran varliklarin amortismam, itfas: ve deger diistikligi (2.390) (2.243)
ve maddi olmayan duran varlikiar

SURDURULEN FAALIYETLERDEN BRUT FAALIYET 18.638 14.918
KARI

Risk maliyeti (2.999) (2.907)
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri (202) (775)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDIiLEN 15.437 11.236
FAALIYET GELIRI

Istiraklerin net karindan paylar 701 593
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar (191) (104)
Serefiye 241 -
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 16.188 11.725
KAR

Stirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen kérlar (zerinden 4.00 (3.266)
hesaplanan vergi

SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDiLEN 12.187 8.459
NET GELIR

Satis amach elde tutulan faaliyetlerden net kir - 2.947
NET GELIR 12.187 11.406
Azmlik paylan 499 431
NET KAR, GRUP PAYI] 11.688 10.975
Hisse basina kazang 8.57 8.58
Hisse bagina seyreltilmis kazang 9.57 8.58
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7.3.2. Risk Faktirleri

Isbu sermaye piyasas1 arac1 notu ile birlikte incelenmesi gereken ihracg bilgi dokiimani
¢ercevesinde ihraci yapilacak olan yatirnm kurulugu varantlarina iligkin garantériin yatirnmeilara
kars1 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulugu tarafindan garanti alina alinmamgs olup,
yatrim kararimn, garantdriin finansal durumuoun analiz edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

BNPP’nin faaliyetlerine $zgii ana risk kategorileri asagida sunulmus ve BNPP’nin 2024 Evrensel
Kayit Dokiimanmin (Ingilizee) 5. bsliimiindeki ayirmiarda tanimianmistir. Bunlar, risk agirlikly varliklar
veya risk agirlikh varliklarin ilgili olmadig Slgilide (6rnegin, likidite ve fonlama riski igin) diger nicel veya
nitel gostergeler araciliiyla dlgiilebilir.

BNPP, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Basel 4'e gegisi, (AB) 575/2013 sayil Tiiziik'iin (“CRR”)
465, 468 ve 495. maddelerinde tanimlanan gegis diizenlemeleri dahil olmak iizere, asamali olarak risk
agirliklr varliklarin sunumu ile uygulamaktadir.

Risk Agirhkh Varhklar
milyar Avro cinsinden 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Kredi Riski 57 580
Kars1 Taraf Kredi Riski 53 48
Bankacilik Hesaplarinda Menkul 21 21
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 107 65
Piyasa Riski* 30 28
Kesinti Esiginin Altndaki Tutarlar - 21
(%250 risk agirhgina tabi)**
TOPLAM 789 762

* I Ocak 2025 tarihinden itibaren diviz kuru riski dahil.

** 2025 mali yilindan itibaren, indirim egiklevinin altnda kalan visk agwlikl varbiklar artik kredi
riski altinda yer almaktadir, Bu yeni sunum, risk agwlikis varliklarin toplam tutari etkilememektedir.

Daha genel olarak BNPP’nin maruz oldugu riskler digerlerinin yan: sira makroekonomik veya
diizenleyici ortamdaki degisiklikler ile iliskili bir dizi faktdrden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmasi ile iligkili faktSrlerden kaynaklanabilir.

BNPP’nin faaliyetine 6zgii, 2024 Kiiresel Kayit Dokiimani (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle yonetim tarafindan bilinmekte olan sartlara dayali olarak tespit edilen baslica
riskler, bu vesnleyle agag1da 14 Haziran 2017 tanhh Ve zaman zaman degls.lkllge ugradigi sekllylc (EU)
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likidite ve finansman riski; makroekonomik ve piyasa ortami ile iligkili riskler; diizenleyici riskler; ve
BNPP’nin meveut ortaminda biiyiimesi ile iliskili riskler,

BNPP’nin risk yonetim politikalart bu risklerin dnemlilik derecesinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmustir; dzellikle risk agirlikli varhiklar ilgili bankacilik diizenlemeleri uyarinca risk hafifletme
unsurlarimi hesaba katmaktadir.

7.3.2.1. Garantériin Yatrim Kurulusu Varantlaria/Sertifikalarina iliskin Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

7.3.2.1.1. Kredi riski, karg taraf riski ve bankaeihk hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski
7.3.2.1.1.1. Yeni karpthklarda 6nemli bir artiy veya kredi riski ve karsi taraf riskine maruz daha

onceden kaydedilmig karsihklarin seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglar ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski ve karg taraf riski, bir miigteri veya bir kars: taraf yiikiimliiliiklerini yerine
getiremediginde ve bu yiikiimliiliiklerin BNPP’nin kayitlarindaki defter degeri pozitif oldugunda BNPP nin
konsolide finansal tablolarmi etkiler. Miisteri veya kars1 taraf bir banka, bir finansal kurum, bir endiistriyel
veya ticari tegebbiis, bir hikkiimet veya bir kamu kurulusu, bir yatirim fonu veya gercek bir kisi olabilir.

31 Aralik 2023’te BNPP’nrin kredi riski agikligimin kirilimi su sekildedir: sirketler (%a43),
merkezi hiikiimetler ve merkez bankalart (%25), bireysel miisteriler (%24), kredi kurumlar: (%4), risk
varliklar: (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2023°’te BNPP nin kredi riskine agikliginin %33’
Fransa’daki risklerden, %16’s1 Belgika ve Lilksemburg’da, %10°u Italya’da, %21%i diger Avrupa
iilkelerinde, %9’u Kuzey Amerika, %6’st Asya ve %5’i diinyanin geri kalan kismindaki risklerden
olugmaktadir. BNPP’nin isbu risk tiiriine tabi risk agirlikli varliklarmm, 31 Aralik 2024°te 580 milyar Avro
tutarnda olup BNPP nin toplam risk agirliklt varliklariim %76 sin1 ve 30 Haziran 2025°te 579 milyar Avro
tutarmda olup risk agirhikh varliklarinin %73 iinii olusturmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyle BNPP nin maruz kaldigi kars: taraf riskinin %37°si kurumsal sektore,
%12’si hiiklimetler ve merkez bankalarina, %23’ii kredi kurumlar: ve yatirim firmalarina ve %28’i takas
kurumlarinadir. Uriin itibariyle, BNPPnin 31 Aralik 2023’te, CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde, sunlara maruz kalmistir: %41 tezgahiistii tiirevlerinde (“OTC™), %40 repo islemleri ve menkul
kiymet 6dilng verme/odiing alma islemlerinde, %9 kote edilmis tirevierde ve %10 takas kurumlarinmn
temerriit fonlarina igtiraklerde. Bu karg taraf riski diizeyi, kapsama giren iglemlerin gelecckicki potansiyecl
degerini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagl olarak zaman icinde degisiklik gosterir.
Ayrica, CVA riski, BNPP’nin riske tabi oldugu karsi taraflarin kredi marjlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan CVA volatilitesi ile iliskili kayip riskini 6lcer. Kars: taraf kredi riskine konu risk agirlikh
varliklar, 31 Aralik 2024’te 48 milyar Avro tutarinda olup BNPP’nin toplam risk agirlikh varliklarmm
%6’sim ve 30 Haziran 2025’te 53 milyar Avro tutarida olup risk agirlikli varhiklarin %7’sini temsil
etmektedir,

Bankacilik kayitlarinin menkul kiymetlestirilmesine iliskin riskle ilgili olarak BNPP’nin
taahhitlerinin  bityiik bir kismu, ihtiyatli bankacihk portfoyii iginde kaydolunmaktadir. Megnk

109

e s f92d-4611-8793-6 bd855 4
y ; f9ad- . -Bee C
Dogrulama rﬁ?ﬁjs“/ sgﬁ.%é?}?t?/doiuman—dogru ama




olarak kategorize edilebilir: 31 Aralik 2023 tarihindeki maruz kalinanlardan; BNPP, %42 sinin kaynak
firmasidir, %35’inin sponsorudur ve %23’iiniin yatinmeisidir. BNPP nin igbu risk tiiriine tabi risk agirlikli
vatliklar, 31 Aralik 2024°te ve 30 Haziran 2025°te 21 milyar Avro tutarinda olup BNPP nin toplam risk
agirlikl varlikiarimin %3 iinii olusturmaktadir,

Miigteriler veya karsi taraflarin temerriit oram: arttifi takdirde BNPP’nin ekonomik
kosullardaki veya diger faktorlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli
kredilere (Evre 3) veya canh kredilere (Evre 1 ve 2) iliskin olarak daha fazla iicret veya karsilik kaydetmesi
gerekebilir ve bu durum karlihgim etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi izere diizenli olarak karsilik ayirmaktadir. Risk maliyeti 2024 te 2.999
milyon ve 2023’te 2.907 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, 2024°te aktif kredilere ayrilan 765 milyon Avro
tutarindaki ve siipheli kredilere ayrilan 3.764 milyon Avro tutarindaki karsiliklarin yeniden girisini
yansitmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihinde, risk maliyeti 1.650 milyon Avro olarak gergeklesmistir. Bu tutar,
45 milyon Avro tutarindaki performans gisteren kredilere iliskin karsiliklari ve 1.650 milyon Avro
tutarindaki siipheli kredilere iligkin kargihiklar: yansitmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025 tarihinde
risklerin maliyeti finansal araglar i¢in olan diger net kayiplan {yani finansal araglarin gegerliligini ve icra
edilebilirligini siipheye diisiiren risklere iligkin tcretler) igermemektedir. Bu dcretler 31 Arahk 2024
tarihinde 202 milyon Avro tutarinda olup, 2024°te Polonya’daki Isvigre Frangi cinsinden veya [svigre
Frangina endekslenen 186 milyon Avro tutarindaki ipotek kredilerine ve borglulara yardim yasasi ile ilgili
zararlara iligkin 16 milyon Avro tutarindaki karsiliklar dahil edilmistir. 30 Haziran 2025 itibartyla, bu
masraflar 115 milyon Avro tutanindadir ve sunlari igermektedir: Polonya'da verilen, [svigre frangi cinsinden
veya bu para birimine endeksli ipotek kredileri i¢in 75 milyon Avro (2024 yilinin ilk yarisinda bu tutar 49
milyon Avro idi) ve Ispanya'da verilen doner krediler igin 40 milyon Avro (bu tutar, bilgi seffaflig
gerekliliklerine iliskin yiiksek mahkeme kararlanindan kaynaklanmaktadir).

BNPP’nin genel karsilik seviyesi onceki kayip deneyimine iliskin kendi degerlendirmesine,
yiriitiilen kredi verme iglemleri hacmi ve tiiriine, sektdr standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve ¢egitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iligkili diger faktérlere veya varlik simiflar igin gegerli
senaryolara dayali istatistiksel analizlere dayahdir. BNPP uygun karsilk seviyeleri olusturmaya
¢aligmaktadir,

BNPP; uygun diizeyde karsilik tesis etmeyi amacliyor olmasina karsin BNPP nin kredi is
kollari, bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya baska sebepierle kredi kayiplarina iliskin karstliklarim
veya saglam alacaklarini gelecekte Snemli miktarda artirmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de ayrilan
kargiliklar, dncelikle saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarin erken 6n muhasebelestirilmesi
nedeniyle artmistir (UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iliskin 1. ve 2. Derece karsiliklar), Bu karsiliklar, 2024
yihnda gézlemlenen kurumsal temerriitlerdeki artigin devam etmesi ve/veya temerriitlerin Snceki yillara
kiyasla yiiksek bir seviyede istikrar kazanmasi halinde de artabilir. Kredi kayiplarina iliskin karsiliklarda
Onemli bir artis veya BNPP’nin kendi deger kaybina ugramamis krediler portfyiiniin dogasinda yer alan
kayp riskine iliskin tahminindeki énemli bir degisiklik ve ayrica iliskili karsiliklari asan kredi kayiplarinin
gerceklesmesi BNPP’nin faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde nemli olumsuz etki yaratabilir.
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karsilanma oram %69,7 idi. 30 Haziran 2025 tarihinde, giipheli kredilerin toplam kredilere oran1 %1,6 olup,
bu siipheli alacaklarin (alinan garantilerin diisiilmesinden sonra) karsilanma oranlar1 %68,8 olarak
gergeklesmistir,

BNPP, kredi riskine ve karsi taraf riskine acikligmi, teminatlandirma, garanti alma, kredi
tirevleri akdetme ve netlestirme sozlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmayi
amagliyor olmasina kargin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren kars taraf temerriitlerinden dogan
kayiplar: telafi etmekte etkili olacaginin bir garantisi yoktur. Ayrica BNPP kredi riski teminatini saglayan
tarafin (6rnegin, bir tiirev veya bir kredi sigortasi sdzlesmesindeki bir kars: taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin degerinde kayip riskine de maruzdur, Bunlara ilaveten, BNPP genel kredi riski ve
karg: taraf riskinin yalnizca bir bsliimii bu tekniklerin kapsamina girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
Onemli dlgiide acik olmasi sz konusudur.

7.3.2.1.1.2. Baska finansal kuruluslarin ve piyasa katthmeilariin saglamhg ve isleyisi de BNPP’yi
olumsuz etkileyebilir.

BNPP finansman, yatirim ve tiirev iglemieri gergeklestirme yetenegi bagka finansal kuruluglar
veya piyasa katthmeilarinin saglamligindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluslar, alim satim islemleri,
takas, karsi taraf, finansman veya sair iligkiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerriidii veya hatta bir veya daha fazla sayida
finansal kurulus hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sektérii ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa capinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha bagka kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir.
BNPP; finansal sektorde dogrudan veya dolayh olarak, takas kurumlari, araci kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatiim bankalari, kargilikli ve alternatif yatirrm fonlar ve diizenli olarak islem gerceklestirdigi
diger kurumsal miisteriler de dahil olmak iizere, birgok kargi tarafa maruz bulunmaktadir. BNPP ayni
zamanda oyuncularin finansal sektérde giderek daha fazla rol almasi ve diizenlemesi olmayan veya gok az
diizeyde diizenlemeye tabi (8megin, diizenlenmemis fonlar, iglem platformlar1 veya kitlesel fonlama
platformlart) yeni islem tiirlerinin ortaya gikmasi ile iligkili risklere de agik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatin paraya ¢evrilememesi, deferinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinin
tamaminin tahsili veya BNPP kars: tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi durumunda
veya merkezi bir karsi taraf gibi Snemli bir finansal piyasa katilimcisinin batmasi durumunda kredi ve karsi
taraf riskleri daha artabilir,

Referans olmast agisindan, 31 Aralik 2024°te kredi kuruluslari ve yatirim firmalari ile iliskili
karsi taraf riski 44 milyar Euro veya BNPP toplam kars: taraf risk agikliginin %18’ oranindadir ve takas
kurumlan ile iligkili karsi taraf risk agiklig: 82 milyar Euro veya BNPP toplam karsi taraf risk agikhiginm
%34’{inii temsil ctmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katihmcilarinin hile veya kusurlu hareketleri dzellikle
finansal piyasalarin birbirine bagl yapisi nedeniyle finansal kuruluslar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008°de ortaya ¢ikartildi1 iizere Bernard L. MadofT Investment Securities LLC tarafindan
gerceklestirilen ve BNPP de dahil ¢ok sayida finansal kurulusun dnemli miktarlarda kayip veya kayip riski
ac¢iklamas ile sonuglanan dolandiricilik Srnek olarak verilebilir. BNPP halen bu konu ile baglantih cesitli
taleplere konudur; 30 Haziran 2025’te sona eren déneme iliskin alt1 aylik konsolide finansal tablolarin 7.c
numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri” baghkl dipnotuna bakiniz.
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Yukarida Ozetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar dnemli dlgiide ve olumsuz sekilde
BNPP’nin faaliyet sonuglarini etkileyebilir.

7.3.2.1.2.  Piyasa riski
7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalar: ve volatilite nedeniyle alim satim ve yatirim faaliyetlerinde

onemli kayba maruz kalabilir.

BNPP'nin piyasa riskine maruz kalan risk agirbikli varliklan, 31 Aralik 2024 tarihinde 28
milyar Avroya, yani BNPP'nin toplam risk agirlikli varliklarinm yaklasik %4'iine, 30 Haziran 2025 tarihinde
ise 30 milyar Avroya, yani BNPP'nin toplam risk agirlikli varliklarinin %4'iine ulagmistir. 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren piyasa riski, déviz riskini de icermektedir.

BNPP, piyasa riskine esas olarak Kurumsal Bankacilik (“CIB™) faaliyet bsliimiiniin is kollar1,
Ozellikle de 2024 yilinda BNPP’nin gelirinin %18’ini ve 30 Haziran 2025teki gelirlerinin %2 1”ini temsil
eden Kiiresel Piyasalar birimi tarafindan yiiriitiilen ahm satim faaliyetleri yoluyla maruz kalmaktadir.

BNPP; borg, para birimi, emtia ve 6zkaynak pazarlarmda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger varlik siniflarinda, tiirev sdzlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alm satim ve yatirim
pozisyonlarimi siirdiirmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakilmaksizm bu piyasalardaki asiri
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir donemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash ol¢iide farklihik tasiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandig1 diger genis {iriin yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
sozlegmeleri, opsiyonlar ve yapilandirilmis iglemler dahil) ile iliskili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varhiklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip olduu siirece piyasada agag: yonlii bir hareket pozisyonlanmin degerinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol agabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadigt varliklari satmg oldugu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinirlamasina ragmen piyasada yukari y6nlii bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlik devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarii karsilamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak nemli miktarda kayba
maruz birakabilir. BNPP zaman zaman miigterileri ile iglemleri hedge etmek amac ile ve/veya iki varligin
gorece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varlikta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip oabilir. Bununta birlikte, iki varhin gorece degerinin BNPP'nin beklemedigi veya
pozisyonlarinin hedge edilmis olmadigi bir yénde veya sekilde degismesi durumunda séz komusu
eslestirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar énemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa sartlart bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmasi durumuna kars1 kendini korumaya
almak i¢in kullandigr gesitli araglar ve stratejilerden herhangi biri etkili olmadigi takdirde BNPP isletme
sonuglarini ve finansal pozisyonunu tnemli dlgiide etkileyebilecek kayiplara maruz kalabilir. BNPP'nin
birgok stratejisi tarihsel islem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP, bir varlikta uzun
pozisyona sahip olmasa durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun degerinde degisimi
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tiirlerine karg: tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen pivasa gelismeleri de BNPP'nin riskten korunma
stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarm ve bazi etkisiz hedge islemlerinden kaynaklanan
kayiplarin ne sekilde kaydedildigi de BNPP'nin beyan edilen kazanclarinda ilave volatiliteye neden olabilir.

Buna ek olarak, BNPP’nin bankacilik faaliyetleriyle ilgili piyasa riski, bankacilik aracisi olarak
faaliyetleriyle baglantili faiz orant ve ddviz kuru risklerini icermektedir. “Faaliyet” doviz kuru riski, ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerden elde edilen net
kazanglarla ilgilidir. Bir isletmenin “yapisal” kur riski pozisyonu, fonksiyonel para birimi digindaki para
birimlerindeki yatinmlariyla ilgilidir. BNPP, faiz orani riskini 8lcerken standart oran riski ve yapisal oran
riski kavramlarini kullanir. Standart oran riski, belirli bir islem i¢in genel duruma karsilik gelir. Yapisal faiz
orani riski, kendi fonlart ve faiz getirmeyen cari hesaplarla ilgili faiz orani riskidir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne sl¢iide maruz oldugunu
sayisallastirmak i¢in “Riske Maruz Deger” (VaR) modeli ve cesitli diger piyasa indikatorleri (baskilanmis
VaR, Artan Risk Ucreti, kredi korelasyon portfoyii igin Kapsamli Risk Olgiimii) kullanmaktadir ve ayrica
ug¢ senaryolarda maruz oldugu potansiyel riskleri sayisallastirmak amaci ile stres testleri ve pivasa limitleri
ile kargilastirmali duyarlilik analizleri yiiriitiir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2024 tarihli BNPP Kiiresel
Kayit Dokiimani’nda (Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres Testi
Cergevesine bakiniz). Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gézlemlere dayali istatistik metodolojilerine
dayanmaktadir ve bunlar gelecege iliskin piyasa sartlarini dngdrmede yetersiz kalabilir. Bu bakimdan,
BNPP'nin ug senaryolarda maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandigi nicellestirme teknikleri yoluyla
Ongdoriilen risklerden daha biiyiik olabilir.

Daha genel olarak, makrockonomik kosullardaki aksamalar veya k&tiilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin ticari gayrimenkul yatirimlar gibi diger
yatinmlardaki pozisyonlarinin yan sira borg, déviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alm satim ve
yatirim pozisyonlarim olumsuz etkileyebilir. Referans olarak ve asagida belirtildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirleri, BNPP'nin alim satim faaliyetlerini idare eden Kurumsal Bankacilhk (CIB) departmaninin ana
faaliyet alani, BNPP'nin 2024'teki gelirlerinin %18'ini ve 30 Haziran 2025°teki gelirlerinin %21%ini
olugturmaktadir. Son yillarda (Fransa’da 9 Haziran 2024 te Ulusal Meclisin feshinden beri siiregelen politik
istikrarsizliga istinaden 2024 dahil) ciddi piyasa aksakliklar1 ve asin piyasa oynakliginin siklikla meydana
gelmesi ve bu durumun devam etme veya yeniden ortaya ¢ikma ihtimali dahilinde, BNPP’nin 6nemli
derecede zarara ugramasi séz konusu olabilir. Bu tiir kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sdzlesmeler,
opsiyonlar ve yapilandirilmis iiriinler dahil olmak {izere cok cesitli alim satim ve riskten korunma iiriinlerini
kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynakligi, trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamayi
zorlagtirmaktadir. Ayrica, Kurumsal Bankacilik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda
da etkisi gozlemlenmektedir.

7.3.2.1.2.2, BNPP piyasa asaf1 yonlii hareketleri ve faaliyetindeki diisiis dénemleri sirasinda
komisyon ve iicretlere dayah faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2024 yiinda BNPP tarafindan alinan komisyonlar, gelirlerinin %22’sini ve 30 Haziran
2025°teki gelirlerinin %21%ini olusturmustur. Finansal ve ekonomik kosuilar BNPP nin menkul kiymet
aramllk yﬁklenimi ﬁnansal damsmanl:k ve diger yatlnm bankac:lllgl hizmetlerinin konusunu olust
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yatirim bankacilig1 isi ve misterileri agisindan olumsuz ekonomik veya finansal degisikliklerden dnemli
dl¢lide etkilenebilir. Buna ek olarak, BNPP’nin miisterilerinin portfdylerini yonetmek i¢in uyguladig
teretler birgok durumda bu portfoylerin degerine veya performansina baghdir; misterilerin portféylerinin
degerini azaltan veya cekim miktarini artiran bir piyasa asagn yonlii harcketi BNPP’nin varhk yOnetimi,
hisse senedi tiirevleri ve bireysel bankacilik is kollarindan elde ettigi gelirleri azaltabilir, Piyasa
degtsimlerinden bagimsiz olarak endeks portfSylerinin gelisimi veya BNPP’nin yatirum fonlarinin piyasanin
altimda performans géstermesi BNPP’nin varlik yonetim faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve
¢ekimlerin artmasma ve bu araglarda daha az girise neden olabilir. Yukarida anilan komisyon ve iicrete
dayah faaliyetlerden daha az diizeyde net bankacihik geliri elde edilmesi BNPP’nin finansal sonuglar
tizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfoylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defter
degerine iliskin diizeltmeler BNPP’nin net geliri ve Ozkaynaginda olumsuz etki
yaratabilir,

BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portféylerinin ve bazi diger varliklarinin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle diizeltmeye tabi tutulur. 31 Aralik 2024
tarihinde, BNPP’nin bilangosunun varlik tarafinda, kir ve zarar yoluyla gercege uygun degerde finansal
araglar, riskten korunma amaglari igin kullanilan tiirev finansal araglar ve dzkaynak yoluyla ger¢ege uygun
degerde finansal varliklar sirasiyla 816 milyar Avro, 21 milyar Avro ve 73 milyar Avro tutarindadir.
Yiikiimlulikler sitununda, kdr veya zarar yoluyla gergefie uygun degerdeki finansal araglar ve riskten
korunma amaglari i¢in kullanilan tiirev finansal araclar 31 Aralik 2024 tarihinde sirastyla 792 milyar Avro
ve 37 milyar Avro olarak ger¢eklesmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, BNPP bilangosunun varlik
tarafinda, kar veya zarar lizerinden ger¢ege uygun degerle 6lgiilen finansal araglar, riskten korunma amagh
kullanilan tiirev finansal araglar ve 8zkaynaklar iizerinden gergege uygun degerle lgiilen finansal varliklar
sirasiyla 918 milyar Avro, 19 milyar Avro ve 81 milyar Avro’dur. Pasif tarafinda ise, 30 Haziran 2025 tarihi
itibarryla, kar veya zarar yoluyla gergege uygun degerle 8lciilen finansal araglar ve riskten korunma amagli
kullanilan tiirev finansal araglar sirasiyla 889 milyar Avro ve 30 milyar Avro’dur. Cogu diizeltme;
BNPP’nin bir muhasebe ddnemi iginde varlik veya bor¢larnin gercege uygun degerindeki degisikliklere
dayal olarak gergeklestirilir ve degisiklikler gelir tablosunda veya dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilir.
Gelir tablosuna kaydedilen degisiklikler, diger varliklarn degerindeki karsit yondeki degisiklikler ile
dengelenmedigi siirece, BNPP’nin konsolide gelirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin
menkul kiymet ve tiirev portfdylerinin gergege uygun degerinde asagi yonlii bir diizeltme 6zkaynaklarda
azalmaya neden olabilir ve BNPP’nin yiikiimliiliklerinin degerinde karsit yonlii degisiklikler ile
dengelenmedigi slirece BNPP’nin sermaye yeterlilik oranlari da azalabilir. Bir muhasebe dineminde
gergege uygun deger diizeltmelerinin kaydedilmis olmasi miiteakip donemlerde baska diizeltmelere ihtiyag
olmayacagt anlamina gelmez,

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erisimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmas,
ekonomik Kkosullarin kétiilesmesi, derecelendirmelerin diismesi, devlet kredileri
marjlarimin artmasi ve diger faktérlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bilgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son o LI5S
[ ]
i olumsuz

7

siire¢ boyunca zaman zaman Avrupa bankalarinin fonlamaya ulagsmasini ve fonlama maliy
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etkilemistir. Bu, 6zellikle devlet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artis, devletler ve
bankalarin kredi derecelendirmelerindeki digiisler ve borg piyasas: spekiilasyonunu da iceren birgok
faktdrden kaynaklanmistir. BNPP da dahil birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde ¢esitli noktalarda
kurumsal yatirimeilar igin toptan borg piyasalarina ve bankalararasi piyasaya sinirli erisim ve ayrica fonlama
maliyetlerinde genel bir artig ile karsilagmustir.

Bu tiir olumsuz kredi piyasasi kosullart, biiyiimede durgunlugun uzamas para politikasinda bir
degisiklik (6rnegin, 2022 ve 2023°te kétiilegen enflasyon ile iligkili olarak goriildiigii gibi), resesyon,
biiylimede uzun stireli durgunluk, deflasyon, “stagflasyon” (enflasyonla birlikte yavas biiylime), veya baska
bir devlet borg krizi, dzellikle Fransa’da, borgluluk seviyesinin (siyasi veya kurumsal ¢ikmaz nedeniyle
veya baska herhangi bir nedenle azaltamamasi halinde) durumlarinda yeniden ortaya gikabilir. Bu kosullar
ayrica BNPP'nin faaliyet gosterdigi Snemli piyasalarindaki kamu borglanmalarma iliskin borglanma
derecelendirme notu diistisleri, dzellikle asin politik istikrarsizlik (9 Haziran 2024’te Ulusal Meclisin
feshinden beri Fransa’da meydana gelen ve finansal piyasalarda yeniden dalgalanmaya ve Fransiz Devlet
Tahvillerinin (Obligation Assimilable du Trésor (OAT)) kredi agikhginm, Szellikle Alman Bonosuna
kargilik, genislemesine, ardindan Arahk 2024te Moody’s tarafindan Fransa’nin kredi notunun
diisiiriilmesine ve takibinde bir kisim Fransiz bankacilik kurumlarinin notunun diisiiriilmesine vol agan
istikrarsizlik gibi), yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu olumsuz piyasa kosullar1 yeniden
s6z konusu oldugu takdirde, finansal sektor veya genel olarak ekonomi ile iliskili (Ukrayna’daki savas veya
Orta Dogu’daki gatismanin ekonomik sonuglari dahil) veya BNPP &zelindeki faktorleri takiben ortaya
¢ikabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluglarinin ve ézellikle BNPP’nin likiditesi,
bilango giicli ve fonlama maaliyeti {izerindeki etki dnemli &l¢iide olumsuz olabilir ve BNPP nin faaliyet
sonuglari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satist gii¢lesebilir ve 6nemli kayiplar s6z konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden ka¢inmak icin varlik ve yiikiimliiliiklerinin
uygun sekilde eslestifinden emin olmahdir.

BNPP nun, 6zellikle (BNPP’nin 2024 gelirlerinin %18’ini ve 30 Haziran 2025 teki gelirlerinin
%21’ini temsil eden) Global Piyasalar i kolu ve Varlik/Yiikiimliilik Y8netimi is kolu olmak iizere baz ig
kollarinda uzun sireli piyasa hareketleri, érnegin, varlik fiyat: diisiisleri, piyasadaki faaliyet diizeyini
azaltabilic veya piyasa likiditesini azaltabilir. BNPP bozulan pozisyonlari zamaminda bir sekilde
kapatamadig takdirde bu gelismeler Gnemli kayiplara yol agabilir. Bu, tabiat gerei likit olmayan varliklar
igin &zellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki bazi tiirev sozlesmeler gibi menkul kiymetler
borsalarinda veya diger halka agik iglem piyasalarinda islem gérmeyen varliklar BNPP nin kote edilen
fiyatlardan ¢ok modeller kullanmak suretiyle hesapladig degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarin
fiyatlarindaki bozulmayi izlemek giictiir ve nemli beklenmeyen kayiplara yol agabilir (Ingilizce dilindeki
31 Arahk 2024 tarihli Kiiresel Kayit Dokiimani’min (Universal registration document) Béliim 5.8, Stres
Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakimz). BNPP'nin likidite riski, stres senaryosunda 30 giinliik net
nakit ¢ikiglarinin karsilanma oranini analiz eden kisa vadeli likidite oram (“Likidite Kargilama Oram —
LCR™} ile degerlendirilebilir. BNPP'nin donem sonu LCR'si 31 Aralik 2024 itibariyla %137, 30 Haziran
2025 itibartyla ise %13°dir. Likidite rezervi, 31 Aralik 2024 itibartyla 480 milyar Avro, 30 Haziran 20
itibariyla ise 494 milyar Avro’dur. 7
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BNPP; varliklarinin vade, faiz orani veya para birimleri ile yiikiimliiliiklerinin vade, faiz oram
veya para birimlerinin eslesmiyor olmasi riskine maruzdur, BNPP varliklarmin bazilarina iliskin ddemelerin
zamant belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda bekienenden daha az gelir elde ettigi takdirde
yukiimliiliiklerine iliskin borglarini karsilamak igin ilave pivasa fonlamasina ihtivag duyabilir. BNPP tesis
etmis oldugu risk ySnetim siireglerinin parcasi olarak varhik ve yiikiimliiliikleri arasmdaki bosiuklara kati
limitler uyguluyor olmasina kargin bu limitlerin varlik ve yiikiimliilik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadir.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kirhhg: iizerinde nemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP nin likiditesi ve fonlama maliyeti iizerinde énemli etkiye
sahiptir. BNPP, dort derecelendirme kurulugu tarafindan derecelendirilmis durumdadir: Standard & Poor’s,
Moody’s, Fitch ve DRBS. 11 Nisan 2025’te Standard & Poor’s, BNPPnin ihragci kredi derecelendirme
notunu A+ ve kisa vadeli derecelendirme notunu A-1 (duragan) olarak teyit etmistir. 15 Nisan 2025°te Fitch
BNPP’ye iliskin uzun vadeli mevduat ve birinci derccede dncelikli borg derecelendirmesini AA- ve kisa
dénem mevduat ve birincil bor¢ derecelendirmesini F 1+ ve gériiniimiinii duragan olarak muhafaza etmistir.
11 Nisan 2025°te Moody’s BNPP’nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu A1 olarak teyit etmis ve kisa
vadeli derecelendirme notunu duragan bir gériiniimle P-1 olarak muhafaza etmistir. 14 Nisan 2025’te
DBRS, BNPP'nin dncelikli tercih edilen borg notunu AA (diigitk) olarak ve kisa vadeli notunu duragan bir
goriinimle R-1 (orta) olarak onaylamustir. BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir diisiis BNPP’nin
likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Bir diigiis ayn1 zamanda BNPP nin bor¢lanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalarina erisimi simirlandirabilir veya ipotek teminath menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alm satim, tiirev veya teminath finansman sézlesmelerindeki bazi iki tarafh
hiikiimler kapsaminda ilave ytkimlilikleri tetikleyebilir. Bu tiir bir not indirimi, BNPP'nin kontrolii
digindaki bir dizi faktorden kaynaklanabilir. Bu faktdrler arasinda, derecelendirme kuruluslar tarafindan
kullamlan modellerdeki degisiklikler veya BNPP nin bashca iilke pazari olan Fransa’nm kredi notunun
dustiriilmesi sayilabilir. Fransa’mn kredi notunun diisiiriilmesi Fransiz finansal kuruluslarinin risk priminde
ortaya gikabilecek artis nedeniyle BNPP nin kredi notunu ve fonlama maliyetini dolayls olarak etkileyebilir.
Ornegin, Moody’s, Haziran 2024 ten bu yana Fransa’da yaganan siyasi istikrarsizlik ve itlkenin artan borg
seviyelerine istinaden Aralik 2024’te Fransa’min kredi notunu diisiirmiis ve takiben bir kisim Fransiz
bankacilik kurumunun notunu diistirmiistir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatimcilarindan uzun vadeli teminatsiz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlan ile iliskilidir. Bunlar ise, belirli bir 6l¢iide, BNPP nin kredi
derecelendirmelerine baglidir. Kredi marjlarindaki artislar BNPP nin fonlama maliyetini énemli Slgiide
artirabilir. Kredi marjlanndaki degisimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman ongériilmesi
miimkiin olmayan ve yiiksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlar1 ayrica BNPP’nin kredi
itibarina iligkin piyasa algilarindan da etkilenir. Ayrica, kredi marjlari BNPP nin bor¢ yitkiimliiliiklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Bunlar ise,
hem bu yikumliliklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolii disindaki ¢ok sayida piyasa
faktriinden etkilenmektedir.
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7.3.2.1.4. Hukuki Diizenlemelere iligkin Riskler

7.3.2.1.4.1. Yiiriirlikteki kanun ve yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri
ve diizenleyici gelismeler BNPP’nin ve faaliyet gisterdigi finansal ve ekonomik ortam
dnemli dlciide etkileyebilir.

Ozeilikle BNPP nin faaliyette bulundugu yargi alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) yiiriirliikteki kanun ve yonetmelikler énemli oranda degismis, ve BNPP gibi
finansal kuruluslarin faaliyet gosterdikleri ortamlarda gelecekte de &nemli oranda degismeye devam
edebilecektir. Bu tedbirler 6zellikle asagidakileri kapsamaktadir:

« “Ihtiyati” (6rn. Sermaye ddeme giicii, likidite) gerekliliklerde siiregelen artis, denetim otoritesinin, bir
islemle baglantili olarak veya bagka bir sekilde finansal kurumlara uygulanan sermaye orani
gereklilikleri iizerindeki etkiyi azaltmak igin belirli indirimlerin uygulanmasina izin vermeyi
reddetmesi de dahil olmak iizere (durum bazinda onay gerektirir); ézellikle BNPP gibi kiiresel sistemik
agidan Snemli bankalar igin saglanan ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26 Haziran 2013 tarihli
Yénetmeligi (zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle "CRR™) i¢in saglanan ve risk
agirliklandirma metodolojilerinde ve igsel modellerin kullanilmasina yonelik yéntemlerde sermaye
gercksimimlerinin artmasinim devamina yol agan ve agabilecek degisiklikler.

» CRR’de cevresel, sosyal ve yonetisim (“CSY™) konularina iliskin risk faktsrlerinin getirilmesi ve bu
risk faktdrlerinin denetimsel inceleme ve degerlendirme siirecine (SREP) entegre edilmesinin yani sira
26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi’nde (degistirildigi veya eklemeler
yapilan gekliyle “CRD™) bu tiir konulara iliskin denetim yetkilerinin genisletilmesi de gelecekte
finansal kuruluglar igin daha yiiksek sermaye gerekliliklerine yol agabilir.

¢ Ozellikle asgari sermaye zorunluluklarina iliskin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021°de Avrupa
Komisyonu’nun Merkez Yoneticileri ve Denetim Baskanlari Grubu (“GHOS™) tarafindan Basel 111
anlasmasmin Avrupa Birligi biinyesinde uygulanmasinin tamamlanmasina yonelik bir mevzuat paketi
onaylanmistir. Bu mevzuat paketi beraberindeki etki degerlendirmesinde, Avrupa Komisyonu, Aralik
2020 tarihli bir Avrupa Bankacihk Komisyonu etki calismasmna ve AB’deki bazi diizeltmeler
konusunda ilave Avrupa Komisyonu tahminlerine dayali olarak nihai Basel 3 standartlarinin
uygulanmasinin reformun tam olarak uygulanmas: sonrasinda toplam asgari sermaye gerekliliklerinde
ortalama %6,4 ila %38,4 arasinda bir artisa yol agabilecegi ongoriisiinde bulunmustur. Yasama siirecinin
tamamlanmasinm ardindan, (i) 1 Ocak 2025’ten itibaren uygulanabilir olan CRRyi degistiren bir
ybnetmelik, gerekliliklerin 2030’a (ve belirli gereklilikler igin 2032’ye) kadar kademeli olarak
artirlacag: bir asamal donem ve (if) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026°dan itibaren {belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Direktifini degistiren bir direktif kabul edilmistir. Bu yeni metinler Temmuz
2024’te yiriirlige girmigtir. Basel IV standartlani 1 Ocak 2025°’te nihai hale gelecektir. BNPP
halihazirda CET1 oraninda kademeli ge¢is gistermekte olsa da (AB bankalarimin piyasa riski i¢in
ozkaynak gereksinimlerinin hesaplanmasina yonelik Basel 1l alim satim defterinin temelden gézden
gegirilmesi (FRTB) standartlarmin uygulanmasmdan kaynaklanan ve 1 Ocak 2026’ya ertelenen etki
harig). BNPP'nin CET! orani, gegis donemi boyunca gereklilikler uygulandik¢a daha da diisebilir.

+ Halihazirda var olan denetleme organlarinin gii¢lendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan Avrupa Merkez
Bankasi’nin (dzellikle uygulanabilir mevzuat gergevesinde BNPP igin her yil bir kurtarma planmin
sunuldugu) denetimi altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmasi (“SRM”) altinda yeni dene Hlemrs
kurumlarinin kurukmas:, V
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Kaywplarm agirlikh olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan karsilanmasini saflamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldigi maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacilik krizlerini
onleme ve ¢dziimlemek {izere gelistirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerinin giiclendirilmesi,
dzellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Coziimleme ve Kurtarma Direktifi
(zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle “BCKD”) nin benimsenmesi:

Ticari bankalar tarafindan yiiriitiilen ve spekiilatif olarak degerlendirilen i¢ yeniden vapilandirmalar,
yapisal degisiklikler veya elden gikarmalara sebep olan ve dolayisiyla yasakli va da istiraklerde
kullanimt belirli bir amaca ayrilmasi gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine tabi olan
bazi faaliyet tiirlerine (6zellikle kendi hesaplarina alim satim iglemleri) iliskin BNPP’nin sermavesini
ve finansman kaynaklarini 6zgiirce dagitma yeterliligini azaltabilecek kisttlamalar:

Bazi finansal iiriin veya faaliyet tiirlerine iliskin iicretlerde, BNPP’nin ilgili iiriinleri sunma veya ilgili
faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek yasak veya kisitlamalar;

BNPP tarafindan sunulan Giriin ve servislere iliskin talebi azaltabilecek veya maliyetleri yiikseltebilecek
ulusal mevduat garanti planiarinin tesis edilmesi ve katilimen éilkelerin garanti planlarinin tamami veya
bir kismuni tedricen kapsayacak olan dneri niteliginde bir Avrupa mevduat garanti plani veya mevduat
sigortasinin tesis edilmesi;

llave diizenleyici sermaye gerekliliklerine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degisikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP 'nin Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2024
tarihindeki Kiiresel Kayit Dokiiman (Universal registration document) (Boliim 5.7 ‘deki Pivasa Riski
Stres Testine liskin Cerceve)];

Ozellikle finans sektorit igin dijital operasyonel dayanikliliga iliskin 14 Aralik 2022 tarihli Avrupa
Parlamentosu ve Konseyi Tiiziigii’nlin (zaman zaman degistirilen veya eklemeler vapilan haliyle
“DORA™) 17 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige girmesiyle birlikte BNPP igin uyum maliyetlerini
artirmast muhtemel olacak sekilde, belirli faaliyetlerle ilgili olarak i¢ kontrol ve risk yonetimi
gereklilikleri ile raporlama yiikiimliliiklerindeki artigm yami sira Szellikle 2025%in ortalarinda
faaliyetlerine baslayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terSriin finansmaniyla miicadele
otoritesinin olusturulmasi yoluyla, kara para aklama ve tergrizmin finansmani ile miicadele konusunda
ilgili kurumlara daha fazla yetki verilmesi;

Daha kati yonetisim ve isleyis kurallan ve kisitlamalarn ve belirli diizeylerin iizerinde calisan
ticretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesinin yani sira BNPP’nin yetenekleri gekme veya elde tutma
kabiliyetini etkileyebilecek sekilde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Y&nergesi (zaman
zaman degistirilen veya eklemeler vapilan haliyle “CS3D”) tarafindan &ngériilen ve 2027 ve 2028
vilinda biiyiik Slgekli sirketler icin ve 2029 yilinda kapsaminda bulunan diger sirketler icin
uygulanacak olan genel bir 6zen yiikiimliiliigiiniin getirilmesi;

Ozellikle finansal araclara iliskin olmak {izere (BNPP kuruluslar: tarafindan thrag edilen hisse ve diger
menkul kiymetler dahil) menkul ktymet diizenlemelerindeki degisiklikler; finansal piyasalarin
seffafligy, verimliligi ve bitiinliiginii iyilestirmeye yonelik tedbirler ve ézellikle yiiksek frekansh
islemlere iliskin diizenlemeler, kapsamb piyasa bozucu fiillere iliskin daha genis kapsamli
diizenlemeler, tiirev ve menkul kiymet finansman iglemlerinin zorunlu bildirimi de dahil bazi finansal
iirim tiirleri i¢in daha fazla diizenlemeler, tezgah iistii tiirev islemlerinin takasinin zorunlu olarak
gergeklestirilmesi veya bunlar ile iligkili risklerin sair sekilde azaltilmast konusundaki gereklilikler

Alim-satim platformlar, takas kuruluglari, merkezi kayit kuruluslar ve menkul kiymet daglyﬁn vataks
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sistemleri gibi piyasa altyapilarina iliskin BNPP’nin faaliyetlerini icra etmesini ctkileyebilecek veya
finansal hizmetler sektSriine yeni oyuncularin katihmuni kolaylastiracak diizenlemeler;

s (i) BNPP gibi varlik yonetim hizmetleri sunan bankacilik gruplarinin yatinm kararlar vermeleri
sirasinda siirdiiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, siirduriilebilir yatirim hedeflerini nasil entegre
edeceklerine veya yatinm kararlan vermeleri sirasinda cevresel veya sosyal konularin tegvik
edilmesine, (ii) bankacilik gruplanmin Avrupa Taksonomisinde tanimlandigt iizere gevresel olarak
stirdiiriilebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetieri nasil ve ne &lciide finanse cttikleri veya
geligtirdiklerine ve (iii) siirdiiriilebilirlik agisindan; Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi
(zaman zaman degistirilen veya eklemeler yapilan haliyle “CSRD”Y'ni aktaran metinler uyarnca,
bagumsiz ficlincli bir tarafga BNPP’nin ticari faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Ydnetigim (“CSR™)
konularina etkisinin ve bu konularin ticari faaliyetleri etkiledigi bigimin, BNPP operasyonlarinin
sonuglarinin ve finansal durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024
tarihinden beri ileriye dontik uygulanabilir olacak sekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama
gereklilikleri de dahil olmak {izere BNPP’nin uyum maliyetlerini artirabilecek ve BNPP’nin
miiterilerine sundugu belirli Griinlerine olan talebi etkileyecek sekilde gelistirilmis agiklama
gerekliliklerinin getirilmesi;

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegis riskleri de dahil olmak tizere CSR risk y8netimine iliskin
seffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini yonetmesi ve
agiklamasima ySnelik tekiiflerin yayinlanmas: da dahil, iklim degisikliginin bankacilik gruplarinin risk
8lglim ve yonetim sistemlerine entegre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

Yatrnim fonu sektoriiyle ilgili 6nlemler veya "agik veri” erisimi gibi teknolojik yenilikleri tesvik eden,
finansal kuruluslar ézelinde olmayan 6nlemlerde artis,

» BNPP’nin baz faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek sekilde ddeme hizmetleri, kitle
fonlamas: ve finteklere iliskin diizenlemelerin gelistirilmesi,

* BNPP’nin faaliyette bulundugu bazi hukuk diizenlerinde, 6rnegin Fransa yasamasi tarafindan 2025
yili finansmanuna iligkin 14 Subat 2025 tarihli ve 2025-127 sayil yasada kararlastirilan Fransa’daki
bityiik sirketlerin karlari izerindeki istisnai katki kurumu, BNPP’nin sonuglan iizerinde olumsuz
etkide bulunabilecek sekilde, vergi ve muhasebe mevzuatinin sikilastirnilmas,

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tanimi geregi tahmin edilemez)
olsun, bu tedbirlerin etkisi 6zellikle BNPP nin sermayesini ve finansman kaynaklarin tahsis etme ve
uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri gcesitlendirme yetenegini sinirlandirma, bazi finansman ve likidite
kaynaklarinin erisilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artuma, {iriin ve
hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azaltma, BNPP nin dahili reorganizasyonlar, yapisal
degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklestirmesini gercktirme, BNPP nin bazi faaliyetleri yiiriitme
veya yetenekleri gckme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sektoriine yeni aktérerin
dahil olmasim kolaylastirma ve BNPP’nin is modelini etkileme ve daha genel olarak BNPP nin rekabet
giicti (ayni diizeyde diizenlemeye tabi olmayabilecek diger uluslararasi bankacilik gruplari ile olan rekabet
giicii de dahil olmak lizere) ve karlihgint etkileyebilir. Bu durumlar BNPP’nin ticari faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde énemli etkiler dogurabilir.
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7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yinetmeliklere uynbmamasi sonucunda $nemli para cezalarina
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsaminda yaptirnmlara maruz kalabilir ve
ayrica 6zel taraflar ile iliskili (veya iliskisiz) davalarda kayba maruz kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkl: iilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile gelisen hukuki veya diizenleyici gereklilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibara ve &zel dava haklarina (toplu
dava dahil) gelebilecek zararmn yani sira, uyumsuzluk ayrica Snemli vasal islemlere, para cezasi ve
masraflara (kayitl karsiliklar1 agan tutarda para cezalar ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya asir1 durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri ¢ekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici ¢ergevede finansal kuruluslarin giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmasi nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalar ve cezalarin miktarindaki onemli artislar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, 6zel taraflarca finansal kuruluglara karsi agilan davalarda son yillarda bityiik oranda artis olmustur.
Bu gercevede BNPP faaliyetlerinde énemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karst
davalar, diizenleyici islemler ve diger ¢ekismeli yargilamalarin miktart ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda 8nemli 6l¢iide artmistir ve daha da artabilir. BNPP bu konuda 30 Haziran 2025°te sona erent ddneme
iligkin alti aylik konsolide finansal tablolarn 4.k olaganiistii masraflar ve giderlere iliskin karsiifklar
dipnotunda belirtildigi iizere kargihk ayirabilir.

Fransa Autorité de contrdle prudentiel et de résolution ve ABD Federal Rezerv Guvernérler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014°te miistereken diizenlenen, BNPP nin ABD kanunlari ve ekonomik
yaptirimlara iliskin diizenlemelerinin ihlali ile iliskili olarak (diger hususlarin yam sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karari hakkinda, Autorité de contréle prudentiel et de résolution
Secrétariat Général’i tarafindan BNPPye 19 Ocak 2024 tarihinde BNPP’nin Durdurma ve Cekme karar:
hiikiimlerine biitiiniiyle uydugu kanaati ve BNPP’nin uyumunun izlenmesinin siirdiirilmeyecegi teblig
edilmigtir. Ayrica 6 Subat 2024°te, ABD Federal Rezerv Guvernérler Kurulu Durdurma ve Cekme
Karar’nm ve ilgili bir icra siirecinin sona erdigini duyurmustur.

BNPP halihazirda, 30 Haziran 2025’te sona eren déneme iliskin alt: aylik konsolide finansal
tablolarinin 7.c numarali ve “Davalar ve tahkim islemleri” bashkh dipnotunda 6zetlenmekte olan cegitli
davalar ve sorusturmalara da dahil bulunmaktadir. Herhangi bir zamanda diger davalara ve sorusturmalara
dahil olabilir. Bu tiir davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun BNPP’nin belirli herhangi bir
doneme iliskin faaliyet sonuglar iizerinde 6nemli olumsuz bir etki yaratmayaca@ konusunda herhangi bir
giivence verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarinda olumsuz bir degisiklige maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabi olmasina veya tasfiyeden bagimsiz ve/veya dnce bir yeniden yapilanmaya
yol agabilir: bunun sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

Her biri zaman zaman tadil edildigi haliyle BCKD (Bankalar1 Céziimleme ve Kurtarma
Direktifi), bunu aktaran 20 Agustos 2015 ve 21 Arahk 2020 tarihli yénetmelikler ve Avrupa Birligi
Parlamentosu ve Komisyonunun 15 Temmuz 2014 tarihli Y6netmeligi, kritik islevierin devamim saglamak,
sirayet risklerinden kaginmak ve kurulusun yeniden sermayelendirilmesi veya yasama kapasitesinin restore
edilmesi amact i¢in ACPR veya Tek Tasfiye Kuruluna BNPP gibi bir bankacilik kurulusu igin tasfive
islemleri baslatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler bazi istisnalara tabi olmak kaydiyla zararlarin, i F;P
pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Diizey | (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diiz olarak "
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nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglan sahipleri warafindan ve daha sonra
birincil 6ncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil ncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tiimii normal 8deme aczi islemlerindeki iflas sira cetveline uygun sekilde iistlenmesi saglanacak sekilde
uygulanmahdir. Referans olmasi i¢in, BNPP’nin 30 Haziran 2025’te orta-uzun vade toptan finansmani
sunlardan olusmaktadur: hibrid Tier 1/ (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) borg olarak 16,7 milyar Avro,
Diizey 2 ikinci derecede borg olarak 22,4 milyar Avro, 5,2 milyar Avro kendi fonlart dahil olmaksizin
sermaye benzeri borg, birinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 73,6 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz dnceliksiz borg olarak 118.6 milyar Avro (MREL-secilebilir birinci derecede teminatsiz éncelikli
borg olarak 23,9 milyar Avro dahil olmak iizere) ve birinci derecede teminatls borg olarak 14,5 milyar Avro.

Tasfiye kurumlary; tasfiye islemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
onlemleri uygulama konusunda genis yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasinda sunlar da yer alabilir;
kurulugun isletmesinin tamamen veya kismi olarak bir iiciincii tarafa veya bir k&prii kurulusa satilmas:,
varliklarm ayrilmasi, borg senetleri bakimindan borglu sifatiyla kurulusun ikamesi veya degigtirilmesi,
sermaye araglarimin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi ve/veya borg senetlerinin, ilave Diizey 1
senetlerin, Diizey 2 senetlerin ve/veya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan dzkaynak Diizey
| senetlerine donistiiriilmesi, yeni dzkaynak ihract yoluyla sermaye araglarinin seyreltilmesi, borg
senetlerinin sartlarinda degisiklik yapilmasi (vadenin ve/veya 6denmesi gereken faiz tutarinin degistirilmesi
ve/veya 6demelerin gegici askiya alinmasi dahil), finansal araglarin kotasyondan ¢ikarilmasi ve islem
sirasmin kapatiimasi, miidiirlerin azledilmesi veya dzel bir yonetici (administrateur spécial) tayin edilmesi.

Buna ¢k olarak, tasfiye makamlar, tasfiye siirecinin baslatiimasi igin gerekli kosullarm
kargilanmas: halinde, tasfiye siirecinin baslatilmasindan &nce sermaye araglarimin tamamen veya kismen
geri alinmas: veya Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi} ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahviller
gibi) olarak nitelendirilen ilave sermaye araclarimin  dzkaynaga doniistiiriilmesi islemlerini
gergeklestirmelidir.

ilaveten, sermaye araglarmn tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, yeni 6zkaynak
ihract yoluyla sermaye araglarinin sulandirilmasi veya Diizey | (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve
Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglarmmn hisse senedine
doniigtiirilmesi gibi baz1 yetkiler, tasfiye iglemleri 6ncesinde ve/veya bagimsiz olarak, drnegin kurulusun
istisnai kamu finansal destegine ihtiyag duymasi halinde Avrupa Devlet Yardimi cergevesi uyarinca da
kullanilabilir.

Bu gereg ve yetkilerin BNPP ile iligkili olarak uygulanmasi BNPP'de énemli yapisal
degisiklige (varlik ve igletme satislar veya koprii kuruluslarinin tesisi sonucunda olan durumlar dahil) ve
pay sahipleri ve alacakhlarin taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tiir yetkiler ayrica BNPP nin isinin tamami veya bir kisminm herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varligiin ayrilmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerinin (bu tiir
bir deger silmesi veya doniistiirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklan BNPP nin alacaklarinin
tamami veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilart olarak
kalmasina yol agabilir.
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7.3.2.2. Diger Riskler

7.3.2.2,1, Operasyonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirlikh varliklar, 31 Arahk 2024 itibariyla BNPP'nin
toplam risk agirhikli varliklarinin %8'ini olusturan veya 65 milyar Avro, 30 Haziran 2025 itibariyla
BNPP'nin toplam risk agirlikh varhiklaninin %14'%inii olusturan veya 107 milyar Avro tutarindadir. 2016-
2024 doénemi i¢in kayiplarin operasyonel risk tiiriinde kirilimi tamamen dengelenmistir. Operasyonel riskin
baslica olay tiirii “Miisteriler, iiriinler ve ticari uygulamalar” kategorisinde (%35) gerceklesen olaylar olarak
kalmakta, takiben, “iglemlerin yuriitiilmesi veya islenmesindeki hatalar” (%30) ve “harici dolandiricilik™
(%25) dahil olmak iizere slireg basarisizliklaridir. 2016 - 2024 arasinda, operasyonel riskteki diger risk
tiirleri (%622), is kesintisi ve sistem arizasi (%4), istihdam uygulamalan ve igyer: giivenligi (%63), fiziksel
varhikiara verilen zararlar (%2) ve dahili dolandiricilikian (%1) olugmaktadir.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yonetim politikalan, prosediirleri ve yintemleri; grubu tammlanmamg
veya beklenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum énemli kayiplara yol acabilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme yontemlerini
gelistirmek i¢in 6nemli kaynak ayirmaktadir ve gelecekte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamaktadr.
Buna kargin BNPP'nin risk yonetim teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gosterdigi tiim ekonomik
cevreler ve pivasa gevrelerinde risk agikliklarini hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Ayrica bu teknik ve
stratejiler ozellikle BNPP’nin tanumlayamamis olabilecegi veya beklemedigi riskler olmak lizere tiim risk
tirleri karsisinda etkili olamayabilirler. Son yillarda yasanan pazar karmasasi veya benzer pivasa
kosullarimin sonucunda BNPP'nin tarafindan kullanilan modeller ve vaklasimlarin gelecekteki davranislar,
degerlemeler, varsayimlar veya tahminleri éngérmede eksik kalmasi durumunda BNPP'nin miisterilerinin
kredi itibarini, varliklarim degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri 6lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yonetimi ile ilgili nicel bazi geregleri ve dlgiim kriterleri gézlemlenmis gegmis
pivasa davramislarini kullanimina dayalidir. BNPP'nin risk agikliklarinin sayisal olarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadigi kayiplar: tahmin etmek
veya bazi varliklarin deferini tahmin etmek i¢in kullandig: siireg; ekonomik kosullara iliskin tahminler ve
bu ckonomik ongdrillerin BNPP’nin kredi alanlarinin aldiklar kredileri &deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegi veya varliklarinin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgihi konular da dahil gii¢, 5znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasini gerektirir. Piyasa aksamasi veya dnemli belirsizlik dénemlerinde
dogru tahminde bulunulmas: miimkiin olamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve 6lgiim kriterleri, drnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki bazi faktdrleri dngérememesi
veya dogru degerlendirememesi veya gerecler veya 6l¢iim kriterlerinin asiri derecede diigiik olasilik olarak
degerlendirdigi bir olayin gerceklegsmesi dahil olmak tizere, gelecekteki risk agikliklarina iliskin tahminde
bulunmada yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yénetme yetenegini simirlandirabilir, BNPP'nin
kayiplari bu nedenle gegmis Sl¢iilerin gésterdiginden dnemli $l¢iide daha bilyiik olabilir. Ayrica BNPP'nin
niceliksel modellemesi tiim riskleri dikkate almamaktadir. Bunun bazi risklerin yénetilmesine iliskin daha
niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve BNPP’yi1 énemli beklenmeyen kayiplara maruz birakabilir.
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7.3.2.2.1.2. BNPP'nin veya iigiincii taraf hizmet saglayicilarinin biligim sistemlerinde bir kesinti veya
bir ihlal miisteri bilgilerinde $nemli kayba, BNPP'nin itibarimn zedelenmesine ve
finansal zarara yol acabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini yiiriitmek icin dnemli derecede iletisim ve biligim
sistemlerine dayanmaktadir, Bu bagimlilik mobil ve ¢evrim ici bankacilk ve deme hizmetlerinin
yayginlagmasi, bulut bilisimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanimt ile daha da
artmistir. Bu teknolojiler esas itibariyle dahili olarak gelistirilmistir ancak bir boliimii tigiincii taraflarca
saglanmistir. Bu sistemlerdeki bir arniza veya kesinti veya bunlarin givenligindeki herhangi bir ihlal
BNPP'nin miigteri iligkileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon
sistemlerinde anza veya kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayip verileri kurtarma veya dogrulamada
Snemli maliyetlere maruz kalmasina yol agabilir. BNPP bu tiir ariza veya kesintilerin gerceklesmeyecedi
konusunda veya gergeklestikleri takdirde bunlarm kendisi veya iiglincil taraf hizmet saglayicilar tarafindan
yeterli sekilde listesinden gelinebilecegi konusunda giivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber giivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, calisanlary, ortaklan
ve miigterilerine Snemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilimlan) igin bilginin (gizli veri,
bankacilik/sigortacilik verisi, teknik veya stratejik veri), siiregler ve kullanicilarin manipiilasyonu amac: ile
ve/veya politik veya ideolojik scbeplerle sanal ortamda islenen kétii nivetli fiil veya hile sonucunda
olusabi]ecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil) ¢ok sayida sirket son ylilarda bilgi teknolojileri
ve yiiksek derecede hedeflenmis saldmilani icermistir. Yetklmz erigim elde etmek, hizmeti devre disi
birakmak veya derecesini azaltmak, gizli verileri ¢almak veya bilisim sistemlerine sabotaj uygulamak daha
sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiginden ve bir hedefe kars1 uygulanmasi sonrasina kadar genelde
fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin (iciincii taraf hizmet saglayicilar bu teknikleri tahmin edemeyebilir
veya bunlara kars etkili ve etkin kars: tedbirleri zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin biligim sistemlerinde veya saglayicilarinin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin miisterileri, karsi taraflan veya calisanlar: (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizii bilgilerin ifsast veya BNPPnin iletisim sistemine veya iciinell taraf hizmet
saglayicilarinin iletisim sistemlerine yapilan herhangi bir miidahale veya saldiri énemli kayplara yol
agabilir ve BNPP'nin itibari, finansal durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Diizenleyici kurumlar artik siber suglari finansal sektor igin bilyiiyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirler. Finansal kurumlarin dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini gii¢lendirmek
suretiyle siber saldirilara kars1 direnglerini geligtirmeleri gerektigi hususunu vurgulamislardir. Bu nedenle
bagarili bir siber saldir, ozellikle herhangi bir kisisel miisteri verisinin kaybolmas: halinde BNPP’ye
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir.

Ayrica BNPP, bir takas kurulusunun, yabanci piyasanin, takas kurumlarimin, saklama
kuruluglarmin veya BNPP'nin finansal iglemleri yiiriitmek veya kolaylastrmak igin faydalandig diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine de
maruzdur. Miisterileri ile artan etkilesimi nedeniyle BNPP aym zamanda miisterilerinin bllglsayar
sistemlerinde operasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve miisterile
hizmet saglayicilan: ve kars: taraflarin iletisim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terdrizm j""
ariza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya diger taraflarin sistemley ndeﬂ;u tii
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anza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldiri durumunda bu ariza veya kesintilerin veterli
dlgiide ¢oziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve kars:
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektériiniin yiiksek derecede rekabetgi yapist degerlendirildiginde finansal
gii¢ ve biittinliik alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri ¢ekme ve miisterileri elde tutma yetenegi
agisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin iiriin ve hizmetlerini pazarlamak ve tanitmak igin kullandigs araglarmn
miigterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibar1 zarar gérebilir. Ayrica,
miigteri tabamni ve iglerinin Slgegini artirmasi ile birlikte, menfaat ¢atismalan ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlan uygun sekilde ele almada basarisiz olmast veya basarisiz olarak goriinmesi
durumunda da BNPP’nin itibar1 zarar gorebilir. Ayrica calisanlarin kusurlu hareketleri, grevler veya diger
uyusmazliklar, BNPP’nin maruz oldugu finansal sektér katilimeilar: tarafindan hile veya kusurlu harcket,
BNPP'nin sonuglarimin yeniden beyan edilmesi, bunlarda bir diisiis veya diizeltmeler sonucunda da veya
BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik yaptinmlar ile ilgili ABD kanun ve ydnetmeliklerinin ihlali konusunda
ABD kurumlari ile akdettigi uzlasi gibi olumsuz yasal veya diizenleyici islemler sonucunda da BNPP nin
itibary zarar gorebilir. BNPP'nin itibarinin zarar gérmesi sonucunda olugabilecek is kaybi BNPP'nin faaliyet
sonuglart ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik ortam ve pivasa ortamu ile iliskili riskler
7.3.2.2.2.1. Olumsuz ekonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gosterdigi

pazarlarda gecmiste 6nemli diciide etkili olmus ve gelecekte de olabilir,

BNPP’nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
egilimlerden (31 Aralik 2024 itibariyle BNPP gelirlerinin %26°s1), diger Avrupa iilkelerindeki (31 Aralik
2024 itibariyle Grup gelirlerinin %51°1) ve diinyanin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2024 itibariyle, BNPP
gelirlerinin %23"ii) ekonomik kosullardan etkilenmektedir. BNPP nin faaliyet gosterdigi ve/veya gecmiste
faaliyet gdstermis olup gelecekte yeniden faaliyet gosterebilecegi iilkelerdeki piyasalardaki ve ekonomik
veya politik ortamdaki dalgalanmalarin, bozulmanin veya galkantinin gelecekte asagidakiler de dahil olmak
lizere ¢esitli etkileri olabilir:

. Olumsuz ckonomik kogutlar BNPP nin miisterilerinin islerini ve faaliyetlerini etkiler, miisterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve 2024'te gézlemlenen kurumsal
temerriitlerdeki artigin da ortaya koydugu gibi kismen sirketler ve hane halklaninin finansal
kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve dier miigteri alacaklarinda artan bir temerriit
oranina yol agar. 2024°{in bagindan itibaren, bu risk, miinhasir etkilerin (Cin’deki gayrimenkul krizi
ve ABD’deki ticari gayrimenkul krizi) yani sira zellikle 2022 ve 2023 faiz orani artislar sonucu
olarak diinyanin cesitli bolgelerinde yavas veya zayif biiylime ve bazi bolgelerde (Euro bolgesi
dahil) resesyon riski bigiminde somutlasmistir. Sonug olarak, BNPP’nin Ekonomik Arastirma
birimi tarafindan ¢izilen (25 Temmuz 2025), 2026 i¢in Euro bilgesi ve ABD GSYH sinde 2025 teki
%1.2 ve %1,7 oraninda bitylimeye kiyasla, sirasiyla 9%1,3 ve %1,6 biiyiime Sngdren merkez
senaryoya uygun bir bigimde 2025°te, 2024°te ve 2023 te oldugu gibi, global ekonomilerin ve Euro
bslgesi ekonomilerinin jeopolitik olaylarin etkilerinin yani sira Szellikle enflasyon trendler, para
polltlkalarl ve sonucunda faiz oranlan karslsmdd hassas olma51 beklenmektedir. Ayrlca bell ik
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normallesmenin 2025 mali yilinda Arval ve Leasing Solutions’in gelirleri iizerinde 2024°¢ kiyasla
400 milyon Avroluk olumsuz bir net etki yaratmasi beklenmektedir.

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin pivasa fivatlarinda (veya volatilitede artig) bir diisiis, 6zellikle
alim satim islemleri, Yatirim Bankacilig1 ve varlik yonetim gelirleri dahil, BNPP’nin faaliyetlerini
etkiler. Yani sira, uzun siireli yilksek volatilite finansal pivasa diizeltmelerine yol agabilir (Gzellikle
en riskli varliklarda) ve sonug olarak BNPP igin kayiplar getirebilir. Buna ek olarak, volatilite vapisi
ve diizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa siirede giiclii piyasa yiikselisleri ve disiiglerinin
hizh bir bigimde birbirini izlemesi, BNPP i¢in kayip riskini artirarak bazi yapilandirilmig iiriinlerin
riskten korunmasini zorlastirabilir veya daha maliyetli hale getirebilir;

Ozellikle faiz oranlar1 ve d6viz kurlar1 gibi piyasa parametreleri olmak iizere, fiilen meveut olan
veya gerceklesmesi beklenen ekonomik kosullara yamit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarin beklenen veya beklenmeven sonuglar olabilir. Bunlar BNPP nin piyasa riskine
en ¢ok maruz olan is koliarim etkileyebilir. Bu risk, Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Federal
Rezerv tarafindan 2022 ve 2023’te gergeklestirilen belirgin ve hizh parasal sikilasma sebebiyle
2023 ve 2024 ic¢in belirtilmis olup, anahtar faiz oranlari yoriingesinin, etkide bulunan gesitli
ekonomik gostergeler (enflasyon, GSYH ve isgiicli piyasas: trendleri) sebebiyle tahmin edilmesi
zor olsa dahi 2025 igin de gegerliligini korumaktadir.

. Global veya belirli sektorlerde avantajh ekonomik kosullar algisi, spekiilatif balonlar olugumuna
yol acabilir ve sartlar degistiginde piyasa diizeltmeleri yasanabilir. Bu risk yakm tarihli parasal
stkilagmayi takiben 2025°te, 6zellikle ticari gayrimenkul ve kaldirach finans (31 Aralik 2024 tarihli
Ingitizce BNPP Kiiresel Kayit Dokiimanminin 5.2. béliimine bkz. Onemli faiz oram artislari ve
diigtisleri, BNPP nin gelirini, kdrhiigni ve finansal sartlarim olumsuz etkileyebilir.) gibi belirli
sektorlerde olmak {izere siirecektir. Ornegin diigen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sektériinde
daha az islem gergeklesmesi finansal kosullan sikilastimmakta ve séz konusu pivasadaki yatirimen
belirsizligini arttirmakta, ve bu durum piyasa katilimeilarimin finansal giiciinii ve dolayisiyla varhk
niteligini etkileyebilmektedir. 31 Arahk 2024’te BNPP’nin ticari gayrimenkul karsisinda briit
bilango i¢i ve bilango disi agiklik toplam bilanco acikhgmmn %3,7"sini olugturmaktadir.

. Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili 6nemli miinferit ekonomik aksakliklar veya
bunlardan kaynakianan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olusan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve ylikselen faiz oranlar1 ve 6nemli jeopolitik olaylar; &rnegin 2022 yilinda Ukrayna’nin
isgal edilmesi, Orta Dogu’da 2023°ten itibaren yaganan catigmalar ve Haziran 2024°ten beri
Fransa’da siiregelen politik istikrarsizlik) BNPP’nin tiim faaliyetlerinde, 6zel olarak da &zellikle
volatilite ve fonlama kaynaklart malivetleri artigi, varlik kalitesinde bozulmalar, finans piyasalar
diizeltmeleri (Piyasa likiditesinin azalmasi ve dolayisiyla belirli kategorilerdeki varliklarin adil
pivasa degerleri iizerinden veya herhangi bir sekilde satilamamasi nedeniyle, daha da kotiiye
gidebilir.) dnemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar, jeopolitik olaylarin BNPP nin faaliyet
gosterdigi ekonomik kosullardaki gecici veya kahci etkisiyle Gzellikle islem komisyonlar1 ve
tiiketici kredilerinde diisiige de neden olabilir;

Tanum itibariyle séz konusu olumsuz jeopolitik olaylarin yagsanmasinmn 6ngériilmesi zor
olmakla birlikte 2025 yili igerisinde, Ukrayna’daki savasin veya Orta Dogu’daki ¢atigmalarin, veya Cin,
Tayvan ve ABD arasindaki ticari ve jeopolitik gerilimlerin, sonuglarinin kitillesmesi veya gem;lemem
bunlara dahil olabilir ve bu durum da Avrupa Birligi’ni ve diger ilkeleri de kapsayacak sgleslds
genisleyebilir ve glimriik tarifelerinin getirilmesi ve misilleme giimriik tarifeleri de dahil olmak jj rﬂfmc* N\
veya diger politikalardaki degisiklikler ve bunlardan her biri enflasyon baskisina sebeb};et ch
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ozellikle enerji piyasalarni ve/veya tedarik zincirlerini, bagimsiz bir borg krizini ( yiiksek seviyeli kamu
borglari, yeniden finansman maliyetlerindeki hizli artisi, 5zellikle ABD dolari bor¢lananlar i¢in olmak iizere
agirlagan doviz kuru etkileri), ekonomik biiyiimeyi negatif etkileyebilir ve gesitli siyasal risklerin
somutlagmasina scbebiyet verebilir. Politik istikrarsizlikiar ve ayrismalarin veya hatta Ornegin siyasi partiler
veya yeni yonetimler arasindaki gii¢ dengesindeki degisimlerden kaynaklananlar gibi dnceliklerde veya
politikalarda meydana gelen degisiklikler, piyasa volatilitesi; tiiketimde, yatirimda (yabanci yatirm dahil)
ve genel ekonomik performansta azalmalar gibi benzer olumsuz etkileri olabilir. Ornek olarak, Fransa’da
Ulusal Meclis’in 9 Haziran 2024te feshini takiben yapilan erken yasama secimleri ve 4 Aralik 2024’te
Fransiz hitkiimeti i¢in oylanan gensoru, &zellikle finans sektériinde piyasa volatilitesi yaratmigtir, Devam
eden siyasi ayrisma, Fransa'nin yilksek kamu borcu seviveleri igin &nlem alma yeterliligini de
etkilemektedir ve Fransa’nin ekonomik biiyiime gergeklestirme yeterliligini etkileyebilir ve Fransiz varhik
kalitesinin bozulmasina neden olabilir. Bu tiir olaylarin BNPP’nin faaliyetleri, isletme sonuglar ve finansal
durumu tizerinde énemli olumsuz etkileri olabilir.

7.3.2.2.2.2. Faiz oranlarinin énemli §l¢iide artmas1 veya azalmasi BNPPnin gelirini, karhhgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlan, diisiik faiz oranlarryla gegen yillarin ardindan 2022 ve 2023 yillarinda énemli
Olgiide artmistir ve sonrasinda 2024’iin ikinci yarisinda diismeye baglamigtir. Bu baglamda BNPP’nin
sonuglan gesitli sekillerde 6nemli dl¢iide etkilenmistir ve etkilenmeye devam edebilir. Net faiz geliri 2024
yilinda 18.524 milyon Avro ve 30 Haziran 2025 tarihinde 9.789 milyon Avro olarak gergeklesmistir {bkz.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila iliskin denetlenmemis konsolide finansal tablolar ve 30 Haziran
2025 tarihinde sona eren alt1 aylik déneme iliskin konsolide finansal tablolarm 2.a Faiz marjt dipnotu). Avro
Bélgesi ticari bankalarinimn faiz marji, direnglere (enflasyondan korunma, zorunlu karsilik yikimliiliigii ve
2023’e kiyasla 2024°te -352 milyon Avroluk bir baz etkisini temsil eden Belgika devlet tahvilleri) ve 2022
ile 2024 y1llan arasinda vadesiz mevduatlardan faiz getiren hesaplara (fiyat sinyali) beklenenden daha gliclit
gecisi destekleyen yiiksek kisa vadeli oranlar nedeniyle yaklagik 300 milyon Avroluk aciga ragmen 2024
yili boyunca artmistir. 30 Haziran 2025 itibariyla, euro bolgesindeki ticari bankalarin net faiz marj1 30
Haziran 2024'e kiyasla %2,3 artarken, iilkeler arasinda farkli egilimler gézlenmistir. Net faiz marji Fransa'da
(30 Haziran 2024'c kiyasla +%4,3) ve Liiksemburg'da (30 Haziran 2024'e kiyasla +%10,2) nemli dleiide
artmig; Belgika'da mevduat marji ve uzmanlagmus igletmelerin/bagh sirketlerin performans: sayesinde hafif
bir iyilesme g&stermis (30 Haziran 2024'e kiyasla+3,5%) ve BNL'de ise son derece rekabetgi bir ortamda
hafif bir diisiis yasanmustir (30 Haziran 2025'e kiyasla -5,7%).

Yiiksek faiz oranlar, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi yitkiimliliiklerdeki
yiiksek faiz oranlarinin yani sira miisterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli mevduatlar (bankalarin
ayni mevduatlardan elde ettigi getirilerin lizerindeki seviyeler de dahil olmak iizere, diizenlenmis tasarrufl
oranlarini artirmaya yénelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmistir) arasinda arbitraj yapma riski
nedeniyle BNPP nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Fonlama maliyetindeki bu artis, BNPP’nin diisiik
faizli bir ortamdan dahilindeyken &nemli bir kredi portfoyiine sahip olmasimin bir sonucu olarak bir
dengesizlik ve net faiz marjinda bir azalma yaratabilir. BNPP ayrica, miiteri mevduatlarinin maliyeti ve
riskten korunma maliyetlerinin daha hizli bir sekilde artmasi kargisinda yeni ipotek veya diger sabit faizli
tilketici veya kurumsal kredilerdeki yiiksek faiz oranlarint derhal yansitmada zorluk (6zellikle Fransa'daki
asiri faiz oranindan dolay1) yasayabilir.
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Ayrica, uzun siireli diigiik faiz oranlarmm bir sonucu olarak énemli miktarda dusiik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olusan bir portfSyiin (hizla yiikselen piyasa faiz orani ortaminda) degeri
diigebilir. BNPP’nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir deger degisikligine kars:1 yalnizca
kismi bir koruma saglivorsa, nemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yiiksek faiz oranlart ayrica borglularin mali masraflarini artirir, borg yiikimliiliklerini
yerine getirme kabiliyetlerini zorlayabilir, BNPP’nin kredi ve tahvil portfoylerinin  dayanikliligim
smayabilir ve bu da dolayisiyla siipheli kredilerde ve temerriitlerde artisa yol acabilir. Daha genel olarak,
ozellikle Avrupa Merkez Bankasi’nin ve ABD Federal Rezerv’in destekleyici para politikalarina son
vermesi, 6zellikle uzun vadeli diisiik faiz siireglerinden ve yiiksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda
veya varliklarda keskin diizelimelere yol agmisur, yol agmay: siirdiirebilir. Ornegin 2024°in erken
donemlerinde, bazi bityiik gayrimenkul iireticilerinin finansal kosullartnin yani sira, ticari gayrimenkul krizi,
pek ¢ok ABD bélgesel bankasimn hisse fiyatlarini da etkilemistir. Daha genel olarak bu tiir diizeltmeler,
volatilitenin Snemli lgiide artmasi ve biiyiiyen yatinmer giivensizliginin etkisiyle olmak iizere, genel olarak
veya ticari gayrimenkul piyasasi, kaldiragh finansman agiklift sebebiyle bankacilik sektérii ve 6zel olarak
yitkselen faiz oranlarindan etkilenen sektorler de dahil olmak iizere bazi sektorlerle iliskili olarak finansal
piyasalar i¢in potansiyel olarak bulasici olabilir. Sonu¢ olarak BNPP’nin operasyonlart énemli Slgiide
kesintiye ugrayabilir ve isleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde Snemli bir olumsuz etki
dogurabilir.

Buna karsilik, 6zellikle merkez bankalarinin parasal genisleme karari, zayif biiyiime veya diger
ekonomik faktorler nedeniyle diigiik faiz oranlari ortaminin yeniden ortaya ¢ikmas: halinde, BNPP nin
karhhg da olumsuz etkilenebilir. Faiz oranlarmin diisiik oldugu dénemlerde, faiz oram marjlart (spread)
daralma egilimindedir ve BNPP, mevduat faiz oranlarmu, diisiik faiz oranlarinda borg vermekten dolay1 elde
edilen gelirdeki azalmay1 dengelemek amaciyla yeterince diisiiremeyebilir. Buna ek olarak, BNPP,
miisterilerin diisiik borglanma maliyetlerinden yararlanmalari nedeniyle ipotek ve diger sabit oranh tilketici
kredilerinin ve kurumsal kredilerin erken geri 6denmesi ve yeniden finansmaninda artisla karsilasabilir. Bu
durum, yeni kredilerin diigiik piyasa faiz oranlariyla verilmesiyle birlikte, BNPP’nin kredi portfdyiiniin
ortalama faiz oramnin diigmesine ve dolayistyla kredi verme faaliyetlerinden elde edilen net faiz gelirinin
azalmasina neden olabilir. Disiik faiz oranlari, 5zellikle diger yatirim iiriinleri ile rekabet edebilmek igin
yeterli getiriyi saglayamayabilecek Avro cinsinden fonlarla desteklenen hayat sigortasi szlesmelerinin
piyasadaki yaygmhg: sebebiyle, BNPP nin sigortacilik faaliyetlerinin kirhligimi ve hatta ddeme giiciinii
etkileyebilir. Dissitk faiz oranlar, BNPP nin varlik yonetimi istiraklerinin para piyasasi ve diger sabit getirili
iiriinlerden aldif1 komisyonlan da olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kredi marjlarinin (spread) daralmasi ve
portfty faiz oranlarindaki diisiige baglh olarak perakende bankacilik gelirlerinde yasanacak azalma,
BNPP’nin perakende bankacilik operasyonlarinin karlitigini olumsuz etkileyebilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsami degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iitkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarindaki degisikliklere maruz
kalmaktadur.

BNPP; iilke riskini izler ve gercefe uygun deger diizeltmeleri ve konsolide finansal
tablolarinda kayltll risk maliyeti baklmmdan 'Lilke riskini dikkate allr Bununla birlikte siyasi veya
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ek olarak BNPP'nin faaliyet gosterdigi bir iilke veya bolgeye 6zgii faktorier BNPP nin faaliyetlerini
yuriitmesini gli¢lestirebilir ve zarara veya varliklarin deger diisiikligiine neden olabilir.

31 Arahk 2024’te BNPP’nin kredi portfoytt Fransa’da (%28), Belgika ve Litksemburg’da

(%16), Italya’da (%10), diger Avrupa ilkelerinde (%23), Kuzey Amerika’da (%11), Asya'da (%7) ve
dinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan olugmaktadir. Bu iilkeler ve
bolgeleri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya diizenleyici kosullar BNPP {izerinde onemli etki
yaratabilir. Ornek olarak 31 Aralik 2024’te Polonya'da BNP Paribas Bank Polska araciliiyla faaliyet
gosteren BNPP, Polonya’daki borglulara yardim yasasina iliskin 16 milyon Avro tutarinda kayiplara ek
olarak diger net kayiplar altinda Polonya’daki Isvigre frang: cinsinden veya Isvigre frangina endekslenen
ipotek kredileri ile ilgili finansal araglarm risklerine iliskin 202 milyon Avro tutarinda bir gider kaydetti.
Bir diger ek olarak, Tiirkiye'deki hiperenflasyon ve UMS 29 muhasebe standardinin uygulanmasi
BNPP’nin 2023 ve 2024 sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, dngoriilemez
diizenleme ve vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis tilkelerde daha az giindeme gelen diger riskleri
de igeren risklere konu OECD disi iilkelerde dnemii risklere maruzdur.

Ayrica BNPP, Ukrayna'da, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (%40) ile birlikte kendisinin
%60 hisseye sahip oldugu istiraki UkrSibbank araciligiyla varligimi siirdiirmektedir. Ukrayna Merkez
Bankas: tarafindan daha 6nce getirilen bazi kisitlamalar kaldirilmis ve béylece BNPP’nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren UFRS 10°da tanimlanan kontroliin tesis edilmesi i¢in gerekli kosullar: bir kez daha yerine
getirmesine izin verilmigtir. Bu durum, UkrSibbank icin konsolidasyon yonteminin 1 Mart 2022’den
itibaren uygulanan &zkaynak yonteminden tam konsolidasyon ydntemine degistirilmesi sonucunu
dogurmustur.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamh
ekonomik yaptinmlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BNPP nin bu iilke bakimindan briit bilango ici ve
bilango dig1 kredi riski maruziyetleri, 31 Aralik 2024°te BNPP'nin briit bilango igi ve bilango digi risklerinin
%0,02’sinden azim temsil etmektedir. Mart 2022°de BNPP, Rusya’da biitim yeni finansmani ve
operasyonlari durdurma karar: almistir. BNPP, ilgili makamlarla birlikte durumdaki gelismeleri ve 3zellikle
ekonomik yaptirimlara iliskin uluslararas: toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir.

7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiviimesi ile iliskili riskler
7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yayinladign finansal hedefleri

gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglarn beklenen egilimlere uymadif
takdirde menkul kiymetlerinin alim satim fiyat: olumsuz etkilenebilir.

Sonuglarin yayimlamasi ile baglantih olarak BNPP bazi finansal yahut diger hedefler
belirlemektedir ve gelecekte de belirleyebilir. Omegin, BNPP stratejik planinin 2025-2026 yoriingesini
Grup diizeyinde ve her bir boliim bazinda detaylandirmistir (2024 y1l sonu sonuglari ile baglantili olarak)
ve 2025 net gelir hedefi (2025 yariyil sonuglari ile baglantili olarak) belirtmistir. BNPP’nin gergek sonuglari,
bu bolimde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin somutlasmasi da dahil cesitli nedenlerle bu
cgilimlerden Snemli Ol¢iide farkhilik tasiyabilir. BNPP nin sonuglart bu egilimlere uymadisi takdirde
finansal durumu ve menkul kiymetlerinin fiyatlari ve finansman maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, BNPP dinamik bir kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) 40
uygulamaktadir ve somut taahhiitler ve hedefler ile toplum iizerinde pozitif bir etki yara}?a
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baghdir. Eger BNPP kismen kendi kontrolii diginda olan faktérlere dayanan bu taahhiitleri ve hedefleri
karsilayamamasi durumunda itibari etkilenebilir.

7.3.2.2.3.2. BNPP devralma islemleri sonrasinda isletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle
karsilasabilir ve bu tiir islemlerden elde edilmesi beklenen faydalan
gerceklestiremeyebilir.

BNPP; diizenli olarak devralma ve birlesme iglemlerinde yer almaktadir. BNPP 6zellikle Bank
of the West’in satisindan elde edilen gelirieri, devralmalara tahsis etme niyetini agiklamugtir.

2019 wyilinda Deutsche Bank’in Ana Aracihk & Elektronik Yiiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 2021°de daha dnce %50°si BNP Paribas’ya ait olan Exane’in sermayesinin %100’ {iniin
devralinmasinin tamamlanmas: islemi, 2021°de Floa’nin %100’{iniin devralinmasi, 2023’te Kantox’un
devralinmasi ve 2024’te BCC Vita ve Neuflize Vie'nin devralinmalan, ayni zamanda 1 Temmuz 2025’te
gergeklesen AXA Investment Managers’in %100’{iniin satin alinmasina iliskin satin alma anlasmasinin
imzalanmast BNPP nin en son gerceklesen bu titr énemli nitelikteki iglemleri arasinda yer almaktadir,
Baganli entegrasyon ve sinerjilerin gergeklestirilmesi bagka unsurlarin yam sira is gelistirme ve pazarlama
¢ahismalarmin uygun sekilde koordinasyonunu, kilit yonetim tiyelerinin elde tutulmasini, etkili ise alma ve
egitim politikalaninn stirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sistemlerini adapte etme yetenegimi gerektirir,
Operasyonlarm  birlestirilmesinde kargilagilan  giigliikler beklenenden daha yiksek entegrasyon
maliyetlerine ve daha diisiik tasarruflara veya gelirlere yol acabilir. Bu gergevede, beklenen sinerjilerin ne
boyutta gergeklesecegi ve bunlarin gergeklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir. Ayrica
BNPP’nin mevcut operasyonlarinin devralinanlar ile entegrasyonu BNPP’nin islerini engelleyebilir ve
yonetimin dikkatinin BNPP nin diger konularindan sapmasina neden olabilir ve bu durum BNPP’nin isi ve
sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar
entegrasyon siirecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglan da icerebilecek baska olumsuz sonuglara
yol agabilir. Ayrica, belirli sirketlerin satin alinmasi, BNPP’nin sermaye oranlarimin diisiiriilmesi veya
gecerli asgari sermaye orami gerekliliklerinin artiriimasina etki edebilir. Bu da, BNPP'nin sermaye ve
finansman kaynaklarm tahsis etme ve uygulama kabiliyetini azaltabilir.

BNPP “nun devralmayi planladigi sirketlerin detayli bir analizini gergeklestiriyor olmasina
kargin bu analizlerin tiim hususlart i¢eriyor olmasi mimkiin degildir. BNPP’nin bir devralma 6ncesinde
kapsamli bir inceleme caligmas: yilriitememesi durumunda kérsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barindiryor olabilecek siipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmasi durumu sdz konusu olabilir. Kérsiz bir isletme veya gergeklesmis riskleri olan bir
igletmenin devralinmasi BNPP nin genel karliligim énemli Sl¢iide olumsuz etkileyebilir ve BNPP’nin
yiikiimliiliiklerini artirabilir.

7.3.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortami bankaciik ve bankacihk digt isleticiler arasindaki yogun
rekabetten etkilenebilir ve bu durum BNPP’nin gelirleri ve kirlihgimi olumsuz
etkileyebilir.

BNPP’nin Fransa’da ve faaliyetlerinin énemli kismini yiiriitmekte oldugu, diger Avrupa
lilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri de dahil, diger iilkelerde ana is kollarinin timiinde yogun bir rekabet
58z konusudur. Belgika devlet tahvilleri gibi belirli bankacilik iiriinleri ve menkul kiymetlere olap 4
2023’ten beri artmasi, ddeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularin varlig veya,le¢
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sektdriinde tiiketici aligkanliklarinin  stirekli degismesi sonucunda bankacilik sektériinde rekabet
yogunlagabilir. BNPP; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel ve Floa’y1 devralimi gibi bu alanlarda cesitli
inisiyatifler baglatmig olmasina kargin daha az kapsamli diizenleyici gerekliliklere veya daha az kati sermaye
gerekliliklerine (Srmegin, borg fonlari, golge bankalar) tabi olan veya &lcek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (6rnegin, internet ve mobil operatorler, dijital platformlar, fintekler)
veya miisteri finansal verilerine serbest erisimden yararlanan rakipler daha diisiik fiyat teklifleri ve yeni
tiiketici ihtiyaclarina yénelik daha yenilikei hizmetler sunmak suretiyle daha rekabetgi olabilirler, Blokzincir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi iglem siire¢lerini ve 8deme sistemlerini kolaylastiran veya doniigtiiren
veya merkez bankasi dijital para birimleri gibi bankacilik sisteminin temel mekanizmalarini Snemli Slgiide
ctkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda geligtirilmistir veya yakin gelecekte gelistirilebilir. Bu
gelismelerin ve bunlarin tabi olacag: yasal ditzenlemelerin etkilerini énceden tahmin etmek giig olsa da bu
tiir teknolojilerin kullanimi BNPP de dahil bankalarin pazar paylarim azaltabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerlesik finansal kuruluglarin kullandig: teknolojiyi kullanmig olacak olan yatirimiari ¢ekebilir veya
daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluglari kullanmanin cazibesini etkileyebilecek farkl bir
parasal sistemin dogmasina neden olabilir. Bu tiir gelismeler zellikle de hiikiimetler ve merkez bankalarinin
destegi ile hiz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya diger dnemli pazarlarda rekabetgi
ortama meveut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin sunduklarindan daha cazip, venilik¢i ve kirh
tiriin ve hizmet ¢oziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kismmmn
bankalar diginda kuruluslar tarafindan yiiriitiilecek olmasi halinde BNPP kilit faaliyet alanlarinda pazar payi
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kism1 veya tamaminda zarara ugrayabilir. Buna ek olarak BNPP’nin
faaliyet gbsterdigi baslica pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar, &rnegin, artmis fiyat baskisi ve BNPP
ve rakipleri igin daha diisiik is hacimleri yoluyla rekabet baskisma katki yapabilir, Ayrica yeni oyuculara
degil de daha biiyiik veya sistemik dneme sahip finansal kuruluglara uygulanmasi s6z konusu olabilecek
daha kati gereklilikler (6zellikle sermaye gereklilikleri ve is kisitlamalari olmak iizere) BNPP gibi bityiik
ozel sektor kuruluslart agisindan olumsuz olacak sekilde rekabette bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4. BNPP ozellikle iklim degisikligi ile ilgili ¢evresel, sosyal ve yonetisim (“CSY™) ile ilgili
riskler nedeniyle gecis riskleri, fiziksel riskler veya yiikiimliliik riskleri gibi is aksamasi
ve kayiplar yagayabilir.

CSY ile ilgili riskler tek bagina bir risk kategorisi olarak degerlendirilmemektedir. Bunun
yerine, kredi riskleri, piyasa riskleri, operasyonel riskler veya likidite riskleri gibi gesitli risk kategorilerini
etkileyebilecek ve BNPP’nin finansal performans: iizerindeki baskiyi artirabilecek faktorlerdir. Bu
dogrultuda BNPP, bu risklerin degerlendirilmesini meveut risk y&netimi sistem ve siireclerine asamali
olarak entegre etmektedir. Ozellikle iklim degisikligi riskleri, dogayla ilgili riskler, sosyal riskler ve
yonetisimle ilgili riskleri kapsayan yirmi CSY risk faktorli 2024 yilinda entegre edilmistir. Buna ek olarak,
risk tanimlama siireglerini iyilestirmek igin BNPP, 31 Aralikk 2024 tarihli BNPP Evrensel Kayit
Dokiimani’nin (Ingilizee) 5.11 Cevresel, sosyal ve yonetigim riskleri béliimiinde ve Bélim 7.1.2 {klim
degisikligi, Boliim 7.1.4 Kendi iggiicii, Bsliim 7.1.5 Tiiketiciler ve son kullanicilar ve Bslim 7.1.6 Is
davraniglart dahil olmak iizere siirdiirilebilirlikle ilgili boliimlerde ayrmtih olarak agiklanan belirli
eylemieri uygulamaya koymustur.

Buna ek olarak, CSY ile ilgili diizenleme gerekliliklerinin gelistirilmest, finansal kuruluslarin
kargilastig) davalarda artisa yol agabilir. iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili olars ”‘F-“\\
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gonullii ve ortak taahhiitler dahil olmak iizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, diizenleyici ve itibari
riskler yaratmaktadir. CSY diizenlemelerinin gergevesi siirekli degismekte ve kurumsallasmakta, diger
seylerin yani sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve risk dlgiim ve yonetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir dzen yikimliliigi icermektedir. Bu girisimler ve cerceveler baz: acilardan oOrtiigmekle birlikte
hedeflerinde her zaman tutarli degildir ve bu da diizenlemelerde karmagikliga ve bazt durumlarda yeterince
agikhk getirmemekte ve yorumlama konusunda zorluklar beraberinde getirmektedir.

Bununla beraber, BNPP’nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri
izlemek, iklim degisikligiyle ilgili fiziksel, gegis veya sorumluluk riskleri veya CSY risk yonetiminin
uygulanmasindaki herhangi bir gecikme veya basarisizlik, BNPP nin ticari veya finansal faaliyetleri ve
itibar izerinde &nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5. Kredi kuruluslan veya finansal kuruluglarda sahip olunan baz pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir.

Bazi varhk smiflar1 %250 oraninda yiiksek risk agirligi tasiyabilmektedir. Buniar arasinda
sunlar da bulunmaktadir: ihtiyatlihk kapsaminda (sigorta harig) 6zkaynak yéntemi altinda konsolide olan
kredi kuruluslari veya finansal kurulugular; BNPP’nin %10°un iizerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluglarinda énemli finansal menfaat; ve gelecek karlihga dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varlikiar1.

Risk agirlikli varhklar 31 Aralik 2024°te 21 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraninda bir risk
agirhgi tasimakta veya BNPP’nin toplam risk agirlikli varliklarinin %3’inii olusturmakta ve 30 Haziran
2025 tarihinde 20 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhikli varliklarinin %2,5%ini
olugturmaktadir. BNPP’nin yiiksek risk agirlikh varhklarmin miktarini artirmasi durumunda (562 konusu
yiiksek risk agirlikly varliklarin BNPP’nin genel varlik portfoyii igindeki oranins artirmak suretiyle veya bu
varliklar igin gegerli yasal risk agichiinda bir artig nedeniyle) BNPP nin sermaye yeterlitik oranlamn
diisiiriilebilir.

7.3.2.3. Garantiriin risk vonetim politikas: hakkinda bilgi

BNPP'nin risk yonetimi politikalar, prosediirleri ve yontemleri, onu maddi kayiplara yol
acabilecek, tanimlanamayan veya ongériilemeyen risklere maruz birakabilir.

BNPP, risk yonetimi politikalarini, prosediirlerini ve degerlendirme ydntemlerini geligtirmeye
Onemli kaynaklar ayirmigtir ve gelecekte de bisyle yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Bununla birlikte,
BNPP'nin risk yonetimi teknikleri ve stratejileri, BNPPnin faaliyet gésterdigi tiim ekonomik ve piyasa
ortamlarmda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tamimlayamadigi veya tahmin edemedigi riskler
olmak iizere tlim risk tirlerine karg1 maruz kaldid: riski azaltmada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin
miigterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varliklarimin degeri gibi risk parametrelerini, riskten
korunmalarimin (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi Slgmelerini degerlendirme yetenegi, son yillarda
baz1 piyasa ortamlarinda yasananlar gibi piyasa ¢alkantilarinin bir sonucu olarak, kullandig modeiler ve
yaklagmmlarin gelecekteki davraniglar, degerlemeler igin daha az tahmin edici hale gelebilir. Varsayimlar
veya tahminler. BNPP'nin risk yonetimine yonelik niteliksel araglarindan ve &lgiitlerinden bazﬂarl
gozlemlenen tarihsel piyasa davramsl kullammlna dayanmaktadlr BNPP, maruz kaldigi ris
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kullandi81 stire¢, ekonomik kosullarin tahminleri ve bu ekonomik tahminlerin borglularinin kredilerini veya
piyasamin bozuldugu veya énemli 8igiide belirsiz oldugu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarin
degerini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin giivenilirligini ctkileyebilir. Bu araglar ve Sl¢iimler, 8regin
BNPP'nin istatistiksel modellerinde belirli faktorleri tahmin etmemesi veya dogru bir sekilde
degerlendirmemesi veya araglar ve &lgiimler tarafindan son derece olasi goriilmeyen bir olayin meydana
gelmesi durumlarinda da olmak {izere, gelecekteki risk maruziyetlerini tahmin etmede basarisiz olabilir, Bu,
BNPP'nin risklerini yonetme yetenegini simirlayacaktir. Bu nedenle BNPP'nin kayiplan, tarihsel él¢iimlerin
gosterdiginden Snemli Glgiide daha biiyiik olabilir. Ayrica, BNPP'nin sayisallastirilmig modellemesi tim
riskleri hesaba katmaz. Belirli riskleri yonetmeye yonelik daha niteliksel yaklagimi yetersiz kalabilir ve
beklenmeyen dnemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1. Risk Yonetimi {Denetlenmis)

Yonetisim

Yonetim Kurulu'nun BNPP &lgeginde alman riskleri ve risk politikalarini inceleyen 5zel komiteleri
{Ingilizce dilindeki BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin B&liim 2 Kurumsal Y énetisim ve I¢ Kontrol,
Béliim 2.1.2. BNPP*nin Kurumsal Y&netisimi — bakiniz) asagidaki gibidir:

. i¢ Kontrol, Risk Ydnetimi ve Uyum Komitesi (“CCIRC™);
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
. Kurumsal Yonetigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN™)

BNPP’nin Risk Igtah1 Beyani ile uyumlu olarak, Ust Y&netim, asagidaki semada Snde gelenleri gdsterilen
BNPP seviyesindeki ybnetisim organlar aracihigiyla risk yénetimi igin genis yonergeler saglar,

Uzman Kurul Tazminat l¢ Kontrol, CCIRC ve Finansal Kurumsal
Komiteleri Komitesi Risk Ydnetimi Finansal Tablolar Yénetim, Etik,
ve Uyum Tablolar Ortak Komitesi Adavliiklar ve
Komitesi Toplantisi CSR Komitesi
{(CCIRC) Komitesi
Riskle ilgili Uyum Riski Hukuki Risk | Kredi, Pivasa | Faiz Orani ve
konularm Riskleri ve Likidite Riski
Genel Operasyonel
Yonetim Riskler
tarafindan ele
alinmasi
Grup fcra Komitesi
Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC)
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Satm Almalar Komitesi

Uyum, Risk ve Finans Siirdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC)
Komitesi (CRIF)

Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG)

Genel Yonetim Siipheli [slemler Komitesi (CDDG)

Finansal Marketler Risk Komitesi (FMRC)

Risk ve Gelisme Politikas1 Komitesi (RDPC)

Ulke Stratejik RDPC

Grup Bilisim
Teknolojilert
Risk Komitesi

Sermaye Komitesi

Biitcesel Komiteler

Ana Grup seviyesindeki yonetisim organlan asagidaki rollere sahiptir:

. Sermaye Komitesi: Ingilizce BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiimant’nin 5.2. bdliimiinde sermaye
ybnetimi baglig: altinda tamimlandig1 gibi: Sermaye yonetimi ve sermaye yereriiligi, BNPP nin deme
glicii oranlari ve Toplam Kayip Karstlama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak BNPP nin
hedeflerini ve bu hedeflere ulagmak i¢in izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldupunda diizelme
onlemlerini nerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili tiim konular igin BNPP’nin yetkili
Icra Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

. Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim BNPP’nin likidite riski, bankacilik defterinde faiz
orani riski ve yapisal dviz riskinin y8netiminden sorumudur.

. Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) Icra Heyeti diizeyinde BNPP’nin  kontrol
departmanlarimi bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tiim hususlarin ele alinmasinda Grup
¢apinda bir yaklagim benimser.

. Devralina Komitest BNPP’nin genel yatirim onay prosediirii kapsaminda yetki alan1 dahilinde olan
faaliyctler icin devralmaya, elden ¢ikarmaya ve dis ortakliklara karar verir. Devralma Komitesi,
dnerilen projelerin stratejik Gnemini BNPP bakis agisindan ve ayrica is planlarmin es etkinlik ve
uygulama riskleri dahil olmak tizere gesitli bilesenlerini inceler. Ozellikle, projelerin igsel karliligin
(Yatinm Getirisi ile ol¢itlen) ve BNPP'nin ddeme giicii, likidite ve karhhgr tizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk [stahi Beyani ile veterliligini saglar;

) Siirdiiriilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Siirdiiriilebilir ki --ri-:-
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamayr amaglamaktadir. Stratejinin tamamuni, sitrdiirilelfi
agisindan onaylar, siirdiiriilebilir finansin ticari politikalarinin ana odak noktalarina l?;rar yer
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bunlarin operasyonel uygulamalarim izler. Gerekli oldugu verlerde, diizenleyici yiikiimliiliiklerin ve
BNPP’nin siirdiiriilebilir finansla ilgili ySntemler, analizler, risk yonetimi, veriler, araclar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanlik ve tutarlihk saglayan iglevler arasi
altyapi segimlerini de dogrular.

. Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kars: taraf riskleri ile ilgili olarak BNPP’nin en
yiiksek otoritesidir. Bu komite, 6ncelikle ayrim ve ilgili is kollarina atfedilen miinferit yetkilendirme
miktarmi asan veya belirli nitelikteki iglemlere iliskin veya Genel Kredi Politikasi esaslarindan
farklilik arz edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal giivenlik hakkinda
bir gorlige ihtiyag duyuldugunda CCDG toplantilarina katilabilir;

. Genel Yénetim Siipheli Islemler Komitesi (CDDG), BNPP nin miisteri risklerine iligkin ozel
provizyon ve kayiplarin taninmasi agisindan BNPPnin en {ist diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), BNPP’nin sermaye piyasasi faaliyetlerine iliskin risk
profilini yéneten organdir; gorevleri, digerlerinin yam sira, piyasa ve karsi taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalan faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

. Risk ve Kalkinma Politikast Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir iiriin, bir cografi bolge
(bdlge veya iilke), bir miisteri segmenti veya ekonomik sekidr olabilecek herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikas1 tamimlama gibi ikili bir amaci vardir, ve sz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarini arastirmak;

. Ulke Stratejik RDPC’ler, {ilke riskini, piyasa kosullarini, is stratejilerini ve uyum veya iklim riskiyle
ilgili olanlar gibi diger konulari dikkate alarak orta ila yiiksek riskli iilkeler icin iilke limitleri
belirleverek BNPP’nin risk istahum belirler.

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber giivenlik risk yonetimi agisindan en yiiksek otoritedir.

7.3.2.3.2. Risk Yonetim Organizasyonu

a}  Kontrol fonksiyonlarinin konumu

Risk yOnetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi 8nemdedir ve BNPP igin operasyonlanin temel
tag1 konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tiim risk tiirlerini kapsayan, {ic savunma hatti etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2024 Ingilizce Kiiresel Kayit Dokiimani’nin
Kurumsal yonetisim ve i¢ kontrol baslikli 2 numaral boliimiinde yer alan /¢ Kontrol baslik Bélim 2.4%¢
bakiniz):

. flk savunma hattr olarak, ig kontrol her ¢alisanin isidir ve operasyonel faaliyetler amirleri ikinci bir
savunma hatti olarak bagimsiz kontrol uygulayan departmanlar tarafindan tanimlanan standartlara
gore risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda bir sistem tesis etmekten ve
bu sistemi ¢alistirmaktan sorumludurlar;

. BNP Paribas igersinde ikinci bir savunma hatt1 saglayan ana kontrol departmanlar1 Uyum, Risk ve
e
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» Genel Denetim iigiincii bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Uyum Departmanlarinin genel sorumlutuklar:

Riskleri yonetme sorumlulugu éncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyoniar ve is kollarma
aittir. Risk birimi BNPP’nin kredi ve kargt taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri iizerindeki faiz oram
ve doviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber giivenlik riskleri de dahil operasyonel riskleri,
veri koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktdrleri ile ilgili ydnetim riskleri
konusunda siirekli olarak ikinci hat kontrol uygular. Bu gérevinin parcasi olarak ticari is gelistirmelerin
saglam ve siirdiiriilebilir olup olmadigini ve bunlarin BNPP tarafindan olusturulan risk istah1 hedefine genel
olarak uyumlulugunu tespit etmelidir. Risk biriminin yetki alam risk politikalarma iliskin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfdyiiniin analiz edilmesi, miisteri kredilerinin ve islem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, siireclerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini slgmek igin kontroller yapmak ve risk 6lgiim yontemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir. Risk birimi ayni zamanda yeni isler veya iiriinlerin tiim risk olasihiklarinin yeterli derecede
degerlendirilmesini saglamaktan sorumludur,

Uyum, finansal giivenlik (kara para aklama, terdriin finansmani, yolsuzluk ve niifuz ticareti), pivasa
biitiinliigii, misterileri korunmasi, mesleki etik, miisterilere uygulanabilir vergi mevzuati ve bankacilik
faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir, Gorevi, gozetim ve ikinci seviye kontrollerinin yani sira, goriis
ve kararlan vasitasiyla, gozetim ve ikinci seviye kontroller gergeklestirerek, uyum sisteminin faaliyetler ve
itibarin korunmasi fizerindeki etkinligi ve tutarlilig1 konusunda makul giivence saglamaktir.

c Risk ve Uyum Departmanlariin Organizasyonu
Yaklasim

Risk biriminin organizasyon yapist, Grup Yénetiminin BNPP nin ana kontrol departmanlari (Uyum birimi,
Risk birimi, Hukuk birimi ve @glincli savunma hatti olarak Genel Denetim birimi) igin diizenledigi
bagmmsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle Risk
birimi;

. Faaliyet halindeki kuruluslardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kuruluglarin Riskten
Sorumlu Y 6neticilerine raporlama hatlari yoluyla departman iginde entegre edilmislerdir;

. Kuruluglarin Riskten Sorumlu Yoneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapisi, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumiu
ekipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Ydnetici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bagimsiz inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi araciligiyla 6zellikle model risk ydnetimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce
BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiimani’nin Operasyonel risk baglikli 5.9 Bsliimii’nde agtklanan organizasyon
yapist ile Risk biriminin operasyonel riskin bagimsiz incelemesi alaninda risk yonetim faaliyetleri
yonetigiminin giiglendirilmesini saglamistir,

Uluslararasi standartlar ve Fransa yonetmelikleri uyarinca Uyum Departmani BNPP'nin Fransa’da ve
yurtdisinda tiim faaliyetlerine iliskin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini yénetir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi Ingilizce BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiiman’nin 5.9 Bouf
aciklanmaktadir.
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Kiiresel bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departmani, tiim galisanlart fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel béliimler, CPBS, IPS ve CIB),
uzmanlik alanlari ve capraz gorevlerden sorumlu departmanlar aracihgiyla yol gosterici ilkelere
(bagimsizlik ve entegrasyon, sorumlulugun dagstilmas: ve baglihg, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bas Yiineticinin Rolii

Risk birimi, gorevlerini yerine getirmek igin ve mevzuatin yam sira bankacilik sektdriindeki en iyi
uygulamalara uygun olarak &zerk, hiyerarsik olarak entegre ve merkezi olmayan bir birimdir.

Grup Bag Risk Gérevlisi, BNPP nin daimi kontroliiniin tutarlihig1 ve etkinliginden sorumlu “Fiili Yénetici”
tarafindan atamr ve “Fiili Yénetici” tarafindan bu durum y&netim kuruluna bildirilir. S6z konusu “Fiili
Yonetici”, dogrudan erisimi olan yénetim kurulunun 6n onayim almasmi takiben Grup Bag Risk Gérevlisini
gorevden alabilir.

Grup Bas Risk Gorevlisi yetkisini bu “Fiili Yonetici"den alir ve dogrudan ona raporlama yapar. Aym
zamanda Grup Icra Komitesi’nin bir iiyesidir.

Gerektiginde, Grup Bag Risk Gérevlisi’nin BNPP ydnetim kuruluna (dzellikle ilgili ihtisas komitelerine)
dogrudan ve bagimsiz erigimi de vardir. Ozellikle, I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi (CCIRC),
Grup Bas Risk Gorevlisi ile “Fiili Yonetici”nin hazir bulunmadif1 toplantilar diizenler.

Bu konumlandirma asagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iliskilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliiniin nesnelligini saglamak;

. iist yonetimin riskteki her tiirlli Snemli bozulma konusunda uwyariddifindan ve risklerin durumu
hakkinda nesnel ve kapsaml sekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. BNPP aracihifiyla yiiksek ve tekdiizen risk y&netim standartlari ve uygulamalarinin yayilmasini
saglamak;
. uluslararasi rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar is1ginda bu yontem ve prosediirleri

degerlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk yoneticilerine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme y&ntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Sorumlu Bas Yéneticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bas Yonetici Icra Heyeti Baskanina rapor eder ve BNP Paribas Icra Heyeti’nin bir
iyesidir. Yonetim Kuruluna ve $zellikle onun uzmanlagmis komitesi I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erisime sahip olup, BNPP iizerinde dnemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili ydneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Yonetici ile periyodik olarak goriismeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Ydnetici, uyumsuzluk ve itibar riski ydnetimi ¢ergevesi disinda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bagimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is iiniteleri, cografi bilgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlart lizerinde
hiyerarsik denetim uygular.
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7.3.2.3.3.  Risk Kiiltiirii
a)  Grubun Temel Kurucu ilkelerinden Biri

Gliglii ve kapsamli bir risk ve uyum kiiltiirii BNPP’nin temel degerleri ve isletme ilkelerine derin bir bigimde
verlesmistir.

lera Yonetimi risk kiiltiiriing ii¢ kilit kurumsal kiiltiir dokiimanina dahil etmeyi secmistir:
. Davranis tiiziigii:

BNPP 2016°da yeni bir davranis tiiziigii kabul etmistir. Bu, tiim ¢aliganlar i¢in gecerlidir ve kurumsal
kuiltiiriim{iziin temel degerlerine paralel davranis kurallar tanimlar. Ornegin, Davranis Tiizigiinde
¢aliganlara BNPP menfaatlerinin kat: bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatiimaktadir. 2021°de giincellenen Davrams Tiiziigfi ayrica tiimii uyumsuzluk ve itibar
risklerinin 6nlenmesinde 6nemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
piyasa biitiinliigli, profesyonel etik ilkeler ve riigvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

. Sorumluluk Tiizigi:

Jera Yonetimi BNPP'nin temel degerlerinden (“BNP Paribas Yéntemi™), yonetim ilkelerinden ve
Davramis Tiziiglinden esinlenen resmi bir Sorumluluk Tiizligii hazirlamigtir. Dort taahhiitten biri
“yakin risk kontrolii uygulamak suretiyle risk almaya hazirhikli olmak”dur.

BNPP siki risk kontroliinii hem miigterilere hem de bir biitiin olarak finansal sisteme Kkarsi
sorumlulugunun bir parg¢asi olarak goriir. BNPP nin yaptig taahhiitlere iliskin kararlarina, Grubun
tiim seviyelerinde hakim olan gii¢lii, ortak bir risk kiiltiiriine dayali olarak &zenli ve ortak yiiriitiilen
bir slireg sonrasinda varilir. Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayh
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantili riskler igin ve aym
zamanda miisteriler ile islemlerden dogan piyasa riskleri icin gegerlidir. Bunlar giinlik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina karsi ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cografi hem de is olarak giiclii bir ¢esitlilik barindiran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gerceklestiklerinde bunlarm sonuglarim dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is bélgesinde
dogan giigliiklerin BNPP nin diger bir is bdlgesini tehlikeye diisiirmemesi saglanacak sekilde
organize edilmekie ve yonetilmektedir;

. BNPP’nin amaci ve taahhiitleri;

BNP Paribas’in amaci ekonomiyi finanse etmek ve miisterilerine, projelerinde, yatinmlarinda ve
tasarruflarinin yonetiminde destek sunmak yoluyla giiglii etik ilkeler ¢ercevesinde yol gdstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum {izerinde olumlu etki yaratmak ve sektdrde
en giivenilir oyunculardan biri olmak istemektedir., BNP Paribas’in sorumlu bir banka olarak 12
taahhiidii arasinda, 6zellikle, en yiiksek etik standartlari uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetisim risklerini dzenli gekilde yénetme taahhiitleri de bulunmaktadir (Ingilizce dilindeki 2024

bashkli Bslim 7.2°ye bakiniz).
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b}  Risk Kiltiiriiniin Yayimast

Giiglii risk ybnetim ve kontrol kiiltiirii BNPP nin her zaman baslica éncelikleri arasinda ve ilkelerinin
ayrilmaz bir par¢asi olmustur.

Bu istahi destekleyen gegitli egitim programlarima ek olarak, farkhi kuruluglar biinyesinde global ve yerel
diizeylerde ¢ok sayida farkindalik ve kiiltiirlesme girisimlerinde bulunulmustur. Bunlar arasinda, risk
yonetimindeki gelismeleri genis bir ¢ahigan kitlesiyle paylasmay1 amaglayan ve dogrudan BNPP uzmanlari
tarafindan sunulan bazi programlar yer almaktadur; Srnegin: siber riskler, operasyonel riskler, kredi ve karsi
taraf riskleri, CSY riskleri, yasal riskler.

Ayrica, Risk Kiiltlieli, Grup ¢apinda bir girisim olarak, BNPP’nin tiim gahsanlarma hitap eden ¢apraz bir
boyut kazandirarak risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin yaygnlastirimasini giiglendirmeyi
amaglamaktadir. Uyumluluk, Hukuk, Insan Kaynaklan (IK) ve Risk olmak iizere dort fonksiyonun
destekledigi Risk Kiiltiirii, tiim personelin yararina tasarlanmakta ve BNPP’nin maruz kalabilecegi kredi
risklerine (piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, diizenleyici, gevresel ve sosyal riskler vb.) karsi
tasarlanmugtir,

Uyarlanabilir ve katilimer bir yaklagim benimseyen bu girisim, 6rnegin déniigiim projelerinde veya yeni
¢alisanlan ise alirken is kollaninin ve birimlerin risk farkindaligini tesvik etme cabalanini destekler. Risk
Kiltiirti, kuruluglar tarafindan hali hazirda paylasilan bilgilerden yararlanarak, temel kavramlari miimkiin
oldugunca ¢ok sayida ¢alisan i¢in erisilebilir kilmay: amaglamakta ve davrams ve tutum gerekliliklerinin bu
bilgi aktarimi uygulamasma iyi bir sekilde entegre edilmesini saglamaya biiyiik &nem vermektedir. Ekiplere
bilgi, kiltiirlesme ve risk kiiltiiriiniin tiim yonlerinde galisan gayretleri icin kullanabilecekleri icerikler
saglar.

Faaliyet gdsteren kuruluglarla baglantih olarak, Risk Kiiltiirii eylemleri temel olarak asagidakilerden olugur:

. konferanslar ve egitici makaleler veya videolarin yayinlanmasi yoluyla risk ydnetimi alaninda
bilginin dagitumi ve profesyonel gelisimin saglanmasi;

. Banka'nin cesitli oyuncular1 arasinda, 6zellikle Banka'nin is kollarindaki degisiklikler, diizenleyici
gerekliliklere iliskin haberler ve yeni galisma bigimleri hakkinda bilgi paylasimimin kolaylastinlmast.
BNPP’nin uzmanlari, ¢aliganlarin BNPP igerisinde gesitli iletisim kanallari iizerinden erisebilecekleri
belgesel kaynaklart genisletmeye davet edilir.

. Gerekli oldugu takdirde bir kurulusu digerine adapte ederck yedekler, diger kuruluslarin
girisimlerinde uygulanan iyi risk uygulamalannin farkindaligini arttirma galismalar: yapar.

Tim misiyatiflerinde Risk Kiiltiirii giiglii bir risk kiiltiirii geligtirilmesinde kilit 5neme sahip alti temel risk
yonetim uygulamasinu tesvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agis1 ile risklerin agik sekilde
anlagilmasi ve dngdriilmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve risk yonetiminin hizh ve seffaf
sekilde bildirilmesi konularimin énemi konusunda personele hatirlatma hizmeti gériirler.

Son olarak, risk kiiltiirii, 2015 yilindan beri kararlars nemli risk unsurlari igeren ¢alisanlar i¢in giiglendirilen
bir sistem altinda tazminati performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizce dilindeki BNPP 2024 Kiiresel
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7.3.2.3.4. Risk Istam
a Tanm ve hedefler

BNPP’nin; belirli bir risk istah1 hedefi olmamakla birlikte bazi riskler iginin dogasinda vardir ve bu nedenle
de bu riskler stratejik hedeflerinin basarilmasinin $ziinde mevcuttur. BNPP, BNPP’nin stratejisini
uygulamasi sirasinda maruz oldugu risklere karsi toleransinin resmi bir beyani olarak goriilmesi gereken bir
Risk [stahi Beyant ve Risk Istahi Cergevesi hazirlamigtir.

Risk Istah1 Beyan1 fcra Yonetiminin teklifi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmas halinde daha sik olarak onaylanir. BNPP stratejisi ile tutarli sekilde ve BNPPnin faaliyvet gésterdigi
ortamm 1g1ginda, BNPP’nin 2024 Kiiresel Kayit Dokiimani BNPP’nin ticari faaliyetlerinde izlemeyi
amagladigs niteliksel risk ilkelerini ve ayni zamanda BNPP’nin risk profil gdstergelerinin sayisal dlgiitler
ve esik degerler yoluyla denetlenmesine iligkin niceliksel bir mekanizmay1 ortaya koymaktadir. Bu sistem
BNPP’nin maruz oldugu hem 6lciilebilir hem de 6lgiilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

BNPP’nin risk istah1 fcra Yonetiminin baskanlik yaptigi, BNPP nin farkl: risk tiirlerinin yénetilmesi ile
gorevli gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. BNPPnin
biitge, sermaye ve likidite ynetimi gibi stratejik siiregleri Risk Istah1 Beyanina uygundur. Baz1 Risk Istahi
Beyani gostergeleri biitge uygulamasi i¢inde yer almaktadir ve bunlarm biitgedeki beklenen degerleri Risk
Istah1 Beyanindaki esikler dikkate ahnarak ¢apraz kontrole tabi tutulur.

BNPP’nin Risk Istahi Beyan1 BNPP nin risk kiiltiiriiniin temel degerlerini yansitir, BNPP’nin sorumlu bir
banka olarak risk kiiltiiriinlin ve taahhiitlerinin BNPP stratejisinin &ziin olugturdugunu belirtir. Beyan,
BNPP’nin amacu teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve giiglii etik ilkeler gercevesinde miisterilerine
damgmanlik sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. BNPP’nin risk igtahini destekleyen
stratejisinin temelini BNPP’nin gelisiminde yol géstermis olan temel ilkeler olusturmaktadir: karlilik ve
istikrar saglayacak sekilde ticari faaliyetler arasinda bir denge, miisteri odakh bir is modeli ve miisterilere
hizmetleri optimize etmek igin entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayni zamanda bankacilik
scktoriindeki dijital modele dogru egilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun
ve faiz oranlarinin yiikseldigi 6zellikle kritik jeopolitik risk ortaminda, bazi sektorler daha yiiksek risk
diizeyleri gosterirken, belirginlesen durum ve siki diizenleyici kisitlamalar dahil olmak iizere gelismeleri de
dikkate almaktadr.

b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri BNPP’nin is stratejisini desteklemek igin iistlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamay
amaglar.

Bunlar 6zellikle agagidakileri igermektedir:
. Cesitlendirme ve riske gore diizeltilmis karhhk:

BNPP; siirdiiriilebilir, miisteri odakl, riske gore diizeltilmis kir elde etmeyi amagclar. Siirdiiriilebilir karlilik;
segicilik ve BNPP’nin varliklarinin kontrollii olusumu ve ¢esitlendirilmis bir is modeli arayisina dayali
olarak elde edilecektir. BNPP belirli b1r diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul edlyor olmakla birlikte

gostermektedir;
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. odeme giicii ve kirlihik:

BNP Paribas; stres senaryolari ile basa ¢tkmak ve yiiriirliikteki yasal sermaye standartlarim kargilamak i¢in
yeterli sermayeye sahiptir. Miigterilerine hizmet vermesi sirasinda BNP Paribas kabul edilebilir bir zaman
dilimi igerisinde uygun bir getiri sagliyor oldugunda ve bunlarin potansiyel etkileri kabul edilebilir
goriindiigiinde risklere maruz olmay1 kabul etmektedir;

. fonlama ve likidite:

BNPP: kaynaklarinin gesitliligi ve fon kaynaklar ve kullanimlar arasindaki dengenin BNPP’nin olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasma izin veren muhafazakdr bir fonlama stratejisine karsihk
geldiginden emin olur. BNPP yiiriirliikteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

. kredi riski:

BNPP yalmzca kapsamli bilgiye dayal olarak iyi tamdig1 miisterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmamn yapisina dikkat eder. BNPP genis yogunlasmalardan (6zellikle tekil isimler, sektdrler
ve lilkeler) kaginarak cesitlendirilmis bir risk portfSyii insa eder ve siirdiiriir ve yiiriirliikteki yogunlasma
politikalarina uyar;

. piyasa riski:
BNPP piyasa risklerini agagidaki ¢ergevede ydnetir (faiz oranlari, 6zkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miister1 odakl sermaye piyasalarindaki aktiviteler icin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miisteri odakli iy moduna uygun tutmay1 amaglar,

¢ sonuglarinin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasina dayali olarak istikrarli hale
getirilmesi amaci ile bankacilik defteri ile iliskili faiz orani riski;

. operasyonel risk:

BNPP; miigterileri, calisanlar ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay: amaglar. Bunu yapmak i¢in
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye ynelik stratejilerin ve bu riskler konusunda farkindahgi artirmaya
yonelik onlemlerin belirlenmesine dayali bir risk yonetim altyapisi gelistirmistir. Bazi belirli riskler
ozellikle asagidakiler olmak iizere 6zel ilkelerin tanimlanmasina neden olmustur:

o uyumsuzluk rigki:

BNPP; tiim gegerli kanun ve yonetmeliklere uyma ilkesine baghdir. Isi icin en onemli
diizenlemelere ayrilmis zel programlar da dahil olmak iizere uyumsuzluk riskini ydnetmek
i¢in bir sistem uygulamayi taahhiit etmektedir.

o Bilgi, iletisim ve Teknoloji riski:

BNPP; gesitli farkindabk aktiviteleri, disarindan hizmet alhmi yoluyla yiiriitiilen faaliyetlerin
daha yiiksek diizeyde denetimi, terminallerin yilksek derecede korunmasi, olay izleme ve 1T
zafiyetleri ve saldirdara iliskin bir teknoloji gézetimi yoluyla bilisim giivenligi ile riskleri
azalmay1 amagclar;
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. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracihik yiikienimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus, risklerini
ve 6deme giici kurallar agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve karlihgini yakm
bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplari kabul edilebilir diizeylerde tutmayi
amaglamaktadir.

. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iliskili risk:

BNPP; miigterilerinin toplumsal ve cevresel sorumluluk konusundaki performansina ézellikle duyarlidir.
Bunun &nemli bir itibar riski olmasmin yant sira miisterilerin risk profili ve dolayisiyla miisterilerin deme
glicii iizerinde 6nemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iligkili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve gevresel riskleri goz oniinde bulundurur. BNPP ayrica igini
yiiriitmesinin bir pargas1 olarak kars: taraflarin is yiiriitme seklini ve kendi adina ve ii¢iincii sahislar adina
yatirmlarinin yiiriitiilmesini izler.

c) Risk profili gistergelerinin denetlemesi

Risk istah1 Beyant BNPP’nin risk kategorileri bakimindan BNPP’nin risk profilim Slgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir élgiite risk diizeyi egikleri tayin edilir. Bu esiklere ulasnidiginda icra Yoénetimini ve Yonetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlarm uygulamak igin tesis edilmis bir siireg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRC’ye sunulan risk gdsterge panosunda ii¢ aylik araliklarla izlenir.

Ornegin, (Ingilizce Dilindeki BNPP 2024 Kiiresel Kayit Dokiimant’'min 5.1 Yilik risk arastirmasi
boliimiinde agiklandig1 iizere) asagidaki oranlar Risk Istahi Beyanlan gostergeleri arasinda yer almakiadir:

. Odeme kabiliyeti rasyolari (CET]1, Tier 1, toplam kendi fonlar;, TLAC, MREL ve kaldirag oram);
. Risk agirhkl varliklarm is koluna gore kinhiminin dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (villik hale getirilmis baz puanlar seklinde) ve siipheli kredilerin
briit ddenmemis kredilere orani;

. likidite kargilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve ydnetimi i¢in BNPP kapsamli bir stres testi gergevesi olusturmustur.
aj Stres testi cergevesi

Stres testi gergevesi risk ynetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir par¢asmi olusturur ve 6zellikle
BNPP’nin ve ana kuruluslarinin ICAAP ve ILAAP siiregleri yoluyla ileriye doniik risk ydnetimi,
diizenleyici kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarm BNPP iginde
konumlandirilmasmmn optimizasyonu seklinde iiglii bir hedef ile birlikte kullanilir.
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Farkh stres testi tiirleri

1ki tiir stres testi vardir:
) diizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalari ve diger denetleyici kurumlar
tarafindan gerekli goriilen stres testlerini igerir.

2024 yilnda BNPP, Avrupa Bankacilik Otoritesi’nin Avrupa Komisyonu’ndan EIOPA ve ESMA ile
ortaklaga aldif1 yetki kapsaminda Avrupa finans sektériiniin enerji déniisiimiiniin finansmanina katilma
kabiliyetini ve daha spesifik olarak Avrupa Birligi'nin sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %55
oraninda azaltma taahhiidiinii yerine getirmesi igin gereken yatiim seviyesini degerlendirmek iizere
diizenledigi tek seferlik Fit-for-55 iklim riski senaryo analizine katilmistir. BNPP’nin tatbikata katilim,
tatbikata katilan diger 110 bankaninki gibi, segilen kredi riski ve piyasa riski maruziyetlerinin yan1 sira iklim
riskine iligkin gelirler (kurumsal miigterilerin sera gazi emisyonlari, enerji performans sertifikalar ve secilen
konut ve ticari gayrimenkul portfdyleri icin finanse edilen varliklarin varlik konumu) hakkinda bilgi
saglanmasi ile ilgilidir. BNPP, Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
bankacilik sektérii igin gergeklestirilen ve sonuglar1 19 Kasim 2024 tarihinde Avrupa Bankacilik Otoritesi,
EIOPA, ESMA ve Avrupa Merkez Bankasi tarafindan kamuoyuna agiklanan projeksiyon ¢alismasina
katilmamugtir. BNPP, 2024 yilinda Avrupa Merkez Bankas: tarafindan diizenlenen siber dayaniklilik stres
testi tatbikatina da katilmmigtir.

2023’te BNP Paribas Avrupa Bankacilik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankas! tarafindan organize edilen
AB capindaki stres testinde yer aldi. Test, Avrupa Birligi’ndeki bankacilik sisteminin toplam varliklarinin
%75%ini temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yillarda oldugu gibi, kargilastirma
amagh olarak, makroekonomik senaryolar ve belirli sayida metodolojik tahminler tiim bankalara uyguland:.
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agiklig1, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
getirisi ve komisyonlar) ve P&L hesabmna, risk agirikl: varliklar ve sermaye toplamlan iizerindeki etkiyi
test etmek i¢in kullamld.

BNPP, 2025 yilinda Avrupa Bankacilik Otoritesi tarafindan iki yilda bir diizenlenen AB ¢apindaki stres
testine katilacaktir.

BNPP kuruluglan ayrica yerel denetleyiciler tarafindan diizenlenen stres testi tatbikatlarina da katilmaktadir.
2024 yilinda, oneeki yillarda oldugu gibi, BNPP’nin Singapur Subesi Singapur Para Otoritesi tarafindan
diizenlenen stres testi tatbikatina katilmistir. BNPP rin Hong Kong Subesi de 2024 yilinda Hong Kong Para
Otoritesi tarafindan diizenlenen iklim stres testi tatbikatina géniillii olarak katilmastir.

. dahili stres testleri:

0 risk tahminine Ozgiilenen stres testleri: ozellikle kredi, piyasa, karsi taraf, bankacilik
defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak iizere ileriye déniik
risk yonetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglan, diger amaglarin yani sira,
BNPP'nin risk istahini formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak slgmek icin kullamllr
BNPP Ust Yénetimine ve yonetim kurulunun I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komigs
(CCIRC) periyodik olarak ii¢ ayda bir BNPP risk panosu aracilifiyla sunulurlgf.
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Kalkinma Politikasi Komitelerinde, portféy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde
uygun oldugunda gegici stres testi yapilir,

o) biitge siireci icin stres testleri: bu testler, {i¢ yillik sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biitge siirecinin bir parcasi olarak yillik araliklarla yiiriitiilir ve ICAAP ve ILAAP’ye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazanglan iizerinde kapsaml etki
degerlendirmesi saglamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden &nce divizyon ve is
kolu seviyesinde gézden gegirilir.

0 Hesaplanan nihai ¢ikt1, kapsamli olarak bir dizi dnggrillen BNPP édeme giicii oranlarinmn yan
sira olasi diizeltme 6nlemleridir. Kullanilan senaryolar, stres testlerinin sonuclar ve énerilen
muhtemel diizeltme tedbirleri (bir alt segmente maruz kalmanin azaltilmasi, maliyetlerin
diigiiriilmesi tegvikleri veya fonlama veya likidite politikalarindaki degisiklikler vb.) biitce
siirecinin sonunda BNPP Ust Ydnetimine ve Yénetim Kuruluna sunulan biitge sentez raporuna
dahil edilmekiedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde 6édeme giicii, BNPP tarafindan zaman
zaman tamimlanan risk konulari ile tanimlanan olumsuz bir biitge senaryosu disindaki olumsuz
senaryolarda analiz edilebilir.

e Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢bziim planinin ve [CAAP'nin bir pargast olarak
gergeklestirilir. Ters stres testleri, stz konusu kullanim yéntemleri dogrultusunda BNPP'nin
ddeme giicll oranlarinin Gnceden belirlenen seviyelere diismesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olusur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belirli risk faktorlerindeki
degisiklikler agisindan kinlgan oldugu tiim alanlarin tespit edilmesini saglar ve is kollar
tarafindan veya Grup capinda uygulanabilecek iyilestirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir,

Ydnetigsim ve uygulama

Bu stres testi gercevesi, ozel olarak operasyonel entegrasyon ve uyumlulufu tesvik etmek igin
sorumlulukiarin BNPP ile faaliyet gésteren kuruluglar arasinda paylagildig: iyi tanimlanmus bir yonetisime
dayanilmakta, uygun risk yonetimi ve BNPP kaynak planlama igin gereken dahili stres testi uygulamalarini
gelistirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonkstyonlari; BNPP kuruluglari ve faaliyetleri lizerinde stres testi
geligtirmek, ICAAP, i¢ sermaye ve finansal simiilasyonlar yeterliligi planlamasindan sorumlu ortak bir ekip
— Stres Testi ve Finansal Simiilasyonlari (“STFS”) ekibini kurmuslardr.

STFS ekibi 6zellikle asagidakilerden sorumludur:

. Stres testi agisindan BNPP’nin hedef yapisinin, iligkili organizasyonel konular, modelizasyon, 1T
sistemleri ve yonetisimi de kapsayacak sekilde tammlanmasi ve uygulanmasi;

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans Fonksiyonlart igerisindeki mevecut ekiplere dayanilarak BNPP nin
tiim stres testi uygulamalarinm viiriitiilmesi;

. Grup ¢apinda tutarlibk ve uyumluluk prosediirleri saglamak iizere BNPP’nin is kollar ve tiizel
kisilerinin stres testi ve [CAAP inisiyatiflerinin desteklenmesi;
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. BNPP’nin finansal simiilasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklarina uyumlu hale
getirilmesi.

. BNPP’nin risk tanimlama siireci.

. BNPP’nin ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmasi ve belirli riskler icin dahili sermayenin
miktarinin belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gore uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testlen bir veya daha fazla risk tiiriine dayah olarak ve amaca bagh olarak ¢ok sayida degigkene dayal:
olarak Grup, is kolu veya portfoy diizeyinde yiiriitiilebilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglari
uzman gériisli dogrultusunda diizeltmeye tabi tutulabilir,

11k olusturuldugu zamandan bu yana BNPP nin stres testi cergevesi, metodoloji bakimindan veya BNPP’nin
yOnetim siireclerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en yeni gelismeleri stres testlerine
entegre etmek {izere siirekli olarak gelistirilmistir. Risk tiiriine gore stres testi gergevesi Ingilizee dilindeki
2024 yih Kiiresel Kayit Dokiimant’'nda Kredi riski baghkl Boliim 5.4°te, Karg: taraf kredi riski bashikli
B&lim 5.6°da ve Piyasa riski baghkh Boliim 5.7°de ayrintilariyla agiklanmaktadir. Bu baglamda BNPP,
senaryolart (asagiya bakimz), verileri ve modelleri ve metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin
materyal haline geldigi iki ana risk tiirii ofan hem gegcis hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi
altyapisinin gelistirilmesi ile ilgilidir.

b) Dahili stres testi senaryosu tanim

Stres testi caligmalarinda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan ayirmak igin yapilmasi
vaygin bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde gelecekteki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal de@isken setidir (gayrisafi yurtici hasila ve bilesenleri,
enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve doviz kurlar, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari, vb.).

Makroekonomik stres testleri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Arastirma tarafindan 6zellikle asagidakiler olmak iizere belirli bir konuda uzmanliga sahip gesitli
departmanlar veya is kollart ile igbirligi halinde dizayn edilir:

. faiz oranlari konusunda Grup ALM Hazine;
. hisse senedi endeksleri konusunda Servet Yénetimi;
. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul,

. bolgesel uzmanhga ihtiya¢ oldugunda yerel ekonomistler (BNP Paribas Fortis, BNL, TEB, BNP
Paribas Polska);

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutarlhligi bakimindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departmany (“STFS™).
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Global senaryo birbiri ile tutarli bolgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bdlgesi, Fransa, Italya,
Belgika, ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagh olarak, stres testleri i¢in bir veya daha fazla alternatif senaryo kullanilabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep edilenlerle aynt fonksiyonlar ve is kollan ile isbirligi iginde diizenli olarak iig tiir
alternatif senaryo iiretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodur.

¢ Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda séz konusu olabilecek bir veya
birden fazla potansiyel soku, diger bir ifade ile, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gergeklesmesi durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili
olarak tasarlanir ve olumsuz senaryo ile iliskilendirilen soklar yukarida listelenen sckillerdeki
makroekonomik ve finansal degiskenler setinde referans senaryodaki degerlerinden sapmalar olarak
gevrilir.

e Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun agirlastirilmis versiyonudur.
¢ Olumlu senaryo risklerin ekonomide pozitif bir etkiyle somutlasmasinin etkisini yansitir.
Senaryolarin olusturulmasi

Temel, olumsuz, siddetli ve olumlu senaryolar Bankann risk istahi Sl¢iitlerine iligkin inceleme ve UFRS 9
cercevesinde kredi karsiligt hesaplamalan icin iger aylik araliklarla revize edilir.

Bunlar, Grup lcra Yonetimi'nin katildig, BNPP’nin biitge siireci igin kullanilan senaryo toplantilarinda
{yilin 2. ve 3. ¢eyregi) dogrulanmaktadir. Diger iki ii¢ ayhk uygulama igin senaryolar BNPP nin Riskten
Sorumlu Y éneticisi ve BNPP’nin Finanstan Sorumlu Yéneticisi tarafindan miigtercken onaylanir.

Senaryolar bundan sonra tiim BNPP portftyleri i¢in y1l boyunca beklenen kayiplan (veya piyasa riskler
durumunda kar ve zarar etkisini} hesaplamak igin kullanilir:

. kredi ve kargi taraf riskine maruz olan portféyler igin ve bankacilik defterinin hisse senedi portfoyii
igin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portfty kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk agirhkh varhiklar
iizerindeki etkisini 8lger. Kredi riski stres testleri; tiim bolgeler ve Bireysel, Kurumsallar ve Kurumlar
olmak iizere tiim ihtiyati portféyler olmak iizere Bankanm tiim porttdyil lizerinde uygulanir;

. piyasa portfoyleri igin: deger degisimleri ve bunlarin kéir ve zarar ctkisi genel senaryo ile tutarli bir
kereye mahsus bir sokun simiilasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iliskin yukaridaki hesaplamalar ve iliskili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar ayn1 zamanda uygulanmalari
ve tasarlanmalarinda Grup ve bélge diizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biitge senaryosunda BNPP’ye ve ticari faaliyetlerine ait olan ve olumsuz

hale getirilir,
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iklim stres testi

Makroekonomik stres testinin Stesinde, iklim stres testleri alant hizla gelismektedir. Bu kapsamda BNPP,
gecis ve fiziksel risk senaryolarimin analizi, uyarlanmas: ve olusturulmast ile ilgilenmektedir.

Gegis riskine iligkin olarak, analiz ve uyarlama ¢alismalar: bu asamada bu alanda &ncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yesiliestirme Ag1) ¢alismalarina dayanmaktadir. BNPP’nin iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklar igin, NGFS senaryolari, en son gelismelerle daha baglantili olacak sekilde (Grnegin
makroekonomik diizeyde) veya BNPP nin portfSylerine daha 6zel olarak uyarlanacak sekilde ayarlanabilir
ve adapte edilebilir. Buna ek olarak, BNPP, diger sirket ve kurumlarla igbirligi icinde, gegis riskini
anlamakla ilgili olarak daha ayrmtili sektdrel acilarla gegis senaryolarini degerlendirmek igin Iris
girigiminde yer almaktadir.

BNPP tarafindan kullanilan fiziksel risk senaryolar, bu asamada Avrupa'daki dnemli diizeyde bireysel
bankacilik faalivetleri bulunan cografyalara odaklanmaktadir.

7.3.2.4. Risk Bildirim Formuna iligkin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatirimeilar, yatinnm kurulusu varanfi yatirimlarimin tamamim veya
duruma gire bir boliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZERI SERMAYE PiYASASI ARACLARI RiSK BiLDIiRIM FORMU

Onemli Aciklama

Sermaye piyasasinda gergeklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasast araclari alim
satim islemleri sonucunda kir elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, iglem
yapmaya karar vermeden Once, piyasada karsilasabileceginiz riskleri anlamamz ve mali durumunuzu ve
kisitlariniza dikkate alarak karar vermeniz gerckmektedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayili Varantlar ve Yatirim Kurulugu Sertifikalar Tebligi’nin 9’uncu maddesinde
ongoriildiigi tizere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasasi Araglan Risk Bildirim Formu®”nda yer alan
asagidaki hususlan anlamaniz gerekmektedir.

Uyan

islem yapmaya baslamadan once cahsmayr diisiindiigiiniiz kurulusunun “alim sattm araciigr yetki
belgesi”ne sahip olup olmadigini kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarin
www.spk.gov.Ir veya www.lspb.org.tr web sitelerinden Ogrenebilirsiniz.

Varantlara liliskin Genel Bilgi

Yatirim Kurulusu Varantt (Varant), elinde bulunduran kisiye, dayanak varhif: ya da gostergeyi &nceden
belirlenen bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlas: ile kullanildigi varant niteligindeki sermaye piyasasi aracidir.

Varantin dayanak varhgini, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olusan sepet olusturur. Dayanak gostergesi ise Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)
tarafindan olusturulmus pay endeksleridir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) tarafindan uygun gériilmesi halinde, yukarida belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler disinda kalan konvertibl déviz, kiymetli maden, emtia, gecerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gormiis endeksler gibi diger varhk ve gistergeler de varanta dayanak teskil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul’un uygun gorecegi varantlara benzer
nitelikli sermaye piyasasi araglan (varant benzeri) icin de gecerlidir. Varant benzeri sermaye piyasasi araci
alm satim islemini gergeklestiren yatirim kurulugu, stz konusu sermaye piyasasit aracinin Szellikleri
hakkinda miisterilerini bilgilendirmek zorundadir. isleme baslamadan once bu bilgileri edinmeniz
onemlidir. Yatirim kurulusunuzdan mutlaka talep ediniz.

Isleyis Esaslari, Haklar ve Yiikiimliiliikler

I, Varantlarin alim satimi, Kurulun onay! tizerine Borsa Istanbul mevzuati gergevesinde belirlenecek
islem esaslari kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gérecegi pazarda, piyasa yapicihik esasina dayah
olarak yapilir. Piyasa yapicilig1 kapsaminda, piyasa yapicisi yatirim kurulusu likidite saglamak fizere,
ilgili piyasa diizenlemeleri gercevesinde siirekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapiciligina iliskin esaslar, Kurulun uygun gériisii {izerine Borsa [stanbul tarafindan belirlenir.

2. Varantlarin satigiin yatiim kuruluglar vasitasiyla yapilmasi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da islem géren varantlarn islem sirasinin kapatilmasina iliskin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

3. Varantlann vadeleri iki aydan az, bes yildan fazla olamaz.

4. Dayanak varlifi veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olugan sepetin oldugu varantlarda uzlag: bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlast olarak belirlenebilir. Dayanak varligi bunlarin diginda varhik ya da gosterge olan varantlarda
ise nakit uzlag1 esaslarinin uygulanmasi zoruniudur.

5. Varantihracindan dogan uzlag yiikiimliiliigtiniin yerine getirilmesinden ihragg1 sorumludur. Garantor
bulunmasi halinde, ihraggi ile garantdr miiteselsilen sorumlu olur.

6. Varant ihraglar1 kaydi olarak yapilir ve ihracgimin MKK iiyesi olmasi zorunludur.
Risk Bildirimi

islem yapacaginiz yatiim kurulusu ile imzalanacak gergeve sozlesmede belistilen hususiara ek olarak,
agafiidaki hususlarn anlamaniz ¢ok 6nemlidir:

1. Yatirim kurulusu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap iizerinden gergeklestirilecek tiim islemler
i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan ¢ikartilan ilgili her
tiirlil mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikiimleri uygulanacaktir.

2. Varant islemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olusacak fiyat hareketleri sonucunda yatirim
kurulusuna yatirdiiniz paranin tiimiinii kaybedebilece@iniz gibi, kayiplarimz yapacaginiz islemin
tiiriine gére yatirdiiniz para tutarim dahi agabilecektir.

zararlara da yol agabilecegi ihtimali gbz 6ntinde bulundurulmalidir.
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4. Bir varant satin alirsaniz ve varantin sagladig; dayanak varhii ya da gostergeyi dnceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkint kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta 6dediginiz bedel ve buna ek olarak ddeyeceginiz komisyon ve diger
muamele {icreti ile simriamamz miimkiindr.

5. Yatirim kurulusunun piyasada islem yapacagimz varantlara iliskin olarak tarafiniza aktaracagi
bilgiler ve yapacafn tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya muhta¢ olabilecegi tarafinizca dikkate
alinmalidir,

6. Varant alim satimina iliskin olarak yatirim kurulusunun vetkili personelince yapilacak teknik ve temel

analizin kisiden kisiye farkhilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan 6ngbriilerin kesin olarak
gergeklesmeme olasiliginin bulundugu dikkate alinmahdir.

7. Varant ihraci nedeniyle ihraggmin maruz kaldigi risklere iliskin risk ydnetim politikasimin
izahnamede yer almas: zorunludur. izahname, Teblig uyarmca ihrage1 ile piyasa yapicimn internet
sitesinde yaymianir. Thragginin risk yénetim politikas:, yatum kararmizi vermeden once dikkatle
okunmalidir.

8.  Yabanci para cinsinden diizenlenen varantlar ve/veya varantlarin dayanak varhiginda, yukarida
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldugunu, kur dalgalanmalari nedeniyle Tiirk Lirasi bazinda
deger kaybi olabilecesi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya veni vergiler getircbilecegi, alm satim islemlerinin zamaninda gergeklesmeyebilecegi
bilinmelidir.

0. islemlerinize baslamadan dnce, yatinm kurulusunuzdan yiikiimlii olacagimz biitiin komisyon ve diger
muamele ficretleri konusunda teyit almalisimz. Eger iicretler parasal olarak ifade edilmemisse,
iicretlerin parasal olarak size nasil yanstyacag; ile ilgili anlagihir Srnekler igeren yazili bir agiklama
talep etmelisiniz.

isbu varantlara iligkin risk bildirim formu yatmmeciyr genel olarak mevcut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaclamakta olup, varantlarin alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tiim riskleri
kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflarimzi bu tip yatiimlara yonlendirmeden once dikkatli bir gekilde
arastirma yapmalisiniz.

7.3.3.  Garantir’e Iliskin Genel Bilgi
7.3.3.1, Garantir’iin Ticaret Unvani
Garantor’iin kurumsal unvani BNP Paribas SA’dir.
7.3.3.2. Garantor’iin Kayrth Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras:

Garantor Paris, Fransa merkezli olup kayith ofisi 16, boulevard des ltaliens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantor, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Registre du commerce et des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarasi ile kayithdir.

7.3.3.3. Garantoriin Kurulusu Tarihi ve Siiresiz Degilse, Ongériilen Siiresi

tarihi itibariyle 99 yila uzatilmistir.
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7.3.3.4. Garantdr’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantériin Kuruldugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks
Numaralan

Hukuki Statii : Halka Acik Anonim Sirket (Socidté Anonyme)

Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku
Kurulus Ulkesi : Fransa
Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris

Internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.com

Telefon Numarasi :+33 (0)1 40 14 45 46

Fransa’da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakligimiz; Kurul’'un yatirnm kurulusu
varantlarina iliskin diizenlemeleri kapsaminda, satigt yapilacak yatiim kurulugu varantlarinin hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satigindan ve garanti veya piyasa yapicilig sdzlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger sozlesmelerden dogan her tiirlii ihtilafin esas ve usuliinde Tirk hukukunun uygulanacagi ve
uyusmazliklarin ¢oziimiinde Tiirk Mahkeme ve yargi organlarimn yetkili olduunu 29/04/2025 tarihli yazisi
ile beyan etmistir.

73.3.5. Garantoriin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi I¢in Opnemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmis Olaylar Hakkinda Bilgi

Garantér’iin 6deme giiciiniin degerlendiriimesi bakimindan énemli dlgiide ilgili olabilecek 31
Aralik 2024’ ten beri gergeklesmis bir olay bulunmamaktadir.
73.4. Idari Yam

7.3.4.1. Garantor’iin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi

Ad: Soyada Gorevi Son 5 Yilda Gérev Siiresi/ | Sermaye Pay
E}arantiir’de Kalan Gérev Adet
Ustlenilen Girevler Siiresi
Jean LEMIERRE Yonetim Kurulu Bagkan 2026 46.943
Baskan
Jean-Laurent Direktor ve Icra Direktor ve lcra 2025 113.622
BONNAFE Heyeti Bagkam Hevyeti Baskant
Juacgues Direktir Direktor 2026 1.000
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC Direktir Direktor 2027 10.877
Monique COHEN Direktor Direktor 2026 9.620
Hugues EPAILLARD | Calisanlar Direktir 2027
tarafindun segilen
direktir J
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Marion GUILLOU Direkior Direktor 2023 1.000
Vanessa Direktir Direktor 2027 85
LEPOULTIER

Lieve LOGGHE Direktir Direktor 2025 1.600
Marie-Christine Direktor Direktiir 2027 1.006¢
LOMBARD

Christian NOYER Direktor Direkior 2027 2.000
Daniela Direktor Direktar 2026 1.000
SCHWARZER

Annemarie Direktor Direktor 2027 1.000
STRAATHOF

Michel TILMANT Direktir Direktor 2025 1.000
Bertrand DE Bagimsiz - Belirsiz Stireli 0
MAZIERES dirvektor

BNPP diginda sirketlerde sahip olunan gorevler:

Adi Soyada Gorevi
Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote

veya borsava kote olmayan sirketlerde viiriitiilen gorevler'")
— TEB Holding A.S., Direktér

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veva

borsaya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen gorevler!!!
— TotalEnergies(*), Direktor

Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'"
— Total Energies, Kurumsal Yonetim ve Etik Komitesi Uyesi ve

Strateji ve CSR Komitesi Uyesi

Diger'”

— Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales
{CEPII), Baskan
— Paris Europlace, Baskan Yardimcist
—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yonetim Kurutu Uyesi
—  Siirdiiriilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Yénetim Kurulu Uyesi
—  Uluslararasi Finans Enstitiisti (1IF), Uye
—~  Cin Kalkinma Bankas: Uluslararasi Danigma Konseyi (CW
— Cin Yatirim Sirketi Uluslararasi Danisma Konseyi (CIC); 'ye" 4
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- Singapur Para Otoritesi'nin (MAS) Uluslararasi Damigma Paneli
(1AP), iiye
"V 31 Aralik 2024 'te
MHalka acik sirket
Jean-Laurent BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsava kote veya
BONNAFE borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger gorevier'
—  Pierre Fabre SA, Direktdr
—  Pierre Fabre Participations, Direktor
Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasmms komitelerine katihm™)
—  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
Diger!"
_  Pierre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
—  Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Yonetim Kurulu Bagkam
—  Paris Operas1 Sosyal Yardimlasma Demnegi, Bagkan
—  Banka Politikasi Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Fransa Bankacilik Federasyonu, Icra Kurulu Bagkan Yardimecis
— La France s’engage Dernegi, Direktor
) 31 Aralik 2024’te
MHalka agik girket
Jacques Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen gorevler"
ASCHENBROICH —  Orange, Idari Kurul Bagkani
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
listelenmemis sirketlerde viiriitiilen gérevier!
— Total Energies, Bas Direktor
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasms komitelerine katihim”
—  BNP Paribas, Kurumsal Yénetim, Etik, Aday Gosterme ve KSS
Komitesi Baskani, Hesaplar Komitesi ilyesi
— Total Energies, Kurumsal Yonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi iiyesi
Diger
—  Fransiz-Japon Is Kuliibii, Es Baskan
—  Fransiz-Amerikan Dernegi, icra Komitesi Baskan
) 31 Aralik 2024 'te
™ Halka Acik Sirket
Juliette BRISAC BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya Kote
veva borsaya kote olmayan sirketlerde viiriitiilen gorevler'”
—  Grup kar paylasimi gemast ortak fonu “"BNP Paribas Accionnarial
Monde” Gozetim Komitesi Bagkani
—  BNP Paribas Bénévolat de Compétences et Solidarit
Direktor
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Fransiz veva vabanci sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katilim!"
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi
1) 31 Arahik 2024 'te

Monigue COHEN

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva yurt disinda borsaya kote veya
borsaya kote olmavan sirketlerde viiriitiilen diger gorevier!’

—  Hermés International(*), Danisma Kurulu Es Baskam
—  Safran(*), Bas Denetgi
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katithm'"

_ BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yd&netimi ve Uyum Komitesi
Baskani, Ydnetisim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi Uyesi

_ Hermeés International, Denetim ve Risk Komitesi Bagkam
_  Safran, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Baskani
—  Comgest Global Investors, Ortaklar Kurulu Uyessi

th3] Aralik 2024 'te
™) Halka agik girket

Hugues EPAILLARD

Fransa’da veva yurt disinda borsaya kote veya kote olmayan BNP Paribas
Grubu disi sirketlerde yiiriitiilen gérevler'”

—  Action Logement Services, Direktor

Fransiz veva vabana sirketlerin uzmanlasims komitelerine katilim

— BNP Paribas, I¢ Kontrol, Bisk Yoénetimi ve Uyum Komitesi iyesi,
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
—  Action Logement Services, Risk Komitesi Bagkan

_D_iég( 1)
— Institut frangais des administrateurs (IFA), direktdrler Kuliibiiniin
iscileri temsilen Es Bagkam
—  Marsilya Is Mahkemesi Hakimi, Y&netim Boliimii
- Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye
31 Aralik 2024 te. L

Marion GUILLOU

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen dier gorevler'")

—  Veolia Environnement'”), Direktdr
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm®"!

— BNP Paribas, Kurumsal Yénetim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

— Veolia Environnement, Arastirma, Inovasyon ve Siirdirillebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Diger"
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—  Kiiltiir bitkileri ve akrabalarimin biyogesitliliginin korunmast igin
Fon, Bagkan

—  Fransa Tanm Akademisi, Baskan Yardimcist

- Care— Fransa (STK), Bagkan Yardimcisi

_  Afrika Avrupa Dernegi, yemek sistemieri stratejik grubu Es Bagkani
_  Bioversity-CIAT Alliance, Y &netim Kurulu Uyesi

~  Bioversity, Yénetim Kurulu Uyesi

- Centre international d’agriculture torpicale (CIAT), Direktor

—  Bioversity International — CIAT Alliance, Y&netim Kurulu iiyesi ve
Stratejik Komite (ASPAC) baskani

_  CGIAR Afrika iklim Arastirmalarinin Artan Etkileri (AICCRA),
Bagimsiz Yonlendirme Komitesi (ISC) iiyesi
— Institut frangais des relations internationales (IFRI), Direktor
~  iklim Yiiksek Kurulu Uyesi
W31 Aralik 2024 te

" Halka agik sirket
Vanessa Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katthm'’
LEPOULTIER - BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

(W3] Aralik 2024 'te
Lieve LOGGHE BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya vurt disinda halka acik veya

halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen diger gorevler'"
—  TINCC BV, Direktdr

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katiim"

— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi

Uyesi
Qi_ﬁg(”
—  ODISEE, Direktdr ve Denetim Komitesi Uyesi
i3] Aralik 2024 te
Marie-Christine Asil fonksivon kapsaminda yiiriitiilen gérevler'”
LOMBARD —  Geodis SA, Ydnetim Kurulu Bagkani

—  SNCF, icra Komitesi Uyesi

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veva
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen gérevler"

Vinci”, Direktér

Fransiz veva yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm‘V

— BNP Paribas, Ucretlendirme Komitesi Baskam

— Vinei, Ucretlendirme Komitesi Baskani, Adaylik vg
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Komitesi Uyesi
W 31 Aralik 2024 'te
™ Halka agik sirket

Christian NOYER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka a¢ik veya
halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen gérevler”
—  Setl Ltd, Direktort?
Fransiz veya yabanc sirketlerin uzmanlasnus komitelerine kathm’
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Baskan ve i¢ Kontrol, Risk
Y onetimi ve Uyum Komitesi Uyesi®®

—  Kamu Mali Egitim Enstitiisii (IEFP),Bagkan
_  Fransiz Uluslararast iliskiler Enstitisi(IFRI), Ydnetim Kurulu
Uyesi
—  Group of Thirty (G30), Uye
W3] Avalik 2024 e

224 Ocak 2025 e kadar ‘ )
%1 Ocak 2023 tarihinden itibaren Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

1 Halka agik sirket

Daniela
SCHWARZER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmavan sirketlerde viiriitiilen difer gorevler”

—  Covivio(*), Direktdr
Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'"
BNP Paribas, Kurumsal Yonetisim, Etik, Aday Gosterme, CSR, i¢
Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi ve Finansal Tablolar
Komitesi Uyesi

D_imtl}
— Jacques-Delors Enstitiisii, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Alman Dis Politika Toplulugu, Yonetim Kurulu Uyesi
. Jean Monnet Enstitiisi, Yonetim Kurulu Uyesi

31 Arafitk 2024 te
™ Halka agik sirket

Annemarie
STRAATHOF

Fransiz veya vabanci sirketlerin uzmanlasms komitelerine katthm'"

BNP Paribas, Direktor, l¢ Kontrol, Risk Yo&netimi ve Uyum
Komitesi Uyesi

D31 Araltk 2024 te

Michel TILMANT

Asil fonksivon kapsaminda viiriitiilen gorevler'”

— Strafin sprl Midiir

halka acik olmavan slrketlerde viiriitiilen gérevler!!’
—  Groupe Lhoist SA, Direktor
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— Foyer Finance SA, Direktsr

Fransiz veva yabanci sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katilim"

—  BNP Paribas, I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesi Uyesi
— Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Baskani

mll)
—  Belgika Kraliyet Otomobil Kuliibi, Yénetim Kurulu Uyesi
~  Zoute Otomobil Kuliibii, Yénetim Kurulu Uyesi
D31 Araltk 2024 'te
Bertrand DE Diger"
MAZIERES — International Finance Facility for Immunisation, Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkam

3] Araltk 2024 'te

7.3.4.2, Yonetimde soz sahibi olan personel haklainda bilgi:

Adh Soyadi Gdirevi Son 5 Yilda Garantir’de Ustlenilen Sermaye Pay1

Girevler Adet
Juliette direktor Temel islevi: BNPP Grup Kurumsal iliskiler 10.877
BRISAC Departmani’nin Bag Operasyon Direktorii

Fransa’da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
- BNPP, pay sahibi ¢aliganlan temsil eden
direktor,

- Grup kar paylasimi semasi ortak fonu “BNP
Paribas  Accionnariat  Monde”  Gézetim
Komitesi Baskani

- BNP Paribas Bénévolat de Compétences et
Solidarité (BCS), Direktdr

Hugues direktor Temel iglevi: Gayrimenkul isletme miidiirii; 0

EPAILLARD Fransa’da veya yurt disinda BNPP Grubu’nun

borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
BNPP, Direkiér;

Fransiz veya yabanci girketlerin uzmanlagmis
komitelerine katilim: BNP Paribas;
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ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi —I

7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivle sermayedeki veva toplam oy hakk icindeki
paylari dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlasi olan percek ve tiizel Kigiler ayn olarak

gosterilmek kaydivla ortakhk yapisr:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle BNPP’nin sermayesi 1,147,477,409 adet paya béliinmiis
2.294.954.818 EUR dur. 2024 y1linda piyasadan yapilan pay geri alimlan sonrasinda 16.666.738 adet payin
iptal edilmesi sonucunda, BNPP’nin sermayesi, 31 Aralik 2024 tarihinde, her biri 2 EUR itibari degere sahip
1.130.810.671 paya boliinmiis 2.261.621.342 EUR’dur. 2025 yilinin ilk yvansinda BNPP, Ydnetim
Kurulu'nun 3 Subat 2025 tarihli, 1.084 milyon EUR’luk hisse geri alimim uygulama karart uyarinca
14.025.914 adet hissesini piyasadan geri satm aldi. Bu hisselerin iptali 19 milyon EUR tutarinda olmak
lizere hisse geri aliminin sonucunda sermaye azalmasina iliskin vergi 6denmesini gerektirmektedir, 30
Haziran 2025 tarihi itibariyle BNPP'nin sermayesi 2.261.621.342 EUR olup 1.130.810.671 adet hisseye
bliinmiigtiir. Her hissenin nominal degeri 2 EUR dur. (31 Aralik 2024°e gére bir degigim olmamistir), 01
Ekim 2025 tarihi itibariyle BNPP'nin sermayesi 2.233.569.514 EUR olup 1.116.784.757 adet hisseye
bolinmiistiir. Her hissenin nominal degeri 2 EUR dur.

Mevcut pay sahiplerinin higbiri dogrudan veya dolayli olarak BNPP iizerinde kontrole sahip degildir.
30 Haziran 2025 itibariyle, baslica pay sahipleri sermayenin %5,59unu elinde bulundurmakta olan Belgika
hiiklimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited sirket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI”), sermayenin %6,01’ini elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %4,95’ini elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,14°{inii elinde bulunduran
Litksemburg Biiyiik Dukaligi’dir. BNPP’nin bildigi kadartyla 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla SFPI ve
Blackrock Inc’den bagka higbir pay sahibi sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasma sahip degildir.

31/12/2024 30/06/2025

Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipligi Oy Oram

(milyon pay (%) (milyon pay (%)

cinsinden) cinsinden)
BlackRock Inc. 67,91 % 6,0 67,91 6,09%
SFP1® 63,22 %5,6 63,224 5,67%
Amundi 55,95® %35,0 55,95 5,02%
Liiksemburg Biiyiik 12,87 %1,1 12,87 1.15%
Dukahg: e
Calisanlar 50,91 %4.5 49,65 4,45%
- Grup FCPE yoluyla 40,27 %3,6 39,54 3,54%
sahip olunan”
- dogrudan  sahip 10,64 40,9 10,11 0,89%"
s
olunan -
Kurumsal Yoneticiler 0,30 NS NS§®
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Hazine Paylan® 1,53 - 15,51 -
Bireysel 79,89 %7,1 79,89 7.16%
Yatirmenlar™

Kurumsal 798,52 %70,7 785,80 70,46%
Yatinmeilar'®

- Avrupa 421,77 %373 439,65 39,42%
- Avrupa Disi 376,76 %33,3 346,15 31,04%
Diger ve - - -

Tanimlanmamis )
TOPLAM 1.130,81 %100 1.130,81 100%

(1) BlackRock’un | Kasmm 2024 tarihli bevanma gire.

(2) Société de Fédérale Participations et d’Investissement: Belgika devieti adina hareket eden bir kamu menfaati
limited yirket (société anonyme).

{3) SFPI'min 7 Qcak 2025 taribli beyanina gore.

{4) SEPnin I Temmuz 2025tarihli beyamna gire.

(3) Amundi’nin § Avaltk 2024 tarihli beyamna géve.

{6) Kurumsal Yoneticiler tarafindan sahip olunan 0,3 milyon hisse, 2024 yimdan itibaren “Cahsanlar” ve
"Bireysel Yatirimeilar” kategorilerine dahil edilmistir.

{7} (Kdr paylasim plani) FCPE nin oy haklari, Denetim Kurulunun karari sonrasinda Denetim Kurulu Bagkant
tarafindan kullamimakeadir.

{8) Islem birimlerinin envanter pozisyoniart harig ve 2023, 2024 ve 2023 yillarinda hisse geri alim programlar:
kapsaminda geri alinan hisseler duhildir (Not: Sonuncular iptal edilmistir veya iptal edilecektir).

(9) SRD 2 aragtirmalarmdan elde edilen analizlere dayanmakiadir — BlackRock ve Amundi hari¢ kurumsal
yatirimcilar.

* Bunun %0,4°4, agimast halinde caliyan pay sahiplerini temsil eden bir Direktor tayininin teklif edilmesini

gerektiren esik degerin sonlandiriimasina izin veren Fransa Ticaret Yasasmin L.225-102 no.lu maddesinde andan
paylar ile ilgilidir.

7.3.6. Garantér’iin Derecelendirmesi Hakkinda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlam1 Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alim1, satim1 veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya ahnabilir, indirilebilir veya geri ¢ekilebilir. Derecelendirme notlart yapi, piyasa riskleri, yukarida
“Risk Faktorleri” bsliimiinde tartigilan ilave faktérler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan goriiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's”), duragan goriinim ile A1 (Moody's Investors Service Ltd.
("Moody's™)) ve duragan goriiniim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch™)) (Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede 6ncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (diigiik) ve
istikrarh  gériintim (DBRS Rating GmbH (“DBRS Morningstar”). BNPP’nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (“Standard & Poor's”), P-1 (“Moody’s”) F1+ (Fitch) ve R-1 (orta) (3RS

Morningstar™).
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Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi’nde kuruludur ve (tadil
edildigi haliyle) 1060/2009 sayili (AT) Yonetmeligi (“CRA Yonetmeligi”) uyarinca tescil edilmigtir,
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlart Moody’s Fransa tarafindan CRA Y énetmeligine uygun
sekilde onaylanmistir. Moody's France SAS (“Moody’s Fransa™) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Yonetmeligi uyarinca tescil edilmistir. Standard & Poor's, Fitch, Moody's France ve DBRS Morningstar’in
her biri, CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu tarafindan
(https://www.esma.europa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation ~ adresindeki) internet sitesinde
yaymlanan kredi derecelendirme kuruluglari listesinde yer almaktadir. Moody's Birlesik Krallik’ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasas1 (“Birlesik Kralik CRA Ydnetmeligi™)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasmi olusturmakta oldugundan 1060/2009 sayili (AT} Yonetmeligi
uyarinca tescil edilmistir. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Y&netmeligi uyarimca Finansal Yiiriitme Otoritesi
tarafindan internet sitesinde (https://fca.org.uk) yayinlanan kredi derecelendirme kurumlan listesinde ver
almaktadir. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’ i hicbiri, Birlesik Krallik’ta kurulu degildir
fakat bunlarin her biri, tesebbiislerinden biri (i) Birlesik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik Krallik CRA
Y6netmeligi uyarimca tescil edilmis olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard & Poor's, Fitch ve
DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlesik Krallik'ta Birlesik Krallik CRA Yonetmeligine uygun
olarak diizenleyici amaglarla kullanilabilir.,

7.4. incelemeye Aqik Tutulacak Belgeler

Garant6r’iin konsolide yillik finansal tablolar internet sitesinde
(https://invest.bnpparibas.com/en/registration-documents-annual-financial-reports)  yatirimeilarm
incelemesine agik tutulmaktadir.

8. DIGER BILGILER
8.1. Halka Arz Siirecinde Ihraggiva Damsmanhk Yapanlar Hakkinda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Biirosu, Ihrag¢r tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda isbu sermaye piyasast
araci notunun, ihraggr bilgi dokiimaninin ve dzetin hazirlanmast ve Tiirk hukukuna iliskin konularda
danigmanlik hizmeti vermistir.

Allen & Overy LLP, bu sermaye piyasasi aract notunun, ihraggt bilgi dokiimaninm ve ozetin
hazirlanmasinda ve Thraggr tarafindan temin edilen bilgiler isiginda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda danigmanhk hizmeti sunmustur.

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlar ile Ugiineii Kisilerden Ahnan Bilgiler

Isbu sermaye piyasasi araci notunda iiciincii kigilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru sekilde
aynen alinmis olup Ihraggr’min bildigi veya soz konusu iigiincii kisilerin yaymnladig bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamluci hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadir, bilgiler giivenilir oldugu varsayilan kaynaklardan edinilmistir fakat s6z konusu bilgilerin
dogru  veya tam  oldufu  konusunda  garanti  verilememektedir.  (Bilginin  kaynag:
https://invest.bnpparibas/en/search/reports/documents/financial-reports)
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Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu ortak bas denet¢inin ad1 ve
soyadi

thrageinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillara iligskin bagimsiz denetim
kurulusu Hollanda Finans Piyasalart Otoritesi (Auforiteit Financiéle Markien) nezdinde kayith bagimsiz
serbest muhasebeci mali miigavirlik firmas1 Deloitte Accountants B.V . ’dir. lhraggmin 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yillara iliskin finansal raporlanna dair bagimsiz denetim raporlarim
imzalayan Deloitte Accountants B.V. nin ilgili denetgileri, Hollanda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Kraliyet Enstitiisii (Koninkiijke Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants) iyeleridir. Deloitte
Accountants B.V.’nin ticari adresi Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA Amsterdam’dir.

Sorumlu ortak bag denetgi Ronald Spijker’dir.

8.3. Ihraggiya iliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarimin Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkul kiymet alimi, satimi veya elde tutulmas: konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulugu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
almabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yapi, piyasa ile ilgili tim riskler, yukarida
“Risk Faktorleri” bolimiinde tartigilan ilave faktorler ve Varantlann degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir,

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's”) tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor's Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in (tadil edildigi
haliyle) 16 Eyliil 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Yénetmeligi (“CRA Yénetmeligi”) uyarinca tescil
edilmistir. Standard & Poor's CRA Y&netmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu
tarafindan (https://www.esma.europa.eu/credit-rating-agencies/cra-authorisation) adresindeki internet
sitesinde yaymnlanan kredi derecelendirme kuruluslan listesinde yer almaktadir.

BNPPI’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu duragan gériiniim ile A+’dir (Standard & Poor's)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1"dir (Standard & Poor's).

8.4. Diger Hususlar

BNPPI'nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024’te sona eren yillara iliskin bagimsiz denetimden gegmis
senelik finansal raporlarini da igeren, 2023 ve 2024 yillarina ait senelik yasal raporlar ve ilgili bagimsiz
denetgi raportar,, [hragei’nin www,varant.bnpparibas.com tr adresindeki internet sitesi ve TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) yaylanmistir.

9.  YATIRIM KURULUSU VARANTLARI/SERTIFIKALARI ILE ILGILI VERGILENDIRME
ESASLARI

9.1. Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraftar

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca Stopaj Vergisi

Tiirkiye’de thrag edilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunca kayda alinmig ve/veya Tiirkive’de kurybfmegs

i [ ]
kiymet ve vadeli islem ve opsiyon borsalarinda islem géren menkul kiymetler ve diger sermédfe pfyasas %\
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araglarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca vergiye tabidir. Varantlardan
¢lde edilen her tir kazang 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025"e kadar gecerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda yer alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlarm vergilendirmesi konusunda detayli bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlar: dayanak varliga ve yatirimeilarin hukuki statiisiine (gercek kigi, tiizel kisi,
mukim, mukim olmayan) gore degismektedir.

Borsa Istanbul’da islem giren paylara veya pay endekslerine dayal varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da islem goren paylar veya pay endeksleri disinda dayanak varliga
dayali varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin statiisiine bagh olarak %0 veya %10 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve baska bir beyan gerekli degildir. Tiirk kurumsal
vergl mukellefleri tarafindan elde edilen kazanglar kurumlar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurumlar
vergisi ylikiimliiligiinden mahsup edilebilir,

Gegici Madde 67 kapsaminda zarar mahsubu amaglart bakimindan, aym tiirden alim-satima konu menkul
kiymet veya diger sermaye piyasas1 aracinin alim sattimindan kaynaklanan kayiplar, aym yil icinde miiteakip
danemlerin stopaj vergisi matrahindan mahsup edilebilir. Ayni tiir alim satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araglarinin siniflandirmas: asagidaki sekilde dikkate almmalidir;

. Sabit getirili satilabilir menkul kiymetler,

1. Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

Ill.  Diger satilabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araglar

IV, Yatirim fonlarinin katilim sertifikalan ve satilabilir menkul kiymet yatirm birlikierinin paylar

Borsa Istanbul’da islem géren paylar ve pay endekslerine dayali varantlar “degigken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsammda degerlendirilecektir. Borsa Istanbul’da islem gdren pay ve pay
endeksleri disinda dayanak varliklara dayal: varantlar tigiincii grup icerisinde simflandirilacaktir,

B. Damga Vergisi

Genel uygulamada, sézlesmeler sozlesmede belirtilen parasal meblag iizerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikte, bazi islemler i¢in bazi muafivetler séz konusudur.
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2’de yer alan Madde 1V/19 uyarinca, bankalar / araci kuruluslar ile
akdedilen tiirev sdzlesmeleri veya bankalar / araci kuruluslarin taraf oldugu durumlar damga vergisinden
muaftir. Dokiiman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacag dngériilememektedir.

C.  Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) sadece 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nda
tanimlandir iizere Tiirkiye’de mukim BSMV vergi miikelleflerinin kazanglarindan alinir. Gider Vergileri
Kanunu’nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli islem ve opsiyonlardan (varantlar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV’den muaftir.

D.  Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyarmea Tiirkiye’de kurulu borsal ==
glren sermaye piyasasi araglarinin teslimi katma deger vergisinden muaftir. Varantlar borsada ile
sermaye piyasasi araglari oldugundan herhangi bir KDV kiilfetinin dogmas: beklenmemektedjf.
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E.  Veraset ve intikal vergisi

Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tiirkiye’de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir,

Potansiyel Varant yatinmeilari Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanun ve teamiilleri geregince damga vergisi ve
sair belge harglar1 6demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almalidirlar.

Varantlara iliskin olarak denmesi gereken herhangi bir meblagin ddenmesi ve/veya teslimi baz1 vergiler,
resimler ve/veya masraflarin 6denmesi sartina bagli olacaktir.

Kendi vergi pozisyonlar: konusunda siiphe duyan potansiyel yatinmcilar kendi bagimsiz vergi
danismanlarina danismalidirlar. Ayrica potansiyel yatinmeilar vergi diizenlemelerinin ve bunlarin ilgili
vergi kurumlan tarafindan uygulanma scklinin  zaman zaman degisebildigini gz oniinde
bulundurmalidirlar. Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak vergi muamelesini dnceden
tahmin etmek miimkiin olamamaktadir.

9.2, Yabanci Diizenlemeler Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

9.2.1. Tiirk Hukuku Uyarinca Vergilendirme ve Masraflar

Bir Varant Sahibi, Varantlarin icerdigi sartlar uyarinca Varantlarm elden ¢ikarilmasi, kullammi ve
uzlagisindan ve/veya Hak Sahipliginin teslim veya devrinden (duruma gére) dogan gegerli saklama iicretleri,
iglem veya kullamm iicretleri, damga vergisi, damga vergisi rezerv vergisi, ihrag, tescil, menkul kiymet
devir vergileri ve/veya sair vergiler veya harglar da dahil olmak iizere, yukarida diizenlendigi iizere soz
konusu Varantlar ile iliskili tim vergiler, har¢lar ve/veya masraflart demelidir.

thraggr, Varant Sahiplerine 5denmesi gereken tutarlardan veya Varant Sahiplerine teslim edilmesi gereken
varliklardan, Hesaplama Kurulusunun iyi niyetli ve ticari agidan makul sekilde hareket etmek suretiyle
Varantlardan kaynaklandiginu tespit ettigi, Varant Sahiplerine 6denmis tutarlar veya teslim edilmis
varliklardan daha &nce diigiilmiis olmayan tiim Iligkili Masraflar diisecektir.

Siipheye mahal vermemek adina, {hrage Iligkili Masraflardan sorumlu olmayacaktir ve Varant Sahipleri
sahip olduklari Varantlardan kaynaklanan Iligkili Masraflari 6demekle yiikiimlii olacaklardir.

“Masraflar” Varant Masraflar: ve 1ligkili Masraflar anlamina gelir.

“fligkili Masraflar” her bir durumda asagidakilere jligkin veya asagidakiler ile baglantili olmak kaydiyla
(a) herhangi bir devletin (veya bu tir bir devletin siyasi bir alt birimi veya kurumunun) kanunlari,
yonetmelikleri veya idari teamiilleri gergevesinde kesilen veya ddenmesi gereken (veya kesilebilecek veya
ddenmesi gerekebilecek olan) veya kesilmis olan veya &denmesi gerekmis olan (veya kesilmis veya
6denmesi gerekmis olabilecek) tiim meveut, gelecege iliskin, olasi, sarta bagl veya beklenen Vergiler ve
{b) 6denmesi gereken (veya 6denmesi gerckebilecek olan) veya denmesi gerekmis olan (veya ddenmesi
gerekmig olabilecek) diger her tiirli mevcut, gelecege iliskin veya sarta bagli masraflar (sinirlama
olmaksizin gegerli saklama iicretleri, islem harglan, ihrag tescil, menkul kiymetler devri veya sair masraflar
dahil) anlamina gelir:

(i) Varantlarin ihract, devri veya icrasi;
(i) Varant Sahiplerine herhangi bir deme (veya varlik teslimi);
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(ii)  iyi niyetli ve ticari acidan makul sekilde hareket eden Hesaplama Kurulusu'nun Varantlar ile
baglantili olarak bir riskten korunma unsuru veya iligkili islem pozisyonu olarak uygun olduguna karar
vercbilecegi sayida olmak iizere, bir kisinin veya onun temsilcisinin varhiklan veya s6z konusu varliklara
iligkin temettii dagitumi (s6z konusu yatirmei (veya temsileisi) varliklar satin almis, bunlarn miilkiyetine
sahip olmus, bunlan elde bulundurmus, paraya ¢evirmis, satmis veya sair sekilde bunlan elden ¢ikarmis
olsaydi); veva

(iv)  lhrager’'min (veya Bagh Kuruluslar’'nin) Varantlar ile baglantili diger riskten korunma
diizenlemeleri.

“Vergiler” (damga, tescil veya devir vergisi, resimleri veya sair harglar veya gelir, ddemeler (veya varhik
teslimi), kir, sermaye kazancina iliskin vergiler veya slipheye mahal vermemek adma (i) ABD Dahili Gelir
Yasast (Yasa) Madde 1471(b)’de agiklanan bir s6zlesme veya Yasa Madde 1471 ila 1474 uyarinca sair
sekilde uygulanan, bunlar kapsamindaki sézlesmeler veya yénetmelikler, bunlarin resmi yorumlamalari
veya bunlarla iligkili bir hiikiimetlerarasi yaklagimi uygulayan herhangi bir kanun ve (ii) Yasa Madde
871(m) uvarinca yapilmas: gereken kesinti veya tevkifatlar dahil), vergiler, harclar, resimler, kesintiler,
tevkifatlar, tarhiyatlar veya diger iicretleri (vergive iliskin faiz, ilaveler veya cezalar ile birlikte) ifade eder.

Buna ek olarak Varantlarin Yasada yer alan Madde 871(m) amaglan igin sermaye piyasasi aract notunda
Belirlenmis Varantlar olarak belirtiliyor olmasi halinde Yasa Madde 871(m) uyarinca, Varantlara iliskin
6denmesi gereken tutarlara iliskin olarak yapilmasi gereken tevkifat veya kesinti tutarimn belirlenmesinde
{hragg1 (Yasa Madde 871(m) amaclari igin tanimlandii iizere) herhangi bir “temettii esdegeri” ddemesinden
yiizde 30 oraninda bir tevkifat gergeklestirme hakkina sahip olacaktir.

ABD menkul kiymetlerini veya ABD menkul kiymetlerini igeren bir endeksi referans alan Varantlara iliskin
ddemeler s6z konusu ABD menkul kiymetleri igin 6denmesi gereken net temettiiye veya sdz konusu
endeksin ABD bilesenlerinin net toplam getirisine atif yoluyla hesaplanabilir. [lgili ddeme tutarinin
hesaplanmasinda, Thragei, duruma gore ilgili ABD menkul kiymetleri veya ABD temettii 5demeli endeks
bilesenlerine iliskin olarak (Yasa Madde 871(m)’de tammlandify iizere) “temetiii esdegeri” sdemelerin
yiizde 30’unu tevkif edebilir ve Varant sahibi bunu tahsil etmis addedilebilir. Thrager tevkif edilmis
addedilen Madde 871(m) tutar1 nedeniyle Varant Sahibine ilave herhangi bir meblag 6demeyecektir.

Bu sermaye piyasast araci notunda aksi agik¢a belirtilmedigi siirece Varantlar 1986 tarihli ABD Dahili Gelir
Yasas1 Madde 871(m) amaglar: bakimmndan Belirlenmis Menkul Kiymetler degildir.

9.2.2. ABD Temettii Esdegeri Tevkifati

1986 tarihli ABD Dahili Gelir Yasasi Bolim 871(m) bir “temettii esdegeri” 6demeyi, genel olarak,
yararlanma hakki sahibinin ABD Dahili Gelir Servisinden (“IRS™) zamaninda gekilde alacak veya iade talep
etmesi kaydiyla diger ABD vergi yiikiimliiliiklerine kars1 alacak kaydedilmeye uygun, gegerli bir vergi
antlagmasi yoluyla indirilebilecek veya iade alinabilecek, yiizde 30 oraninda ABD stopaj vergisine tabi,
Amerika Birlesik Devletleri icerisindeki kaynaklardan bir temettii olarak addeder. Bir “temettii esdegeri”
Odeme (i) Amerika Birlesik Devletleri icindeki kaynaklardan bir temettii demesi sartina (dogrudan veya
dolayl sekilde) bagl veya buna referans yoluyla tespit edilen, bir menkul kiymet ddiing veya satim-geri
alim iglemi uyarinca yapilan bir ikame temettii Sdemesi, (ii) Amerika Birlesik Devletleri icindeki
kaynaklardan bir temettii 6demesi sartina (dogrudan veya dolayh sekilde) bagh veya buna refergp® y@fy

fin ‘(’ﬁ ve.ya il
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(i1)’de agiklanan bir ddemeye esasli Slgiide benzer nitelikte oldugunu belirledigi sair bir ddemedir. Madde
871(m) tahtinda yaymlanan ABD Hazine yonetmelikleri ve bunlara iliskin kilavuz (“Madde 871(m)
Diizenlemeler”) temettii esdegeri 6deme olarak addedilen tutarlar ile ilgili olarak Varantlarin bazi ABD
digt sahiplerine tevkifat uygulanmasini gerektirmektedir. Madde 871(m) Diizenlemelerinde, yalmzca,
Madde 871(m} Diizenlemelerinde belirtilen testlere dayah olarak dayanak ABD menkul kiymetine yeterince
benzer bir beklenen ekonomik getiriye sahip olan bir Varant, Madde 871(m) tevkifat rejimine tabi olacaktir
(ve bu durum s8z konusu Varant1 bir “Belirlenmis Menkul Kiymet™ haline getirecektir). Ozellikle bazi genis
tabanh endeksler ile baglanul araglar olmak iizere bu tevkifat gerekliligine iliskin bazi istisnalar sbz
konusudur.

Temettii esdegerlerine iliskin tevkifat, genelde, Belirlenmis Menkul Kiymete iliskin nakit ddemeler
yapildiginda veya Belirlenmis Menkul Kiymetin vade tarihi, vade sonu veya sair tasarrufu iizerine nakit
tdemeler yapildiginda gerekli olacaktir. Dayanak ABD menkul kiymeti veya menkul kiymetlerinin
Belirlenmis Menkul Kiymetin siiresi i¢inde temettii 6demesi bekleniyor ise, Belirlenmis Menkul Kiymet
agikga temettiilere bagl nakit demeler dngdrmiiyor olsa bile yine de gerekli olacaktir. [hragg1; Varanlara
iligkin olarak dogan herhangi bir temettii esdegerine iligskin olarak s6z konusu Varantlar igin yapilan
herhangi bir 6demeden, gegerli mevzuat uyarica ilgili tevkifata iliskin sair sekilde gecerli olabilecek bir
muafiyet veya indirime bakilmaksizin (siipheye mahal vermemek adina ABD disi bir Varant sahibinin
Amerika Birlesik Devletleri ile mevcut bir vergi antlasmasi kapsaminda indirimli bir vergi oranindan
faydalanabilecek oldugu durumiar dahil), tam yiizde 30 oramindaki vergiyi tevkif etmeyi planlamaktadir.
Ihragginin s6z konusu tevkifattan bu tiir bir muafiyeti veya séz konusu tevkifattaki bu tiir bir indirimi
uygulayamamasi; bircok merkezi menkul kiymet saklama kurulusunun Belirlenmis Menkul Kiymetlerin
yararlanma hakk sahipleri ile ilgili kimlik tanimlama bilgilerini temin etmiyor olmasindan ve ihrag¢e’nin
stz konusu belirlenmis Menkul Kiymetlerin takasini gergeklegtiren ilgili takas sistem(ler)inin s&z konusu
bilgileri temin etmesini beklemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir 5demenin yararlanma hakki sahibi
bir vergi antlasmas) kapsaminda daha diisiik bir tevkifat oran1 hakkina sahip oldugu takdirde, bu durum,
fazla tevkifat yapilmasina yol agabilir ve yararlanma hakki sahibi bir iade alamayabilir, Ayrica ihragg iade
talepleri konusunda yardimer olamayacaktir, Thraggi veya herhangi bir tevkifat temsilcisi tevkifatin gerekli
olduguna karar verdigi takdirde ihraggt veya herhangi bir tevkifat temsilcisinin bu sekilde tevkif edilen
tutarlar ile ilgili olarak ilave bir meblag 6demesi gerekli olmayacaktir. Indirimli bir tevkifat orani elde etme
hakkma sahip olan Varant Sahipleri; Belirlenmis Menkul Kiymetlere bir yatinm konusunda kendi vergi
danismanlarina danismalidirlar.

Madde 871({m) Diizenlemeleri, genel olarak, 1 Ocak 2017°de veya sonrasinda ihra¢ edilen Belirlenmis
Menkul Kiymetler bakimindan gegerlidir. Bir Varantin sartlari, (ABD vergi amaglar i¢in) “Snemli bir
degisiklige” tabi oldugu takdirde, Varant genel olarak geri ¢ekilmis ve s6z konusu degisiklik tarihinde
gegerli olan ekonomik sartlara dayali olarak s6z konusu Varantin Belirlenmis bir Menkul Kiymet olup
olmadifinin belirlenmesi amaci i¢in s6z konusu degisiklik tarihinde yeniden ihrag edilmis olarak
addedilecektir. Benzer sekilde, orijinal ihrag¢ tarihinden sonra ayni seriden ilave Varantlar ihrag edildigi
(veya bazi envanterden Varant satiglar1 gibi, ABD vergi amaglari igin ihrag edilmis addedildigi) takdirde,
IRS meveut Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet olup olmadiginin belirlenmesinde ihrag tarihini séz
konusu miiteakip satig veya ihracin tarihi olarak addedebilir. Dolayisiyla, daha énceden kapsam dig1 olan
bir Varant sbz konusu deg1$1k11k veya yeni lhracm ardmdan Belirlenmig Menkul Klyme
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oldugunu tespit edip etmedigi belirtilecek ve Madde 871(m)’nin s6z konusu Varantlara uygulanmasi
hakkinda ilave bilgi edilmesi igin irtibat detaylara yer verecektir,

Gegerli sermaye piyasasi araci notunda; ayni zamanda, bir Belirlenmis Menkul Kiymetler serisine iliskin
ddemelerin *“Net Temettii”ye (diger bir ifade ile, bir ihrage¢1 tarafindan yiizde 30 oraninda ABD federal stopaj
vergisinin diisiilmesi sonrasinda Gdenen temettii) atif yoluyla mi yoksa “Net Toplam Getiri"ye (diger bir
ifade ile, bir endeks ile ilgili olarak, bileseni olan bir menkul kiymetin ihracgisi tarafindan 6denen ABD
kaynakh temettiileri yeniden yatirimda kullanan bir endeksin, ilgili Endeks Sponsoru tarafindan
hesaplandig1 haliyle, ABD kaynakli temettii 5deyen bilesenlerinin, séz konusu ABD kaynakli temettiilerden
yiizse 30 oraninda ABD stopaj vergisinin diisiilmesi sonrasindaki net toplam getirisine) atif yoluyla mi
hesaplandig: belirtilecektir. Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymetler oldugu durumlarda, sz konusu
Varantlarin ABD dig1 bir sahibi, s6z konusu Varantlarm dayanagini olusturan, temettii 6demesi olan ABD
menkul kiymetlerine iligkin olarak stopaja tabi olacaklari beklentisinde olmalidirlar. Ihrager’min tespiti
Varantlanin ABD dig1 sahipleri iizerinde baglayicidir; fakat IRS iizerinde baglayict degildir. Madde 871(m)
Diizenlemeleri, ABD menkul kiymetlerine bagh Varantlar ile ilgili olarak karmasik hesaplamalar
yapilmasini gerektirir ve bunlarin belirli bir Varant ihracina uygulanmasi belirsizlikler icerebilir. Olas:
vatirimeilar Madde 871(m) nin Varantlara potansiyel uygulanmasi konusunda kendi vergi danismanlarma
damismahdirlar.

10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki Ifhragcinin
merkezi veya Piyasa Yapicisi TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin Inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b
Umraniye 34768, istanbul adresindeki merkezi ve basvuru verleri ile [hragginin internet sitesi
(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulacaktir:

Sermaye piyasasi araci notunda yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile vetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, vb.)

11. EKLER

Bu boliim agagida yer alan EK-1 ve EK-2 olmak iizere iki ayr1 ekten olugmaktadir.
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EK-1

17/07/2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan ihraggs bilgi dokiimani kapsaminda
daha &nce ihrag edilen yatirim kurulusu varant ve sertifikalarina iligkin bilgiler agagida gosterilmektedir.

KAPta
Daha Once Yaymmlanan
thrac Edilen |  Tiri T“‘f’ Vade Yga“* | ihrag Tarihi Sermaye
Toplam Tutar (I ntemi Piyasas: Araci
Notw/Ozet
Tarihi
Yatirnim
) 30 Temmuz 24 Temmuz 2025
1. Tertip Kurulusu 1.800.000 31.10.2025 | Halka Arz 2025 20 Temmuz 2025
Varanti
28.11.2025
Yatrim 19.12.2025
2. Tertip Kuruiugsu 49.300.000 T Halka Arz 25 Evliil 2025 23 Eylul 2025
Varantl 23.12.2025
27.01.2026
30.12.2025
31.12.2025
Y atirim 16.01.2026
3. Tertip Kurulusu 52.300.000 27.01.2026 | Halka Arz 27 Ekim 2025 24 Ekim 2025
Varanti 28.01.2026
30.01.2026
24.02.2026
30.01.2026
Yatirim
4. Tertip Kurulusu 49.000.000 20.02.2026 Halka Arz | 27 Kasim 2025 25 Kasim 2025
Varant: 24.02.2026
27.02.2026
Yatirim
5. Tertip Kurulugu £00.000 27.02.2026 | Halka Arz 04 Aralik 2025 02 Aralik 2025
Varant
25.02.2026
27.02.2026
Yatirim 13.03.2026
6. Tertip Kurulusu 61.500.000 26,03.2026 | Halka Arz | 22 Aralik 2025 18 Aralik 2025
Varanti 27.03.2026
31.03.2026
27.04.2026
Yatirum 31.03.2026
7. Tertip Kurulusu 55.500.000 17.04.2026 Halka Arz 29 Ocak 2026
Varant1 24.04.2026
27.04.2026
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30.04.2026
26.05.2026
30.04.2026
8. Tertip Kurulusu 55.000.000 e Halka Arz 24 Subat 2026 20 Subat 2026
26.05.2026
Varanti
19.06.2026
25.06.2026
TOPLAM 325.200.000
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