Dayanag endeks olan varantlarda endekse déhil paylardan isleme kapatillanlar olsa dahi varant
igleme kapatilmaz. Endeks hesaplanmaya devam ettigi siirece varant sirast da agik kalir. Ancak
endeks hesaplamasinda bir kesinti yaganmasi durumunda sira igleme kapatilabilir.

Yaganan bir aksaklik neticesinde ya da yatinmei ¢ikarlarinin korunmasina ybnelik olarak piyasa
yapict ilgili oldugu varant siralarinin gegici olarak isleme kapatilmasini talep edebilir. 86z konusu
talep Borsa Genel Miidiirligiince degerlendirilir.

Piyasa yapicinn faaliyetlerinin Kurul onayiyla gegici ya da siirekli olarak durdurulmasi ya da
piyasa yapici olmaya iligkin sartlan yitirdiginin Kurulca tespiti veya Kurul tarafindan onaylanacak
hakli gerckgeler nedeniyle piyasa yapicisinda degisiklik olmas1 durumlarinda Kurul tarafindan
yeni bir piyasa yapicisi atanincaya kadar ilgili varantlarin iglem siras: gegici olarak durdurulur.
fslem stras1 durdurulduktan sonra 10 Eyliil 2013 tarih ve 28761 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
VII — 128.3 numarah Varantlar ve Yatnm Kurulugu Sertifikalar Teblifi'nde belirtilen siire
igerisinde yeni bir piyasa yapicisi belirlenemezse (Kuru! tarafindan yeni piyasa yapicisi
atanmasma iliskin yeni bir karar alinmadifii siirece) varantin iglemn sirasi vade sonuna kadar kapall
kalr,

Varant ihracgisimin herhangi bir varantta yiikiimliliklerini yerine getirememesi, ihragei ile ilgili
iflas, konkordato talebinde bulunulmasi durumunda, ihragginin tiim varantlart isleme kapatibr.

Dayanak Varlik/Gdstergenin iglem gordigii pazarlarm kapanmasi veya Ihraggr’nin faaliyet

gostcrdlgl filkelerde resmi tatil olmas: durumunda Varantlar gegici olarak kotasyondan gikarilabilir veya
pazar digt birakilabilir.

6.4. Piyasa Yapia1 ve Piyasa Yaperhigin Esaslar
a) Piyasa yapicinin unvam
TEB Yaurim Menkul Degerler A.S.
b) Piyasa yapicilik esaslar: haklanda bilgi
BNPPI, TEB ve BNP Paribas Financial Markets S.N.C. arasinda imzalanarak yiiriirlife giren 24
Ocak 2023 tarihli Ana Aracihk, Temsilcilik ve Piyasa Yapicilifn Sozlesmesi uyarinca piyasa
yapict olarak belirlenen TEB, sorumlu oldugu varantlarda piyasanin diiriist, diizenli ve etkin
calismasim, Iikit ve sirekli bir piyasanin olusmasina katkida bulunmak amaciyla faaliyette
bulunmak iizere kotasyon saglayacaktir.
BNP Paribas Financial Markets S.N.C., TEB'e piyasa yapicilik faaliyetleri ve alim satim iglemleri
icin fiyat kotasyonlari saglayacaktir. TEB, Borsa istanbul ilgili piyasasina, isbu amagla agilan ve
belirlenen hesap(laryina Borsa Istanbul’da Sermaye Piyasasi Araglan igin piyasa yapicihk
yapacaktir.
BNPPI'nin kendisi veya herhangi bir istiraki veya istiraki araciliiyla harcket cderek, T
digerlerinin yant swra, aracilik hizmetleri kargiliginda bir katki pay1 ddemeyi taahhiit e
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Sermaye Piyasasi Araclari ile ilgili tim piyasa yapicihk faaliyet ve iglemleri Kurul ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine tabi olup TEB faaliyetlerini isbu diizenlemelere uygun olarak
yilriitecektir,

Gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasmndan BNPPI ve TEB'in milstereken sorumlu
olmalarina baght olarak Tebligler ve diger gecerli mevzuat kapsaminda Piyasa Yapictya yilklenen,
lgili Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin tlm bildirim ve agiklama gereklilikleri TEB tarafmdan
yitriitiilecektir. Diger yandan, TEB ile ilgili veya TEB tarafindan sunulan bilgiler hari¢ olmak
tizere, bildirim ve agiklama igin kendisine TEB tarafindan sunulan agiklamalarin ve bilgilerin
gergek bakimindan dogrulugundan BNPPI sotumludur. TEB, gerekli 6zel durum agiklamalarmin
yapilmas, finansal tablo ve raporlarm bajimsiz denetimi ve agiklanmas, Tebligler uyarinca SPK
veya Borsa Istanbul tarafindan istenen bilgi ve belgelerin iletilmesinden BNPPI ile birlikte
yatirimeilara karst sorumludur,

7. GARANTI BUKIMLERI VE GARANTORE iLiSKiN BILGILER
7.1. Garantinin Mahiyeti

BNPP! tarafindan ihrag edilen Varantlar 21 Mart 2024 tarihinde imzalanan, Fransa hukukuna tabi
bir garanti uyarinca BNPP tarafindan Garanti Edilen Tutar'a kadar kayitsiz sarts1z ve gayri kabili riicu
sekilde garanti edilecektir.

Agagida belirtilen hususlara tabi olmak kaydryla BNPP; hethangi bir nedenle BNPPI'nin kendisi
tarafindan ddenmesi gereken herhangi bir tutari veya herhangi bir Varanta iligkin sair bir yilkimlalagii soz
konusu ddemenin yapilmasi veya ytikiimliiliigln ifa edilmesi gereken tarihte Sdememesi veya ifa etmemesi
durumunda BNPP nin [zahname uyarinca s6z konusu tutari Sdemenin muaccel oldugu para biriminde ve
derhal kullanslabilir fon cinsinden 8deyecegini veya duruma gore séz konusu ifanin gergeklesmesi gereken
vade tarihinde ilgili yikimlil0gt 200.000.000,00 Euro (*Garanti Edilen Tutar”)’ya kadar ifa edecegini
veya ifa edilmesini sailayacajin kayitsiz yartsiz ve gayri kabili riicu sekilde her bir Varant Sahibine garanti
eder. BNPPI'nin muaccel hale geldiginde bu tiir bir yiikimliligi yerine getirnemesi durumunda BNPP
Garanti hitkimleri uyarinca BNPP’den talepte bulunmasinin ardindan stz konusu yiikiimliilige iliskin
olarak sanki BNPP asi borgluymusgasina Garanti Edilen Tutar'a kadar séz konusu demeyi yapmayi1 veya
sdemenin yapilmasint saglamayi veya stz konusu yuktmlillikleri yerine getirmeyi veya bunlarin yerine
getirilinesini saglamay taahhtit eder.

BNPP igin bir bail-in (i kaynaklar yoluyla finansman) uygulanmasi fakat BNPPI igin
uygulanmamasi durumunda BNPP nin garanti kapsaminda borglu oldugu yuikiimltlikler ve/veya tutarlar
ilgili herhangi bir diizenleyici tarafindan BNPP’ye iligkin bir bail-in uygulanmas: sonucunda (garantinin
kendisinin bu tlr bir bail-in’in konusu olmadii durumlar dahil) BNPP'nin yikiimlilikierine uygulanan
indirim veya degisiklikleri yansitacak sekilde indirilecektir.

Garanti kapsamindaki yikiimlilikler BNPP’nin (Fransa Para ve Finans Yasas: (Code monétaire
et financier) L.613-30-3-1-3"te belirtilen anlamda birinci derecede dncelikli ytiktimlillikleri ve teminatsiz

yilkimliltkleri ile esit sirada olacaktir.
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7.2, Garantinin Kapsam

Garantinin amaci BNPP nin BNPPI tarafindan sermaye piyasasi aract notu kapsaminda ¢ikarilmig
olan, Tiitk hukukuna tabi teminatsiz yatirim kurulusu Varantlars ile ilgili ylktmliliklerini Garanti Edilen
Tutar'a kadar garanti etmesidir. Garanti kayitsiz ve gartsizdir ve BNPP’nin Garanti kapsamindaki
yiikiimlillitkleri Varantlar kapsamimda 8denmemis herhangi bir tutar oldufu veya yerine getirilmemig
herhangi bir ylikiimHiliik olugu stirece gegerli ve ylririiktedir ve gegerli ve ylirlirlikte kalacaktir. Garanti
Fransa hukukuna tabidir ve Paris Temyiz Mahkemesi (Cour d'Appel de Paris) yargt alanindaki yetkili
mahkemelerin yarg: yetkisine tabidir.

7.3 Garantiir Haklandaki Bilgiler

7.3.1.  Secilmis Finansal Bilgiler

BILANGCO
milyon Avro cinsinden 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
YARLIKLAR
Nakit, merkez bankalar 288.259 318.560
Piyasa degeri kdr veya zarara yansitilan finansal araglar
Menkul kiymet portfbyl -211.634 166.077
Krediler ve repolar 227.175 191,125
Tiirev finansal araglar 292.079 327.932
Tlirev riskien korunma araglan 21.692 25.401
Piyasa degerinden dzkaynaklara yansitilan finansal varhklar
Borglanma senetleri 50274 35.878
Ozkaynak araglari 2.275 2,188
ftfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal varliklar
Kredi kuruluglarma verilen kredi ve avanstar 24335 32616
Miigterilere verilen kredi ve avanslar £59.200 857.020
Borglanma scnetleri 121.161 114.014
Faiz orani riskine kars: korunan portfoylerin gergege uygun
deger dizeltmeleri (2.661) (7.477)
Sigorta faaliyetleriyle ilgili yatirimlar ve diger varliklar 257.098 245.475
Cari ve ertelenmis vergi varhklan 6.556 5.932
Tahakkuklar ve diger varliklar 170.758 208.543
istiraklerdeki yatmmlar 6.751 6.073
Maddi duran varliklar ve yatinim amagl gayrimenkuller 45222 38.468
Maddi olmayan duran varhklar 4.142 3.790
Serefiye 5.549 v
Satig amagh elde tutulan varliklar
TOPLAM VARLIKLAR 2.591.499
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BORCLAR

Merkez bankalari 3374 | 3.054
Piyasa degeri kir veya zarara yansiilan finansal araglar
Menkul kiymet portfoyli 104910 99.155
Mevduatlar ve repo anlagmalart 273.614 234.076
Borglanma senetleri 83.763 65.578
Tiirev finansal araglar 278.892 300.121
Tiirev riskten korunma araglart 38.011 40.001
fefa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yukamlilikler
Kredi kuruluglarina borglu olunan tutarlar 95.175 124.718
Missteri mevduatlan 988.549 1.008.056
Borglanma senetleri 191.482 155.359
Sermaye benzeri borg 24.743 24.160
Faiz orani riskine kargi korunan portfoylerin gergegie uygun
deger dlizeltmeleri (14.175) (20.201)
Cari ve ertelenmis vergi yukimlilliikleri 3.821 2979
Tahakkuklar ve diger yiikimlalikler 143.673 183.010
Sigoria sdzlesmelerine iliskin yllktmlilikler 218.043 209772
Sigortacilik faaliyetierine iliskin finansal ylkimIlililkler 18.239 18.85%
Yikiimlttlik ve masraf kargiliklar 10.518 10.040
Satrig amaciyla elde tutulan varliklara iligkin yikiimlulokler
TOPLAM BORCLAR 2.462.632 2.537.738
OZKAYNAKLAR
Sermuye ve yedekler 115.809 115.008
Net donem kdri, Grup payt 10.975 9.848
Toplam sermaye, konsolide yedekler ve dinem kir, Grup
payt 126.784 124.856
Dogrudan dzkaynaklarda muhasebelegtirilen varlik ve
yiktimliliklerdeki degisimler (3.042) (3.619)
Toplam Grup pay 123.742 121.237
Azmlik paylari 5.125 4.773
TOPLAM OZKAYNAKLAR 128.867 126.010
TOPLAM BORCLAR 2.591.499 2.663.748

KAR VE ZARAR HESABI

milyon Avra cinsinden

31 Arahk 2023

Faiz ve benzeri gelirler

79.542

Faiz ve benzeri giderler

(60.484)

Komisyon geliri

15.011
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Komisyonlar (giderler) (5.190) (4.457)
Piyasa deperi kir veya zarara yansitilan finansal araglardan elde 10.346 5.352
edilen net kazanglar

Piyasa degeri tzkaynaklara yansitilan finansal araglardan net 28 138
kazanglar

{tfa maliyetinden gdsterilen finansal varliklarin kayitlardan 66 n
¢ikarilmasindan kaynaklanan net kazanglar

Sigoria faaliyetlerinden elde edilen net gelir 2.320 1.9¢1
Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen gelir 8,945 8,759
Sigorta sozlegmelerine iligkin giderler (6,786) (6,619)
Sigortacihik foaliyetlerinden elde edilen net yatirnm geliri 10,254 (12,077)
Sigorta sozlegmelerine iligkin finansal gelir veya giderler (10,093) 11,838
Diger faaliyetlerden elde edilen gelir 18.560 15.734
Diger faaliyetlerden giderler (14.325) {12,752)
SURDUROLEN FAALIYETLERDEN NET BANKACILIK 45.874 45.430
GELIRI

Genel isletme giderleri (28.713) (27.560)
Maddi duran varliklarin amortisman, itfasi ve deger dilslkliga (2.243) (2.304)
ve maddi olmayan duran varliklar

SURDURDLEN FAALIYETLERDEN BRUT FAALIYET 14.918 15.566
KARI

Risk maliyeti (2.907) (3.003)
Finansal araglardan kaynaklanan diger net risk giderleri (775) -
SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 11.236 12,563
FAALIYET GELIRI

tstiraklerin net karindan paylar 593 655
Diger duran varliklardan elde edilen net kazanglar (104) (253)
Serefiye - 249
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESI 11.725 13.214
KAR

Siirdiiriilen faaliyetlerden clde edilen kérlar dzerinden (3.266) {3.653)
hesaplanan vergi

SURDURULEN FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN 8.459 9.561
NET GELIR

Sats amagh elde tutulan faalivetlerden net kér 2.947

NET GELIR 11406

Azinlik paylar 431

NET KAR, GRUP PAYI 10.975

Hisse bagina kazang 858

Hisse bagina seyreltilmis kazang 8.58
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7.3.2.  Risk Faktérleri

fsbu sermaye piyasas: araci notu ile birlikte incelenmesi gereken ihrage bilgi dokiimam
gergevesinde ihraci yapilacak olan yatirim kurulugu varantlarina iligkin garantériin yatinmelara
kars: 5deme yilkitmliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altma alinmamis olup,
yatinm Kkararmn, garantbriin  finansal durumunun analiz  edilmesi suretiyle verilmesi
gerekmektedir.

BNPP’nin faaliyetlerine 62gli ana risk kategorileri agagida sunulmus ve BNPP’nin 2023 Evrensel
Kayit Dokiimanimn 5. bolimindeki ayirmlarda tamimlanmigtic. Bunlar, risk afirhikli varliklar veya risk
agrhkh varliklarn ilgili olmadigy 8lgiide (Brnegin, likidite ve fonlama riski igin) diger nicel veya nitel
gostergeler araciliiyla Slgiilebilir.

Risk Agirhkh Varhklar
milyar Avro cinsinden 31 Arahk 2624 31 Arahk 2023
Kredi Riski 580 535
Karg: Taraf Kredi Riski 48 45
Bankacilik Hesaplarinda Menrkul 21 i7
Kiymetlestirme Riski
Operasyonel Risk 63 . 59
Piyasa Riski 28 29
Kesinti Egiginin Altindaki Tutarfar 21 19
(%250 risk agirligana tabi)
TOPLAM 762 704

Daha genel olarak BNPP*nin maruz oldugu riskler digerlerinin yam sira makroekonomik veya
dlizenleylci ortamdaki degisiklikler ile itigkili bir dizi fakitirden veya kendi stratejisi ve faaliyetinin
uygulanmas ile iliskili faktdrlerden kaynaklanabilir.

BNPP'nin faaliyetine 6zgil, 2023 Kiiresel Kayit Dokilmani (Universal Registration Document) ve
tadillerinin tarihi itibariyle ySnelim tarafindan bilinmekte olan sartlara dayali olarak tespit edilen bashica
riskler, bu vesileyle, asagida, 14 Haziran 2017 tarihli ve zaman zaman degiisiklige ugradis sekliyle (EU)
2017/1129 sayih Yonetmelik'in 16. maddesi geregince yedi baghica kategori altinda sunulmaktadir: kredi
riski, kars: taraf riski ve bankacilik hesaplarinda menkul kiymetlestirme riski; operasyonel risk; piyasa riski;
likidite ve finansman riski; makroekonomik ve piyasa ortami ile iligkili riskler; diizenleyici riskler, ve
BNPP’nin meveut ortaminda bilyiimesi ile iligkili riskler.

BNPP’ nin risk yijnetim politikalari bu risklerin 6nemli[ik derecesinin degerlendirilmesinde

unsurlarim hesaba katmaktadir.
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7.3.2.1. Garantériin Yaonm Kurolusu Varantlarina/Sertifikalaring Iligkin Yiikiimliiliiklerini
Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek Riskler

7.3.2.1.1.  Kredi riski, kars: taraf riski ve bankacihk hesaplarinda menkul kaymetlestirme riski

31 Aralik 2023'te BNPP*nin kredi riski agikhgimin kirthimi gu sekildedir: sirketler (%443),
merkezi hiikiimetler ve merkez bankalar1 (%25), bireysel milsteriler (%24), kredi kurumlan (%4), risk
varliklar (%2) ve hisse senetleri (%1). 31 Aralik 2023’te BNPP’nin kredi riskine agikhifinin %33°4
Fransa’daki risklerden, %16’st Belgika ve Liksemburg’da, %I10°u ltalya’da, %21°i diger Avrupa
filkelerinde, %9’y Kuzey Amerika, %6’si Asya ve %5°i dtinyamin geri kalan kismindaki risklerden
olusmaktadir. BNPP’nin isbu risk tiiriine tabi risk agirliklt varhiklarmin, 31 Arahk 2023°teki 535 milyar
Avro tutarinda olarak BNPP’nin toplam risk afirhikli varliklarinin %77’sini temsil etmesi ile
karsilastirildiginda 31 Aralik 2024’te 580 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhkl
varliklarinin %76’simni olugturmaktadur.

31 Aralik 2023 itibariyle BNPPnin maruz kaldif kars: taraf riskinin %37’si kurumsal sektére,
%12°si hitkiimetler ve merkez bankalarina, %230 kredi kurumlart ve yatinm firmalarina ve %28’i takas
kurumlarimadir. Uritn itibariyle, BNPP’nin 31 Aralik 2023°te, CVA (“Kredi Degerleme Diizeltmesi”) riski
haricinde, sunlara maruz kalmistir: %41 tezgahiistli tiirevlerinde (“OTC™), %40 repo islemleri ve menkul
kiymet &diing verme/Gdilng alma islemlerinde, %9 kote edilmis tirevlerde ve %10 takas kurumlarinin
temerrlit fonlanna istiraklerde. Bu karg: taraf riski diizeyi, kapsama giren isiemlerin gelecekieki potansiyel
deperini etkileyen piyasa parametrelerindeki dalgalanmalara bagl olarak zaman iginde degisiklik gdsterir.
Ayrica, CVA riski, BNPP’nin riske tabi oldugu kars: taraflarm kredi marjlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan CVA volatilitesi ile iligkili kayip riskini dlger. Kars1 taraf kredi riskine konu risk agurhkh
varliklar, 31 Aralik 2023'teki 45 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agichkl varliklarinm
%651 ile kargilastirildifinda 31 Aralik 2024 te 48 milyar Avro tutarinda veya BNPP’nin toplam risk agirhikli
varliklarinin %6'sin1 temsil etmektedir,

Bankacihk kayitlaruun menkul kiymetlegtirilmesine iliskin riskle ilgili olarak BNPP’nin
taghhiitlerinin  buiylik bir lismi, ihtiyath bankacilik portfoyil iginde kaydolunmaktadir. Menkul
kiymetlegtirilmig riskler temelde BNP Paribas Grubu’nun yarattiklardir, $8yle ki, BNPP nin sahip oldugu
veya saun aldigi menkul kiymetlestirme pozisyonlar: da yine menkul kiymetlestirme iglemlerindeki roltine
dayall olarak kategorize edilebilir: 31 Aralik 2023 tarihindeki maruz kalinanlardan; BNPP, %42’sinin
kaynak firmasidir, %35’inin sponsorudur ve %23"iiniin yatrmeisidir. BNPP’nin isbu risk tiiriine tabi risk
agirlikh varliklart, 31 Aralik 2023’te 17 milyar Avro tutari veya BNPP’nin toplam risk agirhikh varliklarinin
%2’sine kiyasla, 31 Aralik 2024’te 21 milyar Avro tutarmda veya BNPP'nin toplam risk agwlhkl
varliklarinin %3’{inii olugturmaktadir.

7.3.2.1.1.1. Yeni kargihklarda énemli bir artiy veya kredi riski ve karg taraf riskine maruz daha
Snceden kaydedilmis karpliklarin seviyesinde bir azalma BNPP’nin faaliyet sonuglan ve
finansal durumunu oclumsuz etkileyebilir.

veya ticari tesebblis, bir hilkéimet veya bir kamu kurulusu, bir yatlrlm fonu veya gergek bl
Misteriler veya karsi taraflarin temerriit oran: arttig1 takdirde BNPP nin ekonomik kosullardy
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fakidrlerdeki bozulmaya karsilik olarak tahsili miimkiin olmayan veya siipheli kredilere (Evre 3) veya canh
kredilere (Evre 1 ve 2) iliskin olarak daha fazla licret veya karsihk kaydetmesi gerekebilir ve bu durum
karliligin etkileyebilir.

Bunun sonucunda, kredi verme faaliyetleri ile baglantili olarak BNPP, gelir tablosunda Risk
Maliyeti kalemi altinda kaydedildigi tizere dlizenli olarak kargihk ayirmaktadir. Risk maliyeti 2024’te 2.999
milyon ve 2023’te 2.907 milyon Avro tutarindadir. Bu tutar, 2024’ te akiif kredilere ayrilan 765 milyon Avro
tutarindaki ve stipheli kredilere ayrilan 3.764 milyon Avro tutarindaki karsiliklarin yeniden girisini
yansitmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde risk maliyeti finansal araglar igin olan diger net ilcretleri (yani
finansal araglarin gecerliligini ve icra edilebilirliini sipheye dilsiren riskiere iliskin Ucretler)
igermemektedir. Bu iicretler 31 Aralik 2024 tarihinde 202 milyon Avro tutarinda olup, 2024 te Polonya’daki
{svigre Frang: cinsinden veya [svigre Frangina endekslenen 186 milyon Avro tutarindaki ipotek kredilerine
ve borglulara yardim yasas ile ilgili zararlara iligkin 16 milyon Avro tutarindaki karsiliklar dahil edilmistir.

BNPP’nin genel karsihik seviyesi dnceki kayip deneyimine iligkin kendi degerlendirmesine,
yliriitiilen kredi verme islemleri hacmi ve tiiriine, sekt®r standartlarina, vadesi gegmis kredilere, ekonomik
sartlara ve gesitli kredilerin tahsil edilebilirligi ile iligkili diger faktdrlere veya varlik simflan igin gegerli
senaryolara dayali istatistiksel analizlere dayalidir. BNPP uygun kargilik seviyeleri olugturmaya
calismaktadir.

BNPP; uygun diizeyde karsilik tesis etmeyi amaghyor olmasina kargin Grubun kredi is kollan,
bozulan ekonomik sartlar nedeniyle veya bagka sebeplerle kredi kayiplarma iligkin kargiliklarint veya
saglam alacaklarini gelecekte dnemli miktarda artirmak zorunda kalabilirler. Ornegin, 2020'de ayrilan
karsihiklar, 6ncelikle saglik krizinin etkileriyle ilgili potansiyel zararlarin erken 6n muhasebelegtirilmesi
nedeniyle artristir (UFRS 9 uyarinca aktif kredilere iligkin 1. ve 2. Derece kargihiklar). Bu karsiliklar, 2024
yilinda g&zlemlenen kurumsal temerriitlerdeki artisin devam etmesi ve/veya iemerriitlerin 8nceki yillara
kiyasla yiiksek bir seviyede istikrar kazanmasi halinde de artabilir. Kredi kayiplarina iligkin kargiliklarda
Snemii bir artis veya BNPP nin kendi defier kaybina ugramamy krediler portf‘oyunun dogasmnda yer alan
kayip riskine iliskin tahminindeki 8nemli bir degisiklik ve ayrica iligkili karslhklan agan kredi kayiplarimin
gergeklesmesi BNPP’nin faaliyet sonuglan ve finansal durumu fizerinde Snemli olumsuz etki yaratabilir.

Referans olarak, 31 Aralik 2024 tarihinde siipheli kredilerin toplam kredilere olan orant %1,6
olup karsilik ayrilmak suretiyle isbu siipheli alacaklarm (alnan garantilerin diglimesinden sonra)
karsilanma orani %69,7°dir. Bunlar 31 Arahk 2023 itibariyle sirasiyla %1,7 ve %71,7°dir.

BNPP, kredi riskine ve karsi taraf riskine agiklifini, teminatlandirma, garanti alma, kredi
titrevieri akdetme ve netlestirme sozlesmeleri akdetmek gibi risk hafifletme teknikleri yoluyla azaltmay:
amagcliyor olmasina karsin bu tekniklerin bu tekniklerin kapsamina giren karsi taraf temerriltlerinden dogan
kayiplan: telafi etmekte etkili olacaguin bir garantisi yokiur. Ayrica BNPP kredi riski teminatini saglayan
tarafin (Smein, bir tiirev veya bir kredi sigortasi stzlegmesindeki bir kargi taraf) temerriit riskine de veya
herhangi bir teminatin defierinde kayip riskine de maruzdur. Bunlara ilavcten, BNPP genel kredi riski ve
karyi taraf riskinin yalnizca bir bsliimii bu tekniklerin kapsamma girmektedir. Bu nedenle BNPP bu risklere
snemli dlgiide agik olmas s6z konusudur,
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7.3.2.1.1,2. Bagka finansal kuruluslarim ve piyasa katihmeillarinin saglamhigi ve igleyigi de BNPP'yl
olumsuz etkileyebilir,

BNPP finansman, yatirim ve tiivev islemleri ger¢eklestirme yetenegi bagka finansal kuruluslar
veya pivasa katilimeilarinin saglamligindan olumsuz etkilenebilir. Finansal kuruluslar, ahm satim iglemleri,
takas, karg: taraf, finansman veya sair iliskiler sonucunda birbirleri ile baglidir. Bunun sonucu olarak bir
veya daha fazla sayida Devlet veya finansal kurulusun temerriidii veya hatta bir veya daha fazla saytda
finansal kurulug hakkindaki veya genel olarak finansal hizmet sekisrli ile ilgili dedikodular veya sorular bile
piyasa ¢apinda likidite problemlerine yol agabilir ve daha baska kayiplar veya temerriitleri tetikleyebilir,
BNPP; finansal sektdrde dogrudan veya dolayli olarak, takas kurumlari, aract kurumlar ve aracilar, ticari
bankalar, yatirim bankalari, kargilikl: ve alternatif yatinm fonlani ve duzenli olarak islem gergeklestirdigi
diger kurumsal misteriler de dahil olmak Gizere, birgok kars: tarafa maruz bulunmakladir. BNPP ayni
zamanda oyuncularin finansal sektéirde giderck daha fazla rol almas: ve dlizenlemesi olmayan veya gok az
dizeyde diizenlemeye tabi (dmefin, diizenlenmemis fonlar, iglem platformlar veya kitlesel fonlama
platformlar) yeni iglem tirlerinin ortaya ¢ikmast ile iligkili risklere de acik olabilir. BNPP elinde
bulundurdugu teminatin paraya gevrilememesi, degerinin azalmasi durumunda veya kredi miktarinmn
tamam1nin tahsili veya BNPP kars tiirev riski igin yeterli olmayan fiyatlardan paraya ¢evrilmesi durumunda
veya merkezi bir karg: taraf gibi snemli bir finansal piyasa katilimeisinin batmasi durumunda kredi ve karst
taraf riskleri daha artabilir.

Referans olmas: agisindan, sirastyla 31 Aralik 2022°deki %13 ve %33 oranlarina kiyasla, 31
Aralik 2023t finansal kuruluslar ile iligkili kargi taraf riski 45 milyar Euro veya BNPP toplam kargt taraf
risk agikligtnin %23 il oranindadir ve takas kurumlari ile iliskili kargt taraf risk agtkligs 56 milyar Euro veya
BNPP toplam karg: tacaf risk agikhignin %28'ini temsil etmektedir.

Bunlara ek olarak, finansal piyasa katiimecilarimin hile veya kusurlu hareketleri &zellikle
finansal piyasalarin birbirine bagl yapisi nedeniyle finansal kuruluglar {izerinde olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunlara 2008°de ortaya gikartiidig: tizere Bernard Madoff tarafindan gerceklestirilen ve BNPP de
dahil cok sayida finansal kurulusun énemli miktarlarda kayip veya kayip riski agiklamas: ile sonuglanan
dolandincilik 8rnek olarak verilebilir. BNPP halen MadofT ile baglantili esitli taleplere konudur; 31 Aralik
2024’te sona eren déneme iliskin denctlenmemiy yillik konsolide finansal tablolanin 8.c numarali ve
“Davalar ve tahkim iglemleri” baglikli dipnotuna bakiniz.

Yukarida &zetlenen risklerden kaynaklanan kayiplar 8nemli &lgiide ve olumsuz sekilde
BNPP'nin faaliyet sonuglaring etkileyebilir.,

7.3.2.1,2. Pivasa riski

BNPP, 5zellikle Global Piyasalarda olmak iizere, 2024'te BNPP'nin gelirlerinin %18’ ini temsil
etmekte olan Ticari & Kurumsal Bankacilik (“CIB™) is kollari tarafindan ylriitilen faaliyetler yoluyla
piyasa riskine maruzdur, BNPP'nin ticari faaliyetleri bu is kollarindaki misteriler ile arasindaki ekonomik
iligkiler ile dogrudan baglantilidic veya piyasa yapiciligs fagliyetinin bir pargasi olarak dolayl sekilde
baglantihdir.
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yaratilan net kazang ile iligkilidir. Bir kurulusun “yapisal” doviz kuru risk pozisyonu fonksiyonel para birimi
digindaki para birimlerine yatirun|ar ile iligkilidic, BNPP faiz orani riskinin $lgiilmesinde, standart oran riski
ve yaptsal oran riski kavramlarini kullanmaktadir, Standart oran riski, belirli bir iglem igin genel duruma
Karsilik gelir. Yapisal oran riski ise, kendi fonlarina ve faizsiz cari hesaplara iliskin faiz orani riskidir.

BNPP'nin riskten korunma stratgjilerinin etkisiz kalmasi veya kismi koruma saglamasi
halinde, BNPP faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek kayiplar ile kargilasabilir.
BNP Paribas’in faaliyetlerine dayal piyasa riski Riske Maruz Deger ("VaR") yoluyla veya bir yillik slire
iginde maksimum potansiye] kayip yoluyla ve gesitli dier piyasa gostergeleri (strese tabi Riske Maruz
Dejier, Ilave Risk Karguigy, kredi korelasyon portfoyli Kapsamli Risk Olglimit) ve aynt zamanda piyasa
limitleri ile karsilagtirmalt stres testleri ve duyarlilik analizleri yoluyla 8lgiiliir.

Bu risk tiiriine tabi risk agirhkl varliklar, 31 Aralik 2023°te 29 milyar Avro tutarina veya
BNPP’nin toplam risk agurlikls varliklarnin %4°iine kiyasla, 31 Aralik 2024’te 28 milyar Avro tutarinda
veya BNPP’nin toplam risk agirlikh varliklarmin yaklagik %4’tinii olugturmaktadir,

7.3.2.1.2.1. BNPP piyasa dalgalanmalan ve volatilite nedeniyle ahm satim ve yatirim faaliyetlerinde
dnemli kayba maruz kalabilir.

BNPP, borg, para birimi, emtia ve 6zkaynak pazarlarinda ve kote edilmeyen menkul kiymetler,
gayrimenkul ve diger vartik smiflarinda, threv sdzlesmeler yoluyla olanlar da dahil, alim satim ve yatinm
pozisyonlatins siirdilrmektedir. Bu pozisyonlar, piyasa diizeylerine bakidmaksizin bu piyasalardaki agin
oynakliktan, diger bir ifade ile, belirli bir pazarda belirli bir donemde fiyatlarin dalgalanmasindaki boyuttan
olumsuz etkilenebilir. Ayrica BNPP'nin beklentilerinden esash olgiide farklilik tasiyabilecek volatilite
egilimleri BNPP'nin kullandigs diger genig Uiriln yelpazesi (swap’lar, forward ve future vadeli islem
sézlesmeleri, opsiyonlar ve yapilandiriimig islemler dahil) ile iligkili kayiplara yol agabilir.

BNPP; bu piyasalarin herhangi birinde varliklara sahip oldugu veya net uzun pozisyonlara
sahip oldugu siirece piyasada asagh ydnlll bir hareket pozisyonlarinin deferinde azalmadan kaynaklanan
kayiplara yol acabilir. Diger taraftan, BNPP kendi sahip olmadigi varliklar satmig oldufu veya bu
piyasalarin herhangi birinde kisa pozisyonlara sahip oldugu siirece risk ve kontrol sistemlerinin meveut
sinirlamastna ragmen piyasada yukari yénlil bir hareket, BNPP'nin yiikselen bir piyasada varlk devralmak
suretiyle net kisa pozisyonlarini karsilamaya girismesi sirasinda potansiyel olarak Snemli miktarda kayba
maruz birakabilir, BNPP zaman zaman milsterileri ile iglemieri hedge etmek amac ile ve/veya iki varligin
gorece degerindeki degisikliklerden faydalanmak amaci ile bir varltkta uzun pozisyon ve diger bir varlikta
kisa pozisyona sahip olabilir. Bununla birlikte, iki varligin gorece degerinin BNPP'nin beklemedifii veya
pozisyonlarinin hedge edilmig olmadigi bir yénde veya sekilde defismesi durumunda séz konusu
eslestirilmis pozisyonlarda kayba ugrayabilir. Bu tiir kayiplar tnemli tutarda oldugu takdirde BNPP'nin
sonuglartnt ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica BNPP'nin riskten korunma stratejileri bazi
piyasa sartlar1 bakimindan uygun olmayabilir.

BNPP'nin faaliyetlerinde gesitli tiirlerde risklere agik olmasi durumuna karst kendini korumaya

birgok stratejisi tarihsel iglem modelleri ve bagintilara dayanmaktadir. Ornegin, BNPP, bir
pozisyona sahip olmasi durumunda kisa pozisyonun tarihsel olarak uzun pozisyonun degel { de? g
pozisyon alaralf o p
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hedge edebilir. Bununla birlikte, sbz konusu hedge yalnizea kismi bir korunma olabilir veya benimsenen
stratejiler BNPP*nin tiim piyasa gevrelerindeki risklerinin hafifietilmesinde veya gelecekteki tim risk
tUrlerine karsi tam olarak etkili olmayabilir. Beklenmeyen piyasa gelismeleri de BNPP'nin riskten korunma
stratejilerinin etkililigini azaltabilir. Ayrica kazanglarin ve bazi etkisiz hedge islemierinden kaynaklanan
kayiplarin ne gekilde kaydedildigi de BNPPnin beyan edilen kazanglarinda itave volatiliteye neden olabilir.

BNPP piyasa risklerinden kaynaklanan potansiyel kayip riskine ne 8lglide maruz oldugunu
saysallastirmak igin “Riske Maruz Defier” (VaR) modeli kullanimaktadir ve ayrica ug senaryolarda maruz
oldugu potansiyel riskleri sayisallasirmak amact ile stres testleri ve piyasa limitleri ile karsilagtirmali
duyarhlik analizleri yirittiir (Ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023 tacihli BNPP Kiiresel Kayit Dokiimani’nda
(Universal Registration Document) yer alan Madde 5.7 Piyasa Riski Stres Testi Cergevesine bakiniz).
Bununla birlikte bu teknikler tarihsel gozlemlere dayali istatistik metodolojilerine dayanmaktadir ve bunlar
gelecegie iliskin piyasa sartlarini ngdrmede yetersiz kalabilir. Bu bakimdan, BNPP'nin ug senaryolarda
maruz oldugu piyasa riski BNPP'nin kullandii nicellestirme teknikleri yoluyla Bugdriilen risklerden daha
bilylik olabilir.

Daha genel olarak, makroekonomik kogullardaki aksamalar veya kétiilesmelerden
kaynaklanan finansal piyasalardaki dalgalanma, BNPP’nin ticari gayrimenkul yatrimlan gibi diger
yatirimlardaki pozisyonfannin yani sira borg, doviz, emtia ve hisse senedi piyasalarindaki alim satim ve
yatinm pozisyonlarnim olumsuz ctkileyebilir. Referans olarak ve asagida belirtildigi gibi, Global Piyasalarin
gelirleri, BNPP’nin alim satim faaliyetlerini idare eden Kurumsal Bankacilik (CIB} departmaninin ana
faaliyet alani, BNPP'nin 2024'teki gelirlerinin %18'ini olugturmaktadir. Son yillarda (Fransa’da 9 Haziran
2024'te Ulusal Meclisin feshinden beri siiregelen politik istikrarsizlia istinaden 2024 dahil) ciddi piyasa
aksakliklar1 ve agirl piyasa oynakhigimin siklikla meydana gelmesi ve bu durumun devam etme veya yeniden
ortaya ¢tkma ihtimali dahilinde, BNPP’nin 6nemli derecede zarara ugramasi soz konusu olabilir. Bu tiir
kayiplar, swaplar, forward ve future vadeli sézlesmeler, opsiyonlar ve yapilandieilmig Griinler dahil olmak
lizere cok ¢esitli alim satim ve riskten korunma {iriinlerini kapsayabilir. Finansal piyasalarin oynaklig,
trendleri tahmin etmeyi ve etkili ticaret stratejileri uygulamay) zorlastmaktadir. Ayrica, Kuruimsal
Bankacihik faaliyetini etkileyen ana hisse senedi ve tahvil piyasalarinda da etkisi giizlemlenmektedir.

7.3.2.12.2. BNPP piyasa asag: yonlii hareketleri ve faaliyetindeki diisily donemleri sirasmda
komisyon ve iicretlere dayal faaliyetlerinden daha diisiik gelir elde edebilir.

2024 yilinda BNPP tarafindan alinan komisyonlar, gelirlerinin %22’sini olugturmugtur.
Finansal ve ekonomik kogullar BNPP’nin menkul ksymet aracilik yilklenimi, finansal danismanlik ve difier
Yaurim Bankacilig1 hizmetlerinin konusunu olugturan iglemlerin sayisi ve bilyiiklogunt etkilemektedir. Bu
hizmetlerden elde edilen Gcretleri de kapsayan bu gelirler dogrudan BNPP'nin katildig1 islemierin sayisi ve
bilyiiklagd ile iligkilidir ve bu nedenle BNPP'nin Yatinm Bankacdlift isi ve milgterileri agisindan olumsuz
ckonomik veya finansal degisikliklerden onemli olelide etkilencbilir. Buna ek olarak, BNPP'nin
miigterilerinin portfdylerini yonetmek igin uyguladigi iicretler birgok durumda bu portfylerin degerine veya
performansma baglldlr musterilerin portf‘dy]erinin degerini azaltan veya c;ekim miktarin artlran bir piyasa

BNPP’nin yatinm fonlarmm piyasamin altinda performans gostermesi BNPP’ nin  var, ygnetl

faaliyetinden daha az gelir elde edilmesine ve ¢ekimlerin artmasina ve bu araclarda daha a#f glrge (
l.‘\ "
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olabilir. Yukarida anilan komisyon ve ticrete dayalt faaliyetlerden daha az dilzeyde net bankacilik geliri elde
edilmesi BNPP’nin finansal sonuglar1 tizerinde nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

7.3.2.1.2.3. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfoylerinin ve BNPP’nin kendi borcunun defier
degerine iliskin diizeltmeler BNPP'nin net peliri ve $zkaynapinda olumsuz etki
yaralabilir,

BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev port(Gylerinin ve bazi diger varliklanimin ve kendi borcunun
bilangosundaki defter degeri her finansal tablo tarihi itibariyle dlizeltmeye tabi tutulur. 31 Arahk 2024
tarihinde, BNPP™nin bilangosunun varlik tarafinda, kér ve zarar yoluyla gergege uygun degerde finansal
araclar, riskten korunma amaglart igin kullanilan tiirev finansal araglar ve 6zkaynak voluyla gergege uygun
degerde finansal varliklar sirastyla 816 milyar Avro, 21 milyar Avro ve 73 milyar Avro tutarindadir,
Yiikiimlilikier sitununda, kr veya zarar yoluyla gergege uygun degerdeki finansal araglar ve riskten
korunma amaglari igin kullamlan tiirev finansal araglar 31 Aralik 2024 tarihinde sirasiyla 792 milyar Avro
ve 37 milyar Avro olarak gergeklesmistir. Cogu dizeltme:; BNPP’nin bir muhasebe dénemi iginde varhik
veya borglarinin gergege uygun degerindeki degigikliklere dayali olarak gergekiestirilir ve degisiklikler gelir
tablosunda veya dogrudan dzkaynaklarda kaydedilir. Gelir tablosuna kaydedilen degigiklikler, difer
varliklarin degerindeki karsit ysndeki degisiklikler ile dengelenmedigi siirece, BNPP'nin konsolide
getirlerini ve bunun sonucunda net gelirini etkiler. BNPP’nin menkul kiymet ve tiirev portfoylerinin gergege
uygun degerinde agags yonlii bir diizeltme bzkaynaklarda azalmaya neden olabilir ve BNPP’nin
yiikiimliiltiklerinin degerinde kargit yonlii degisiklikler ile dengelenmedigi sirece BNPP'nin sermaye
yeterlilik oranlari da azalabiliz. Bir muhasebe ddneminde gerefie uygun dejer diizeltmelerinin kaydedilmis
olmas milteakip dnemlerde bagka diizeltmelere ihtiyag olmayacag anlemina gelmez.

7.3.2.1.3. Likidite ve fonlama riski

BNPP'nin likidite riski, bir stres senaryosunda 30 giinltk net nakit ¢ikislarinin kapsamini analiz
eden kisa vadeli likidite oran (“Likidite Kargilama Orami — LCR™)} ile degerlendirilebilir. 31 Araltk 2024°te
BNPP'nin dénem sonu LCR'si %137 idi. 31 Aralik 2024°te likidite rezervi 480 milyar Avro idi.

7.3.2.1.3.1. BNPP’nin fonlamaya erigimi ve fonlama maliyeti finansal krizlerin yeniden canlanmas,
ekonomik kesullann Kkitiilesmesi, derecelendirmelerin diismesi, devlet kredileri
marjlarimn artmasi ve difer faktSrlerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kriz, Avro bolgesi devlet borg krizi ve genel makroekonomik ortam son on bes y1llik
silre¢ boyunca zaman zaman Avrupa bankalanmin fonlamaya ulasmasini ve fonlama maliyetini olumsuz
etkilemistir. Bu, dzellikle deviet borg riski nedeniyle banka kredi riski algisinda ani bir artig, devletler ve
bankalarm kredi derecelendirmelerindeki dilglisler ve borg piyasasi spekiilasyonunu da igeren birgok
faktsrden kaynaklanmistir, BNP Paribas Grubu da dahil birgok Avrupa bankasi, bu dénemlerde gesitli
noktalarda kurumsal yatiimelar igin toptan borg piyasalarma ve bankalararast piyasaya sinirh erigim ve
ayrica fonlama maliyetlerinde genel bir artis ile kargilagmustir.

Bi]ylimede durgunlugun uzamasl para pohhkasmda bir degnslkllk (6rnegin, kﬁmle$en

borcluluk seviyesinin Covid-19 salgmi sonrasi seviyesine kiyasla 2024’teki GSYH bipyii
bakimindan, siyasi veya kurumsal gikmaz nedeniyle veya bagka berhangi bir nedenle azaltama
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veya BNPP'nin faaliyet gdsterdigi Gnemli piyasalarmdaki kamu borglanmalarina iligkin borglanma
derecelendirme notu dilstsleri, ézellikle agin politik istikrarsizlik (9 Haziran 2024°te Ulusal Meclisin
feshinden beri Fransa’da meydana gelen ve finansal piyasalarda yeniden dalgalanmaya ve Fransiz Devlel
Tahvillerinin (Obligation Assimilable du Trésor (OAT)) kredi agikligiun, zellikle Alman Bonosuna
karsilik, geniglemesine, ardindan Arallk 2024’te Moody’s tarafindan Fransa’nin kredi notunun
dilgliriilmesine ve takibinde bir kisim Fransiz bankacilik kurumlarmm notunun distirillmesine yol agan
istikrarsizlik gibi), yeni finansal kriz tiirlerinin ortaya ¢tkmasi halinde bu olumsuz piyasa kosullari yeniden
s6z konusu oldugu takdirde, finansal sektir veya genel otarak ekonomi ile iliskili (Ukrayna’daki savag veya
Orta Dogu’daki gatismanin ekonomik sonuglars dahil) veya BNPP &zelindeki fakttirlerden &trli ortaya
¢tkabilir. Boyle bir durumda genel olarak Avrupa finansal kuruluglarinin ve ozellikle BNPPnin likiditesi,
bilango giicll ve fonlama maaliyeti lizerindeki etki 8nemli &igiide olumsuz olabilir ve BNPP nin faaliyet
sonuglan ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.2.1.3.2. Uzun siireli piyasa gerileme dénemleri BNPP’nin likiditesinde azalmaya neden olabilir
ve bunun sonucunda varhk satis: giiclesebilir ve 5nemli kayiplar siiz konusu olabilir. Bu
nedenle BNPP kayba maruz kalma riskinden kaginmak icin varlik ve yiikiimliiliiklerinin
uygun sekilde eslestiginden emin olmalidir.

BNPP nun, &zellikle (BNPP’nin 2024 gelirlerinin %18’ini temsil eden) Global Piyasalar ig kolu
ve Varlik/Yiikimlilik Yonetimi is kolu olmak {izere bazi is kollaninda uzun sireli piyasa hareketleri,
szellikle, varlik fiyatt diigiigleri, piyasadaki faaliyet dizzeyini azaltabilir veya piyasa likiditesini azaltabilir.
BNPP bozulan pozisyonlars zamaninda bir sekilde kapatamadigi takdirde bu gelismeler 8nemli kayiplara
yol agabilir. Bu, tabiati geregi likit olmayan varliklar igin dzellikle gegerlidir. Finansal kurumlar arasindaki
bazi tiirev sdzlesmeler gibi menkul kiymetler borsalarinda veya diper halka agik iglem piyasalarinda islem
girmeyen varliklar BNPP’nin kote edilen fiyatlardan ¢ok modeller kullanmak suretiyle hesapladii
degerlere sahip olabilir. Bunlar gibi varliklarn fiyatlanindaki bozulmay: izlemek giigtiir ve énemli
beklenmeyen kay1plara yol agabilir (ingilizce dilindeki 31 Aralik 2023 tarihli Kiresel Kayit Dokiimani’nin
(Universal registration document) Balim 5.8, Stres Testleri ve Likidite Rezervi paragrafina bakiniz).

BNPP; varliklarimin vade, faiz oran1 veya para birimleri ile ylikiimliiliiklerinin vade, faiz orani
veya para birimlerinin eglesmiyor olmas1 riskine maruzdur. BNPP varliklarinin bazi larina iliskin ddemelerin
zamant belirsizdir ve BNPP herhangi bir zamanda beklenenden daha az gelir elde ettifi takdirde
ylkiimluliklerine iligkin borglarmi karsitamak igin ilave piyasa fonlamasma ihtiyag duyabilir. BNPP tesis
etmis olduu risk yonetim siirelerinin pargas olarak varlik ve yUkiimliilikleri arasindaki bosluklara kati
limitler uyguluyor olmasina katsin bu limitlerin varlik ve yikiimlilik uyumsuzluklarindan dogan potansiyel
olumsuz etkileri gidermekte tam olarak etkili olacagindan emin olamamaktadur.

7.3.2.1.3.3. BNPP’nin kredi derecelendirmelerinde bir indirim Grubun kérhh§ iizerinde tnemli
etkiye neden olabilir.

Kredi derecelendirmeleri BNPP'nin likiditesi ve fonlama maliyeti tizerinde dnemli ctkiye
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17 Aralik 2024°te Moody’s BNPP'nin uzun vadeli borg derecelendirme notunu Al’e diiglirmiis ve kisa
vadeli derecelendirme notunu duragan bir gérlinimle P-1 olarak muhafaza etmistir. 20 Haziran 2024’te
DBRS, BNPP'nin éncelikli tercih edilen borg notunu AA (dilsiik) olarak ve kisa vadeli notunu duragan bir
goriniimle R-1 (orta) olarak onaylamigtir, BNPP’nin kredi derecelendirmesinde bir dlisiis BNPP'nin
likiditesi ve rekabetgi pozisyonunu etkileyebilir. Bir diigils aynt zamanda BNPP"nin borglanma maliyetlerini
artirabilir, sermaye piyasalarina erigimi sinirlandirabilic veya ipotek teminatli menkul kiymetleri
kapsaminda veya bazi alm satim, tirev veya teminatlt finansman sozlegmelerindeki bazi iki tarafh
hiikiimler kapsamwda ilave yUkiimltlikleri tetikleyebilir. Yami sira, BNPP'nin baslica Glke pazari olan
Fransa’nin kredi notunun diistrtilmesi, Fransiz finansal kuruluglarinin risk priminde ortaya gikabilecek artig
nedeniyle BNPPnin kredi notunu ve fonlama maliyetini de dolayl1 olarak etkileyebilir. Ornegin, Moody's,
Haziran 2024*ten bu yana Fransa’da yaganan siyasi istikrarsizlik ve ilkenin artan borg seviyelerine istinaden
Arahk 2024°te Fransa'nin kredi notunu diigiirmiis ve takiben bir kisim Fransiz bankacilik kurumunun
notunu diiglrmiistiir.

Bunlara ek olarak, BNPP’nin piyasa yatinmecilarindan uzun vadeli teminatstz fon elde etme
maliyeti de dogrudan kredi marjlan ile iliskilidir. Bunlar ise, belirli bir &lciide, Grubun kredi
derecelendirmelerine baghdir. Kredi marjlarimdaki artiglar BNPP*nin fonlama maliyetini nemli Slgtide
artirabilir. Kredi marjlarindaki degisimler siireklidir, piyasa odaklidir ve zaman zaman ongdrillmesi
mimkin olmayan ve yliksek volatiliteye sahip hareketlere tabidir. Kredi marjlart aynca BNPP’nin kredi
itibarina iliskin piyasa algilanndan da etkilenir. Aynca, kredi magjlari BNPP’nin borg ytiktimluliiklerini
referans alan kredi temerriit swap’lerinin alicilara maliyetindeki hareketlerden de etkilenebilir. Buniar ise;
hem bu yiikiimlaliiklerin kredi kalitesinden hem de BNPP’nin kontrolii digindaki ¢ok sayida piyasa
faktoriinden etkilenmektedir.

7.32.14. Hukuki Diizenlemelere iligkin Riskler
7.3.2.1.4.1, Yiiriirliikteki kanun ve yonetmelikler ve ayrica giincel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri

ve diizenleylei gelismeler BNPPnin ve faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami
dnemli Slgiide etkileyehilir.

(zellikle BNPP’nin faaliyetle bulundugu yargs alanlarinda (Fransa, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde) yiiriirlikteki kanun ve y&netmelikler Snemli oranda degigmis, ve BNPP gibi
finansal kuruluslarm faalivet gdsterdikleri ortamlarda gelecekte de onemli oranda defigmeye devam
edebilecektir. Bu tedbirler 8zellikle asagidakileri kapsamaktadir:

o “ihtiyati” (6rn. Sermaye 6deme giicti, likidite) gerekliliklerde siiregelen artis; Szellikle BNPP gibi
kiiresel sistemik agidan Snemli bankalar igin saglanan ve Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 26
Haziran 2013 tarihli Yénetmelii (zaman zaman degistirilen "CRR™) igin saglanan ve risk
agrliklandirma metodolojilerinde ve igsel modellecin kullaniimasina yonelik yontemlerde sermaye
gereksinimletinin arimasinin devamina yol agan ve agabilecek degisiklikler.

o Ozellikle asgari sermaye zorunluluklarina iligkin olarak Avrupa Komisyonu, Ekim 2021'de Avrupa
Komisyonu'nun Merke7 Yonetmlen ve Denetim Bagkanlari Grubu (“GHOS ) taraﬁndan Basel III
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ortalama %6.4 ila %8,4 arasinda bir artiga yol agabilecegi dngérilstinde bulunmugtur. Yasama siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, (i) 1 Ocak 2025°ten itibaren uygulanabilir olan CRR’yi deistiren bir
yonetmelik, gerekliliklerin 2030%a (ve belirli gereklilikler igin 2032°yc) kadar kademeli olarak
artirilacag! bir asamali dsnem ve (ii) Uye Devletler tarafindan 11 Ocak 2026dan itibaren {belirli
istisnalara tabi olarak) uygulanacak olan 26 Haziran 2013 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konseyi
Sermaye Gereklilikleri Direktifini degistiren bir direktif kabul edilmistir, Bu yeni metinler Temmuz
2024'te yiiriirlile girmistir, BNPP, Basel [V’iin | Ocak 2025’te nihai hale gelmesinin CET1 oraninda
50 baz puanlik bir diglise yol agacagin tahmin etmektedir (AB bankalarinin piyasa riski igin dzkaynak
gereksinimletinin hesaplanmasina yonelik Basel 111 alim satim defterinin temelden gozden gegirilmesi
(FRTB) standartlarinin uygulanmasindan kaynaklanan ve 1 Qcak 2026’ya kadar erlelenen etki harig).
Bu tahmin, BNPP deki ve makroekonomik baglamdaki olas: degisikliklere bagli olarak degisebilir.

Halihazirda var olan denetleme organlarinin giiglendirilmesi ve BNPP’yi dogrudan Avrupa Merkez
Bankas’nin (6zellikle uygulanabilir mevzuat gergevesinde BNPP igin her yil bir kurtarma planiun
sunuldugu) denetimi altina sokacak olan Tek Tasfiye Mekanizmas1 (“SRM”} altinda yeni denetleme
kurumlarinin kurulmasi.

Kayiplarin agichkli olarak alacaklilar ve pay sahipleri tarafindan karsilanmasimi saglamak ve vergi
miikelleflerinin maruz kaldiji maliyetleri asgari diizeyde tutmak ve dolayisiyla bankacilik krizlerini
snleme ve cozlimlemek Ozere gelistirilmis kurtarma ve tasfiye rejimleri yetkilerinin gii¢lendirilmesi,
szellikle zaman zaman tadil edilen 15 Mayis 2014 tarihli Banka Cézlimleme ve Kurtarma Direktifi
(*BCKD"Y nin benimsenmesi;

Ticari bankalar tarafindan yiriltillen ve spekiilatif olarak degerlendirilen i¢ yeniden yapilandirmalar,
yapisal degigiklikler veya elden gikarmalara sebep olan ve dolayisiyla yasaklt ya da igtiraklerde
kullanimi belirli bir amaca ayrilmas: gereken ve belirli sermaye ve fonlama gerekliliklerine tabi olan
bazi faalivet tiirlerine (8zellikle kendi hesaplarma alim satim islemleri) iligkin BNPP’nin sermayesini
ve finansman kaynaklarini 6zgiirce dagitma yeterliligini azaltabilecek kisitlamalar;

Bazi finansal {irlin veya faaliyet ttrlerine iligkin ficretlerde, BNPP’nin ilgili liriinleri sunma veya ilgili
faaliyetlerde bulunma yeterliligini ctkileyebilecek yasak veya kisitlamalar;

BNPP tarafindan sunulan iirfin ve servislere iligkin talebi azaltabilecek veya maliyetleri yilkseltebilecek
ulusal mevduat garanti planlarinin tesis edilmesi ve katihmet iilkelerin garanti planlarinin tamami veya
bir kismini tedricen kapsayacak olan éneri nitelifinde bir Avrupa mevduat garanti plani veya mevduat
sigortasinin tesis editmesi,

ilave diizenleyici sermaye gercklilikicrine yol agabilecek olan diizenleyici stres testlerinin (iklim
degigikligi riski ile ilgili olanlar dahil) uygulanmasi [BNPP nin Ingilizce dilindeki 31 Araltk 2023
tarihindeki Kiiresel Kayit Dokimani (Universal registration document) (Bolitm 3.7 'deki Piyasa Riski
Strex Testine Hiskin Cergeve)),

BNPP igin uyum maliyetlerini artimasi muhtemel olacak sekilde, belitli faaliyetlerle iigili olarak i¢
kontrol, risk yonetimi ve raporlama yiikiimliiliiklerindeki artigin yant sira 3zellikle 2025°in ortalarinda
faaliyetlerine baslayacak olan yeni bir Avrupa para aklamayla ve terérlin finansmaniyla milcadele
otoritesinin olusturulmas: yoluyla, kara para aklama ve terdrizmin finansmam ile mitcadele konusunda
ilgili kurumlara daha fazla yetki verilmesi; P

Daha kati ydnetisim ve igleyis kurallan ve kisitlamalan ve belirli duzeylerin iizerigde ¢alisan
ticretlerinin daha yiiksek vergilendirilmesinin yani sira BNPP’nin yetenckleri gekme vey eldg i
kabiliyetini etkileyebilecek sekilde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Yonergegi (“; ;

*
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tarafindan dngbriilen ve 2027 ile 2029 yillar arasinda azalan galigan ve satis esiklerine gére asamal
olarak uygulanacak olan genel bir 8zen yikiimlilligGniin getirilmesi;

» Ozellikle finansal araglara iliskin olmak tizere (BNPP kuruluglan tarafindan ibrag edilen hisse ve digier
menkul kiymetler dahil}) menkul kiymet diizenlemelerindeki degigiklikler; finansal piyasalarm
seffaflifs, verimliligi ve buttinliginil iyilestirmeye yonelik tedbirler ve dzellikle yiiksek frekansh
islemlere iliskin diizenlemeler, kapsamli piyasa bozucu fiillere iligkin daha genig kapsamli
diizentemeler, tirev ve menkul kiymet finansman islemlerinin zorunlu bildirimi de dahil bazi finansal
irlin tiirleri igin daha fazla dizenlemeler, tezgah iistii 1rev iglemlerinin takasimin zorunju olarak
gergeklestirilmesi veya bunlar ile iliskili risklerin sair sekilde azaltilmast konusundaki gereklilikler
(1akasi merkezi olarak gergeklesmeyen tiirevlere iliskin olarak teminat yaturitmasi yoluyla dahil),

» Alim-satim platformlari, takas kuruluglar, merkezi kayit kuruluglari ve menkul kiymet dagitim ve takas
sistemleri gibi piyasa altyapilarina iliskin BNPP’nin faaliyetlerini icra etmesini etkileyebilecek veya
finansal hizmetler sektdriine yeni oyuncularin katilimim kolaylastiracak diizenlemeler;

e (i) BNPP gibi varlik yonetim hizmetleri sunan bankacilik gruplannm yatirim kararlan vermeleri
sirasinda siirdiiriilebilirlik riskleri veya negatif etkiler, stirdilrillebilir yatuim hedeflerini nastl entegre
edeceklerine veya yatrim kararlan vermeleri sirasinda gevresel veya sosyal konularin tesvik
edilmesine, (ii) bankacilik grplarinin Avrupa Taksonomisinde tanimlandig Gizere cevresel olarak
siirdiirillebilir olarak degerlendirilen ekonomik faaliyetleri nasil ve ne Glgiide finanse ettikleri veya
geligtirdiklerine ve (iii) stirdtriilebilirlik agisindan; Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlamas) Direktifi
(“CSRD”Y'ni aktaran metinler uyarinca, bagimsiz ticlincit bir tarafca BNP Paribas Grubu’nun ticari
faaliyetlerinin Cevresel Sosyal Yénetisim (“CSR™) konulanna etkisinin ve bu konularin ticari
faaliyetleri etkiledigi bigimin, BNP Paribas Grubu operasyonlarinin sonuglarimin ve finansal
durumunun etkilerinin analiz edilmesine imkan verecek ve 1 Ocak 2024 tarihinden beri ileriye donitk
uygulanabilir olacak gekilde onaylanmasina dair getirilen yeni agiklama gereklilikleri de dahil olmak
fizere BNPP’nin uyum maliyetletini artirabilecek gelistirilmis agiklama gerekliliklerinin getirilmesi:

« iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gegig riskleri de dahil olmak Uzere CSR risk ydnetimine iligkin
geffaflik ve agiklama gereksinimlerinin giiglendirilmesi ve bankalarin iklim riskini yonetmesi ve
agiklamasina yénelik tekliflerin yayinlanmas: da dahil, iklim degisikliginin bankacilik gruplarimin risk
5lglim ve ybnetim sistemlerine entepre edilmesine dair yeni gerekliliklerin getirilmesi;

o Yatirim fonu sekiorityle ilgili Snlemler veya "agik veri” erigimi gibi teknolojik yenilikleri tesvik eden,
finansal kuruluslar 6zelinde olmayan &nlemlerde artig,

« BNPP’nin baz faaliyetlerde bulunma yeterliligini etkileyebilecek sekilde ddeme hizmetleri, kitle
fonlamas1 ve finteklere iliskin diizenlemelerin gelistirilmesi,

e BNPP’nin faaliyette bulundugu bazi hukuk diizenlerinde, BNPP’nin sonuglari iizerinde olumsuz
etkide bulunabilecek sekilde, vergi ve muhasebe mevzuatmin siktlagtinimasi,

Halihazirda kabul edilmis olsun veya gelecekte kabul edilebilecek olanlar (tammi geregi tahmin edilemez)
olsun, bu tedbirlerin etkisi 6zellikle BNPP’nin sermayesini ve finansman kaynaklarini tahsis etme ve
uygulama yetenegini azaltabilir, riskleri gesitlendirme yetenegini sinirlandirma, bazi finansman ve likidite
kaynaklarinm erisilebilirligini azaltma, finansman maliyetini artirma, uyum maliyetini artirma, [pHfTE"
hizmetlerinin maliyetini artirma veya bunlara talebi azalima, BNPP’nin dahili reorganizasyonigf, yapka
degisiklikler veya yeniden dagilimlar gergeklegtirmesini gerektirme, BNPP’nin bazy faaliyetlgti yQiime
veya yetenekleri ¢ekme ve/veya elde tutma yetenegini etkileme, finansal servis sekibriine ye, i akplar
dahil olmasin: kolaylagtirma ve BNPP’nin is modelini etkileme ve daha genel larak BNPF nin;‘e
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gilcll (aym diizeyde diizenlemeye tabi olmayabilecek diger uluslararasi bankacilik gruplar: ile olan rekabet
giicii de dahil olmak tizere) ve kirlihgm etkileyebilir. Bu durumlar Grubun ticari faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde énemli etkiler dogurabilir,

7.3.2.1.4.2. BNPP; gecerli kanun ve yinetmeliklere uynlmamasi sonucunda inemli para cezalarina
ve diger idari cezalara ve ceza hukuku kapsamunda yaptinimlara maruz kalabilir ve
ayrica ozel taraflar ile iliskili (veya iligkisiz) davalarda kayba maruz Kalabilir.

BNPP; diizenlemelere uyum riskine maruz kalmaktadir. Bu risk; farkh tilkelerin birden fazla
ve zaman zaman birbirinden farkli ve hatta birbiri ile geligen hukuki veya dizenleyici gerekiilikler
benimsemesi sonucunda daha da agirlasmaktadir. BNPP BNPP’nin itibarina ve 6zel dava haklarina (toplu
dava dahil) gelebilecek zararn yani sira, uyumsuzluk ayrica dnemli yasal iglemlere, para cezasi ve
masraflara (kayith karsihiklar: asan tutarda para cezalar1 ve masraflar dahil), kinanmaya, faaliyetlerin askiya
alinmasina veya agin durumlarda, kurumlar tarafindan faaliyet izinlerinin geri gekilmesine yol agabilir. Bu
risk, diizenleyici gergevede finansal kuruluslann giderek dahe fazla incelemeye tabi tutulmas: nedeniyle ve
ayrica uygulanan para cezalan ve cezalarin miktanindaki nemli artiglar nedeniyle daha da artmaktadir.
Ayrica, 6ze! taraflarca finansal kuruluslara karst acilan davalarda son yillarda bityitk oranda artis olmustur.
Bu cergevede BNPP faaliyetlerinde 6nemli hukuki riske maruzdur ve finansal hizmet firmalarina karsi
davalar, dtizenleyici islemler ve diger cekismeli yargilamalarin miktars ve bunlarda talep edilen tutarlar son
yillarda énemli dlglide artmistir ve dzaha da artabilir. BNPP bu konuda 31 Aralik 2024’te sona eren dneme
iliskin denetlenmemis senelik konselide finansal tablolarin 4.n ofaganiistii masraflar ve giderlere iliskin
karsiliklar dipnotunda belirtildigi éizere kargilik ayirabilir.

Fransa Autorité de contrdle prudentiel et de résolution ve ABD Federal Rezerv Guverndrler
Kurulu tarafindan 30 Haziran 2014'te migtereken dizenlenen, BNPP’nin ABD kanunlari ve ekonomik
yaptinmlara iligkin diizenlemelerinin ihlali ile iligkili olarak (difer hususlarin yam sira 8.9 milyar Dolar
cezaya sebep olan) Durdurma ve Cekme Karan hakkinda, Autorité de contrble prudentiel et de résolution
Secrétariat Général’i tarafindan BNPP'ye 19 Ocak 2024 tarihinde BNPP*nin Durdurma ve Cekme karari
hitkiimlerine biltiiniiyle uydugu kanaati ve BNPP’nin uyumunun iztenmesinin slirdiiriilmeyecegi teblif
edilmistir, Ayrica 6 Subat 2024’te, ABD Federal Rezerv Guvemndrler Kurulu Durdurma ve Cekme
Karari’nim ve ilgili bir icra sirecinin sona erdigini duyurmustur.

BNPP halihazirda, 31 Aralik 2024’tc sona eren doneme iliskin denetlenmemis senelik
konsolide finansal tablolariun 7.c numarall ve *“Davalar ve tahkim islemleri” bashkh dipnotunda
dzetlenmekte olan cesitli davalar ve sorusturmalara da dahil bulunmaktadir. Herhangi bir zamanda diger
davalara ve sorusturmalara dahil olabilir. Bu tiir davalarin biri veya daha fazlasinda olumsuz bir sonucun
BNPP'nin belirli herhangi bir déncme iligkin faaliyet sonuglart iizerinde Gnemli olumsuz bir etki
yaratmayacap konusunda herhangi bir glivence verilememektedir

7.3.2.1.4.3. BNPP sartlarmda olumsuz bir degisiklize maruz kalabilir ve bu tiir bir durum bir tasfiye
islemine tabl olmasina veya tasfiyeden bagimsiz ve/veya dnce bir yeniden yapilanmaya
yol a¢abilir: bunun sonucunda BNPP menkul kiymet sahipleri kayba ugrayabilirler.

sitayet risklerinden kaginmak ve kurulugun yeniden sermayelendirilmesi veya yasama kapasifgsingh
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edilmesi amac: igin ACPR veya Tek Tasfiye Kuruluna BNPP gibi bir bankacthk kurulusu igin tasfiye
islemleri baglatma yetkisi vermektedir. Bu yetkiler baz) istisnalara tabi olmak kaydiyla zararlarin 6neelikle
pay sahipleri tarafindan ve daha sonra Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 olarak
nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglari sahipleri tarafindan ve daha sonra
birincil dncelikli olmayan borg sahipleri tarafindan ve son olarak birincil sncelikli borg sahipleri tarafindan
ve tiimi normal 6deme aczi ilemlerindeki iflas sira cetveline uygun sekilde Ustlenmesi saglanacak sekilde
uygulanmalidir.. Referans olmast igin, BNPP "nun 31 Arahk 2024°te orta-uzun vade toptan finansmani
sunlardan olugmaktadir: hibrid Tier 1/ (stiper sermaye benzeri tahviller gibi) borg olarak 6.1 milyar Avro,
Dilzey 2 ikinci derecede borg olarak 26.7 milyar Avro, 1.2 milyar Avro kendi fonlart dahil olmaksizm
sermaye benzeti borg, bitinci derecede teminatsiz dnceliksiz borg olarak 73.1 milyar Avro, birinci derecede
teminatsiz 6nceliksiz borg olarak 114.6 milyar Avro (MREL-segilebilir birinci derecede teminatsiz $ncelikli
borg olarak 24.9 milyar Avro dahil olmak {izere} ve birinci derecede ten&inatll borg olarak 13.3 milyar Avro.

Tasfiye kurumlari; tasfiye iglemlerine tabi kuruluglar ve gruplar ile ilgili olarak tasfiye
Sniemleri uygulama konusunda genig yetkilere sahiptirler. Bunlarin arasinda (sinirlama olmaksizin) sunlar
da yer alabilir: kurulugun igletmesinin tamamen veya kismi olarak bir iigiincil tarafa veya bir képril kuruluga
satlmasi, varhklarin ayrilmasi, bor¢ senctleri bakumindan borglu sifatiyla kurulusun ikamesi veya
degistiriimesi, sermaye araglarmin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi ve/veya borg senetlerinin,
ilave Ditzey 1 senetlerin, Dilzey 2 senetlerin ve/veya borg senetlerinin adi hisse senedi sahiplerine ait olan
zkaynak Dlizey 1 senetlerine doniistiirlilmesi, yeni 8zkaynak ihraci yoluyla sermaye araglarmmn
seyreltilmesi, borg senetlerinin sartlarinda degiigiklik yapilmas: (vadenin vefveya &denmesi gereken faiz
tutarinin degistirilmesi ve/veya ddemelerin gegici askiya alinmass dahil), finansal ataglarin kotasyondan
gikanlmast ve iglem sirasiin kapatilmasi, midiirlerin azledilmesi veya tizel bir ydnetici (administrateur
spécial) tayin edilmesi.

Buna ek olarak, tasfiye makamlan, tasfiye siirecinin baglatilmass igin getekli kosullarmn
kargilanmas: halinde, tasfiye stirecinin baslatiimasindan dnce sermaye araglarmin tamamen veya kismen
geri alinmasi veya Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller gibi) ve Diizey 2 (sermaye benzeri tahviller
gibi) olarak nitelendirilen ilave sermaye araglarinmn bzkaynaga donlstlrlilmesi iglemlerini
gergeklestirmelidir.

flaveten, sermaye araglarnin tamamen veya kismen degerletinin silinmesi, yeni Ozkaynak
ihraci yoluyla sermaye araglarimin sulandirilmas: veya Diizey 1 (siiper sermaye benzeri tahviller pibi) ve
Diizey 2 olarak nitelendirilen (sermaye benzeri tahviller gibi) ilave sermaye araglarinn hisse senedine
doniistiriilmesi gibi baz1 yetkiler, tasfiye islemleri dncesinde ve/veya bagumsiz olarak, dmegin kurulugun
istisnai kamu finansal destefiine ihtiyag duymast halinde Avrupa Devlet Yardimi cergevesi uyarnca da
kullanilabilir.

Bu gere¢ ve yetkilerin BNPP ile iliskili olarak uygulanmast BNPP’de &nemli yapisal
degiigiklige (varlik ve igletme satiglan veya kopri kuruluglarmun tesisi sonucunda olan durumlar dahit) ve
pay sahipleri ve alacaklhlarm taleplerinin tamamen veya kismen degerlerinin silinmesi, tadili veya
degistirilmesine neden olabilir. Bu tilr yetkiler ayrica BNPP’nin iginin tamami veya bir kismmin herhangi
bir devrinden veya herhangi bir varlifinn ayridmasindan sonra menkul kiymetlerinin sahiplerigi "“'
bir deger silmesi veya doniigtirme olmasa bile), geri kalan isi veya varliklari Grubun alacakl fun Ema'm g
veya herhangi birinin taleplerini desteklemeye yetersiz kalan BNPP’nin alacaklilari olarak aln?‘é
agabilir.
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73.2.2, Diger Riskler

7.3.2.2.1. Operagvonel Risk

BNPP’nin operasyonel riske tabi risk agirhkl varliklar, 31 Aralik 2024 itibariyla BNPP'nin
toplam risk agirhkl varliklarinin %8'ini olusturan veya 65 milyar Avro, 31 Aralik 2023 itibartyla BNPP'nin
toplam risk agirhikli varliklarinin %8'ini olusturan veya 59 milyar Avro tutarindadir. 2015-2023 dénemi igin
kayiplarin operasyonel risk tiriinde kirhmi, 2014’te ABD makamlariyla yapilan kapsaml uzlagmanin
referans periyodundan ¢ikigi takiben yeniden dengelenmistir. Operasyonel riskin baglica olay tiirii
“Msteriler, Urlinler ve ticari uygulamalar” kategorisinde gergeklesen olaylar olarak kalmakia, takiben,
“islemlerin ylriitiilmesi veya islenmesindeki hatalar” ve “harici dolandincilik™ dahil olmak tizere stireg
basarisizliklaridir, 2015 - 2023 arasinda, operasyonel riskteki diger risk tiirleri, harici dolandiricthk (%22),
is kesintisi ve sistem arizast (%64), istihdam uygulamalan ve igyeri glivenligi (%3), dahili dolandsriculik (%%1)
ve fiziksel varliklar (%1) zararlardan oluguyordu.

7.3.2.2.1.1. BNPP’nin risk yonetim politikalar, prosedirleri ve yintemleri; grubn tammlanmamig
veya beldenmeyen risklere maruz birakabilir ve bu durum dnemli kayiplara yol ag¢abilir.

BNPP'nin kendi siki yonetim politikalarini, prosediirierini ve degerlendirme ySntemlerini
gelistirmek icin 8nemli kaynak ayirmaktadir ve gelecckte de bunu yapmaya devam etmeyi planlamakiadir.
Buna karsin BNPP'nin risk yBnetim teknikleri ve stratejileri, BNPP’nin faaliyet gtisterdii tiim ekonomik
gevreler ve piyasa gevrelerinde risk agikliklarm hafifletmekte tam etkili olamayabilir. Aynca bu teknik ve
stratejiler dzellikle BNPP nin tammlayamamig olabilecci veya beklemedigi riskler olmak tizere tiim risk
tirleri karsisinda etkili olamayabilirler. Son yillarda yaganan pazar karmagasi veya benzer piyasa
kosullarinin sonucunda BNPP'nin tarafindan kuflanilan modeller ve yaklagimlarin gelecekteki davramslar,
degerlemeler, varsayimlar veya tahminleri dngdrmede cksik kalmasi durumunda BNPP'nin miigterilerinin
kredi itibarini, varliklarmin degerleri ve riskten korunma islemlerinin etkililigi gibi risk parametrelerini
degerlendirme veya riskleri 8lgme yeteneginde bozulma olabilir.

BNPP'nin risk yonetimi ile ilgili nicel baz1 geregleri ve dlgiim kriterleri gdzlemlenmig gecmis
pivasa davranislarin kullanimina dayalidir. BNPP'nin risk agikhiklarimin sayisal vlarak ifade edilmesi igin
istatistik ve diger geregler kullanir. BNPP'nin maruz oldugu kredi riskinin kapsadig1 kayiplari tahmin etmek
veya bazi varhiklanin degerini tahmin etmek i¢in kullandig stireg; ekonomik kosullara iliskin tahminler ve
bu ekonomik &ngdriilerin grubun kredi alanlarmm aldiklan kredileri &deme yeteneklerini nasil
etkileyebilecegii veya varliklaninin degerini nasil etkileyebilecegi ile ilgili konular da dahil gii¢, 8znel ve
karmagik degerlendirmeler yapilmasim gerektirir, Piyasa aksamasi veya snemli belirsizlik dénemlerinde
dogru tahminde bulunulmas: miimkiin clamayabilir ve bunun sonucunda siirecin giivenilirligi etkilenebilir.
Bu geregler ve 6l¢him kriterleri, rnegin, BNPP'nin istatistiksel modellerindeki baz: faktdrleti Sngdrememesi
veya dogru degerlendirememesi veya geregler veya blgiim kriterlerinin asirt derecede diisilk olasilik olarak
degerlendirdigi bir otaym gergeklegmesi dahil olmak iizere, gelecekteki risk acikliklarina iliskin tahminde
bulunmada yetersiz kalabilir. Bu durum, BNPP'nin risklerini yénetme yetenegini siurlandirabilir. BNPP'nin
kdynp]an bu nedenle gcg:mms olg:ulerm gosterdiginden Snemli dlgiide daha buytlk olablhr Ayrlca BNPP'nm
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7.3.2,2.1.2. BNPP'nin veya ii¢iincii taraf hizmet saglayicilarinin biligim sistemlerinde bir kesinti veya
bir ihlal milgteri bilgilerinde tnemli kayba, BNPP'nin itibarmin zedelenmesine ve
finansal zarara yol agabilir.

Diger birgok banka gibi BNPP de faaliyetini ylirGtmek igin dnemli derecede iletisim ve biligim
sistemlerine dayanmaktadir. Bu bagmlilik mobil ve gevrim igi bankacihik hizmetlerinin yayginlagmasi,
bulut bilisimin gelistirilmesi ve daha genel olarak yeni teknolojilerin kullanim: ile daha da artmugtir. Bu
teknolojiler esas itibariyle dahili olarak gelistirilmistir ancak bir b8lim{ tigiinci taraflarca saglanmigtir. Bu
sistemlerdeki bir anza veya kesinti veya bunlarin giivenligindeki herhangi bir ihlal BNPP'nin milsteri
iliskileri yonetimi, defter-i-kebir, mevduat, servis ve/veya kredi organizasyon sistemlerinde ariza veya
kesintiye yol agabilir veya BNPP'nin kayp verileri kurtarma veya dogrulamada tnemli maliyetlere maruz
kalmasina yol acabili. BNPP bu tir ariza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi konusunda veya
gereklestikleri takdirde bunlarin kendisi veya iiglincii taraf hizmet saglayicilar tarafindan yeterli sekilde
fistesinden gelinebilecegi konusunda glivence temin edememektedir.

Bunlara ilaveten, BNPP, siber giivenlik riskine veya BNPP'nin istirakleri, gahganlari, ortaklars
ve miisterilerine dnemli zarar vermek igin veya harag elde etmek (fidye yazilumlar) igin bilginin (gizli veri,
bankacilik/sigortacilik verisi, teknik veya stratejik veri), silrcgler ve kullanicilarin manipiilasyonu amaci ile
ve/veya politik veya ideolojik sebeplerle sanal ortamda islenen kot niyetli fiil veya hile sonucunda
olugabilecek risklere maruzdur. (Finansal kurumlar da dahil) cok sayida sirket son yillarda bilgi teknolojileri
giivenligi ile ilgili girigimler veya hatta iblallere maruz kalmistir, Bunlarin bazisi bilgisayar oldukga sofistike
ve yiiksek derecede hedeflenmis saldirilan icermigtir. Yetkisiz erisim elde etmek, hizmeti devre disi
birakmak veya derccesini azalimak, gizli verileri galmak veya biligim sistemlerine sabotaj uygulamak daha
sofistike hale geldiginden, sik olarak degistiginden ve bir hedefe kargs uygulanmasi sonrasina kadar genelde
fark edilmediginden BNPP ve BNPP'nin Ugiincii taraf hizmet salaycdari bu teknik leri tahmin edemeyebilir
veya bunlara kars1 etkili ve etkin kars tedbirleri zamaninda uygulayamayabilir.

BNPP'nin bilisim sistemlerinde veya saglayicilarimin sistemlerinde herhangi bir ariza veya
kesinti ve bunun sonucunda BNPP'nin milsterileri, karg: taraflari veya ¢alisanlart (veya diger herhangi biri
kisi) ile ilgili gizli bilgilerin ifsast veya BNPP'in iletigim sistemine veya Uglincli taraf hizmet
safilayicilanmin iletisim sistemlerine yapilan herhangi bir mildahale veya saldir bnemli kayiplara yol
agabilir ve BNPP'nin itibar, finansal durumu ve faaliyet sonuglar zerinde olumsuz etki yaratabilir,

Diizenleyici kurumlar artik siber suglari finansal sektdr icin biiyliyecek bir sistemik risk olarak
degerlendirmektedirier. Finansal kurumlarm dahili IT izleme ve kontrol prosediirlerini giliglendirmek
suretiyle siber saldinlara karss direnglerini geligtirmeleri gerektigi hususunu vurgulamiglardir. Bu nedenie
basacihi bir siber saldiri, dzellikle herhangi bir kisisel miisteri verisinin kaybolmas: halinde Gruba
diizenleyici para cezasi uygulanmasina neden olabilir,

Ayrica BNPP, bir takas kurulusunun, yabanci piyasamn, takas kurumlatinm, saklama
kuruluslarmin veya BNPP'nin finansal islemleri yiiriitmek veya kolaylastirmak i¢in faydalandifn diger
finansal aracilar veya harici hizmet saglayicilarindaki operasyonel bir ariza veya kesinti riskine do
sistemlerinde opcrasyonel ariza riskine maruzdur. BNPP'nin iletisim ve veri sistemleri ve 4l
hizmet saplayicilari ve karst taraflarin iletigim ve veri sistemleri de siber suglar ve siber terdri #
anza veya kesintilere konu olabilir. BNPP; kendi sistemlerinde veya digier taraflarin sistenferi
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“arfza veya kesintilerin gergeklesmeyecegi veya bir siber saldin durumunda bu ariza veya kesintilerin yeterli
Slciide ¢dziimlenebilecegi konusunda bir garanti verememektedir.

7.3.2.2.1.3. itibar riski BNPP'nin finansal giiciinde soruna neden olabilir ve miisterilerin ve karsi
taraflarin BNPP'ye olan giivenini zedeleyebilir.

Finansal hizmetler sektdriiniin yilksek derecede rekabetgi yapisi degerlendirildiginde finansal
gli¢ ve biitiinlikk alaninda itibara sahip olmak, BNPP'nin miisteri gekme ve miisterileri elde tutma yeienegi
agisindan kritik Snemdedir. BNPP'nin {irlin ve hizmetlerini pazarlamak ve taniimak igin kulland:gs araglarin
miisterilerinin menfaatleri ile tutarsiz addedilecek olmasi halinde BNPP'nin itibar: zarar gorebilic. Aynica,
miigteri tabanim ve islerinin lgegini artwmasi ile birlikle, menfaat ¢atismalan ile ilgili genel prosediirleri
ve kontrollerinin bunlart uygun sekilde ele almada basarisiz olmast veya bagarisiz olarak gdriinmesi
durumunda da BNPP’nin itibar1 zarar gorebilir. Ayrica galisanlarin kusurlu hareketleri, BNPP*nin maruz
oldugu finansal sekttr katibmeilart tarafindan hile veya kusurlu hareket, BNPP'nin sonuglarmin yeniden
beyan edilmesi, bunlarda bir diisiis veya diizeltmeler sonucunda da veya BNPP'nin 2014 yilinda ekonomik
yaptimlar ile ilgili ABD kanun ve yénetmeliklerinin ihlali konusunda ABD kurumlar ile akdettigi uzlas
gibi olumsuz yasal veya dilzenleyici iglemler sonucunda da BNPP'nin itibar1 zarar gorebilir. BNPP'nin
itibarimun zarar gérmesi sonucunda olugabilecek is kaybi BNPP'nin faaliyet sonuglar ve finansal durumu
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

7.3.2.2.2. Makroekonomik ortam ve pivasa ortamu ile iligkili riskler

7.3.2.2.2.1. Olumsoz ekonomik ve finansal kosullar BNPP ve BNPP’nin faaliyet gisterdigi
pazariarda gegmigte Gnemli dlglide etkili olmus ve gelecekte de olabilir.

BNPP'nin faaliyetleri finansal piyasalardaki degisimlerden ve daha genel olarak Fransa’daki
egilimlerden (31 Aralik 2023 itibariyle BNPP gelirlerinin %25°), digger Avrupa iilkelerindeki (31 Arahk
2023 itibariyle Grup gelirlerinin %52°si) ve diinyanin geri kalan kismindaki (31 Aralik 2023 itibariyle,
BNPP gelirlerinin %237i}) ekonomik kosullardan ctkilenmektedir. BNPP nin faaliyet gosterdifii ve/veya
gecmiste faaliyet gSstermis olup gelecekte yeniden faaliyet gosterebilecefi iilkelerdeki piyasalardaki ve
ekonomik veya politik ortamdaki bir bozulmanin veya calkantinin gelecekte asagidakiler de dahil olmak
ilzere gesitli etkileri olabilir:

. Olumsuz ekonomik kosullar BNPP’nin miisterilerinin islerini ve faaliyetlerini etkiler, misterilerin
kredi taleplerini ve islem hacimlerinin azalmasina neden olur ve 2024°te gozlemlenen kurumsal
temerriitlerdeki artisin da ortaya koydupu gibi kismen sirketler ve hane halklarinin finansal
kapasitesindeki bozulma sonucunda krediler ve diger miiteri alacaklarinda artan bir temerriit
oranina yol agar. 2024°iin bagindan itibaren, bu risk, miinhasir etkilerin (Cin’deki gayrimenkul krizi
ve ABD’deki ticari gayrimenkul krizi) yan: sira 8zellikle 2022 ve 2023 faiz orani artiglart sonucu
olatak diinyanin gesitli bdlgelerinde yavay veya zayif bliyiime ve bazi bdlgelerde (Euro bblgesi
dahil) resesyon riski bigiminde somutlagmigtir. Sonug olarak, BNPP’nin Ekonomik Aragtirma
birimi tarafindan gizilen (29 Ocak 2024), 2025 igin Euro bélgesi ve ABD GSYH’sinde 2024 teki
%0,8 ve %2,8 oraninda bilylimeye kiyasla, sirastyla %) ve %2,4 bilylime 8ngdren merkez senaryoya
uygun bir bigimde 2025°te, 2024°te ve 2023°te oldufiu gibi, global ekonomilerin ve Euro b3lge i
ekonomilerinin jeopolitik olaylarm etkilerinin yamu sira Szellikle enflasyon trendles®
palitikalan ve sonucunda faiz oranlart karsisinda hassas olmasi beklenmektedir.

. Tahviller, hisse senetleri ve emtianin piyasa fiyatiarinda (veya volatilitede artrs) bir diigli
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alim satim iglemleri, Yatirim Bankacihi ve varlik ybnetim gelirleri dahil, BNPP nin faaliyetlerini
etkiler. Yam sira, uzun stireli yilksek volatilite finansal piyasa dilzeltmelerine yol agabilir (6zellikle
en riskli varliklarda) ve sonug olarak BNPP igin kayiplar getirebilir. Buna ¢k olarak, volatilite yapis:
ve diizeyindeki ani bir degisiklik, veya daha kisa silrede gli¢lii piyasa vilkseligleri ve diigiiglerinin
hizlt bir bigimde birbirini izlemesi, BNPP i¢in kayip riskini artirarak bazi yaprlandiriimig tirinlerin
riskten korunmasi zorlastirabilir veya daha maliyetli hale getirebilir,

Ozellikle faiz oranlari ve doviz kurlar1 gibi piyasa parametreleri olmak iizere, fiilen mevcut olan
veya gergekleymesi beklenen ekonomik kogullara yanit olarak benimsenen makroekonomik veya
parasal politikalarm beklenen veya beklenmeyen sonuglar olabilir. Buniar BNPP’nin piyasa riskine

“en gok maruz olan i§ kollarint etkileyebilir. Bu risk, Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Federal
Rezerv tarafindan 2022 ve 2023'te pergeklestirilen belirgin ve hizl parasal sikilagma sebebiyle
2023 ve 2024 igin belittilmis olup, anahtar faiz oranlan ybriingesinin, etkide bulunan ¢egitli
ekonomik gostergeler (enflasyon, GSYH ve iggilcii piyasasi trendleri) sebebiyle tahmin edilmesi
zor olsa dahi 2025 igin de gegerliligini korumaktadir.

. Global veya belirli scktdrlerde avantajli ekonomik kosullar algiss, spekiilatif balonlar olusumuna
yol agabilir ve sarilar degistifiinde piyasa diizeltmeleri yaganabilir, Bu risk yakin tarihli parasal
stkilasmay takiben 2025 te, dzellikle ticari gayrimenkul ve kaldiraglt finans (31 Araltk 2023 tarihli
Ingilizce BNPP Kilresel kaytt dokimaninm 5.2. bitimilne bkz. Onemli faiz orani artislar ve
digiisleri, BNPP nin gelirini, kdrlihim ve finansal sartiarmm olumsuz etkileyebilir.) gibi belirli
sektdrlerde olmak fizere siirecektir. Omegin dilsen degerlemeler ve ticari gayrimenkul sekibriinde
daha az islem gercekleymesi finansal kogullan sikilagtirmakta ve stz konusu piyasadaki yatirimel
belirsizligini arttrmakta, ve bu durum piyasa katihmeilariin finansal giiciinii ve dolayistyla varlik
niteligini etkileyebilmektedir. 30 Eylul 2024'tc BNPP’nin ticari gayrimenkul kargisinda briit
bilango igi ve bilango dist agiklik toplam bilango agikliginin %3,8%ini ve 30 Eyliil 2024°te BNPP’nin
temerriit agiklif1 (EAD) toplam EADsinin %3,8’sini olugturmaktadir.

. Cesitli olumsuz siyasi veya jeopolitik olaylarla ilgili snemli miinferit ekonomik aksakliklar veya
bunlardan kaynaklanan olumsuz ekonomik sonuglar (2008 global finansal krizi, 2011 Avrupa devlet
borcu krizi veya 2020 ve 2021°de Covid-19 pandemisi sebebiyle olugan resesyon veya yiiksek
enflasyon ve yiikselen faiz oranlari ve bnemli jeopolitik olaylar; drnegin 2022 yihinda Ukrayna’nin
isgal edilmesi, Orta Dogu’'da 2023'te ve 2024’te yayanan catismalar ve Haziran 2024’ten beri
Fransa'da sitregelen politik istikrarsizlik) BNPP nin 1tim faaliyetlerinde, dzel olarak da dzellikle
volatilite ve fonlama kaynaklari maliyetleri artii, varlik kalitesinde bozulmalar, finans piyasalar
diizeltmeleri, piyasa likiditesinin azalmas: ve dolayisiyla belitli kategorilerdeki varliklarin adil
piyasa degerleri {izerinden veya herhangi bir sekilde satilamamasi nedeniyle, daha da kbtiye
gidebilen énemli bir etkiye neden olabilir. Bu aksamalar, jeopolitik olaylarim BNPP nin faaliyet
gosterdigi ekonomik kogullardaki gegici veya kaliei etkisiyle 8zellikle iglem komisyonlari ve
titketici kredilerinde diigiise de neden olabilir;

Tanm itibariyle séz konusu olumsuz jeopolitik olaylarmn yaganmasinin Ongorilmesi zor
olmakla birlikte 2025 yili igerisinde, Ukrayna’daki savasin veya Orta Dogu’daki satigmalarin, veya Cin,
Tayvan ve ABD arasindaki ticari ve jeopolitik gerilimlerin, sonuglarinin kétiilesmesi veya genislemesi
bunlara dahil olabilic ve bu durum da Avrupa Birligi’ni ve difer iilkeleri de kapsayacak sekilde
genigleyebilir ve bunlardan her biri enflasyon baskisina sebebiyet verebilir, dzellikle enerji piyggshermms
vefveya tedarik zincirlerini, bagumsiz bir borg krizini ( yiiksek seviyeli kamu borglari, yenide gin
maliyetlerindeki hizli artis, 6zellikle ABD dolar borglananlar igin olmak ilzere agwlagay doy
etkileri) ve gesitli siyasal risklerin somutlagmasina sebebiyet verebilir. Politik istikrérsiz)y
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ayrismalarin  piyasa volatilitesi; titketimde, yatinmda (yabanci yatiim dahil) ve genel ekonomik
performansta azalmalar gibi benzer olumsuz etkileri olabilir. Ornek olarak, Fransa’da Ulusal Meclis’in 9
Haziran 2024 te feshini takiben yapilan erken yasama segimleri ve 4 Arahik 2024"te Fransiz hiikiimeti i¢in
oylanan gensoru, &zellikle finans sektSriinde piyasa volatilitesi yaratmistir. Devam cden siyasi aynisma,
Fransa'mn yilksek kamu borcu seviyeleri igin nlem alma yeterlilifini de etkilemektedir ve Fransa’nin
ekonomik bilylime gergeklestirme yeterliligini etkileyebilir ve Fransiz varlik kalitesinin bozulmasina neden
olabilir. Bu tilr olaylarin BNPP'nin faaliyetleri, isletme sonuglar ve finansal durumu tlizerinde dnemli
olumsuz etkileri olabilir.

7.3.2.2.2.2. Faiz oranlarinm énemli Glgiide artmas: veya azalmasi BNPP’nin gelirini, kArhhiim ve
finansal durnmunu olumsuz etkileyebilir.,

Faiz oranlar, diisik faiz oranlariyla gecen yillarin ardindan 2022 ve 2023 willarinda nemli
dlghide artmugtir ve sonrasinda 2024in ikinei yanisinda dilgmeye baglamugtir. Bu baglamda BNPP nin
sonuglar: gesitli gekillerde Snemli 8lgiide etkilenmistir ve etkilenmeye devam edebilir. Net faiz geliri 2024
yilinda 18.524 milyon Avro ve 2023 yilinda 19.058 milyon Avro olarak gergeklesmistir (bkz. 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila iligkin denetlenmemis konsolide finansal tablolarin 2.a Faiz marj1 dipnotu).
Avro Bdlgesi ticari bankalamnin faiz marji, direnglere (enflasyondan korunma, zorunlu karsthk
ylikiimlillige ve 2023 ¢ kiyasla 2024 te -352 milyon Avroluk bir baz etkisini temsil eden Belgika deviet
tahvilleri) ragmen 2024 y1lt boyunca artmistir.

Yiiksek faiz oranlari, kisa vadeli mevduatlar, ticari senetler ve tahviller gibi yiliktimliiliiklerdeki
yiksek faiz oranlarimin yam sira miigterilerin faiz getirmeyen mevduatlar ile faizli mevduatlar (bankalarin
ayni mevduatlardan elde ettifi getirilerin {izerindeki seviyeler de dahil olmak {izere, diizenlenmig tasarruf
oranlarint artirmaya yonelik politika kararlariyla Fransa’da birlestirilmistir) arasmda arbitraj yapma riski
nedeniyle BNPP’nin fonlama maliyetini artirmaktadir. Fonlama maliyetindeki bu artis, BNPP nin dilgitk
faizli bir ortamdan dahilindeyken dnemli bir kredi portfSyilne sahip olmasimin bir sonucu olarak bir
dengesizlik ve net faiz marjmda bir azalma yaratabilir, BNPP ayrica, miigteri mevduatlarinin maliveti ve
riskten korunma maliyetlerinin daha mzh bir sekilde artmasi karsisinda yeni ipotek veya difier sabil faizli
tiiketici veya kurumsal kredilerdeki yliksek faiz oranlarint derhal yansitmada zorluk (tzellikle Fransa'daki
agin faiz oranindan dolay1) yasayabilir.

Ayrica, wzun siireli digiik faiz oranlarmin bir senucu olarak 8nemli miktarda disiik faizli
krediler ve sabit getirili varliklardan olugan bir portfdyiin (hizla yiikselen piyasa faiz orani ortaminda) degeri
dligebilir. BNPP nin riskten korunma stratejileri etkisizse veya bu tiir bir defier degiigikligine kargi yalmzca
kismi bir koruma sailiyorsa, Gnemli kayiplara maruz kalabilir.

Daha yiiksek faiz oranlari ayrica borglularm mali mascaflanin artirir, borg yilkiimliltiklerini
yerine getirme kabiliyetlerini zorlayabilir, BNPP’nin kredi ve tahvil portfiylerinin dayamklithgim
sinayabilir ve bu da dolayistyla stipheli kredilerde ve temerriitlerde artisa yol agabilir. Daha genel olarak,
dzetlikle Avrupa Merkez Bankasi’nin ve ABID Federal Rezerv’in destekleyici para politikalarina son
vermesi, dzellikle uzun vadeli dustk faiz slireglerinden ve ytiksek likiditeden yararlanan belirli piyasalarda

veya varliklarda keskin diizeltmelere yol agmustir, yol agmayi siirdiirebilir. Ornegiin 2024’ ijp
donemlerinde, bazi biiyiik gayrimenkul tireticilerinin finansal kogullarinmn yani sira, ticari gayri " #h
pek gok ABD bilgesel bankasmin hisse fivatlanim da etkilemigtir. Daha genel olarak bu tih?éﬁzﬁ( ;
volatilitenin dnemli Sllide arimasi ve biiyliyen yaunime gilvensizliginin etkisiyle olmak iizer¢, gend
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veya ticari gayrimenkul piyasasi, kaldiragh finansman agiklifi sebebiyle bankacihk sektoril ve 8zel olarak
yiikselen faiz oranfarindan etkilenen sektdrler de dahil olmak izere bazi sektérlerle iligkili olarak finansal
piyasalar igin potansiyel olarak bulagict olabilir. Sonug olarak BNPP’nin operasyonlan Snemli &l¢iide
kesintiye ufirayabilir ve isleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu izerinde dnemli bir olumsuz etki
dogurabilir.

Buna karsthik, 6zellikle merkez bankalarinin parasal genisleme karar, zay:f bilylime veya diger
ekonomik faktorler nedeniyle disiik faiz oranlari ortaminmn yeniden ortaya gikmasi halinde, BNPP’nin
karhilif da olumsuz etkilenebilir. Faiz oranlarinin dusiik oldugu ddnemlerde, faiz orani marjlar: (spread)
daralma egilimindedir ve BNPP, mevduat faiz oranlarim, ditgilk faiz oranlarinda borg vermekten dolay elde
edilen gelirdeki azalmay1 dengelemek amaciyla yeterince diigiiremeyebilir. Buna ek olarak, BNPP,
miisterilerin diisiik borglanma maliyetlerinden yararlanmalari nedeniyle ipotek ve diger sabit oranli tilketici
kredilerinin ve kurumsal kredilerin erken geri denmesi ve yeniden finansmaninda artigla kargilasabilir. Bu
durum, yeni kredilerin disiik piyasa faiz oranlariyla verilmesiyle birlikte, BNPP’nin kredi portfSyiiniin
ortalama faiz oraminin digmesine ve dolayistyla kredi verme faaliyetlerinden elde edilen net faiz gelirinin
azalmasina neden olabilir. Dijsilk faiz oranlari, 6zellikle diger yatinm irUinleri ile rekabet edebilmek igin
yeterli getiriyi saglayamayabilecek Avro cinsinden fonlarla desteklenen hayat sigortast sbzlesmelerinin
piyasadaki yayginhg sebebiyle, BNPP'nin sigortacihk faaliyetlerinin karhhgim ve hatta ddeme glcilnii
etkileyebilir. Diigiik faiz oranlari, BNPP’nin varlik yénetimi igtiraklerinin para piyasasi ve difer sabit getirili
tiriimlerden aldif komisyonlart da olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kredi marjlarinin (spread) daralmas: ve
portfoy faiz oranlarindaki diigiise bagh olarak perakende bankacilik gelirlerinde yaganacak azalma,
BNPP’nin perakende bankacilik operasyonlarimin kirliligim olumsuz etkileyebilir.

7.3.2.2.2.3. Faaliyetlerinin global kapsami degerlendirildiginde BNPP iilke riskine ve belirli bir
iilkenin siyasi, makroekonomik veya finansal baglamlarmdaki degisikliklere maruz
kalmaktadir,

BNPP; tilke riskini izler ve gercefe uygun deger duzeltmeleri ve konsolide finansal
tablolarinda kayitli risk maliyeti bakunmdan ilke riskini dikkate alir. Bununla birlikte siyasi veya
makroekonomik ortamlardaki énemli bir degigiklik Grubun daha 6nce konsolide finansal tablolarinda
yazilan miktarlarin fizerinde zarara ugramasina veya ilave masraflara maruz kalmasina neden olabilir. Buna
ek olarak BNPP’nin faaliyet gosterdifi bir lilke veya bblgeye bzgli faktorler Grubun faaliyetlerini
ylirittmesini gliglestirebilir ve zarara veya varliklarin deger diislikiliiine ncden olabilir.

31 Aralik 2023°te BNPP'nin kredi portfdyii Fransa’da (%33), Belgika ve Liksemburg’da
(%16), italya’da (%10), diger Avrupa llkelerinde (%21), Kuzey Amerika'da (%9). Asya’da (%6) ve
diinyanin geri kalan kisminda (%5) yer alan kredi alanlardan olan alacaklardan otusmakrtadir. Ozellikle bu
iilkeler ve bdlgeteri etkileyen olumsuz ekonomik, politik veya dilzenleyici kogullar BNPP lizetinde nemli
etki yaratabilir. Ornek olarak 31 Aralik 2024’te Polonya'da BNP Paribas Bank Polska aracilityla faaliyet
gosteren BNPP, Polonya’daki borglulara yardim yasasina iligkin 16 milyon Avro tutarinda kayiplara ek
olarak diger net giderler alinda Polonya’daki Isvigre frang: cinsinden veya isvicre frangma endekslenen
1p0tek kredileri ile tlgm fi nansal araqlarm riskine iliskin 202 milyon Avro tutarinda bir gider kaydett' j

2023 ve 2024 sonug:lanm olumsuz eikilemistir, Ayrica BNPP, siyasi istikrarsizlik, dngdrillem ‘ ZEnICme
ve vergilendirme, kamulagtirma ve daha gelismis ilkelerde daha az giindeme gelen diger nslirl @ @ﬂ ?s
risklere konu OECD digi iilkelerde &nemli risklere maruzdur. ;:. a .
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Ayrica BNPP, Ukrayna'da, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (%40) ile birlikte kendisinin
%60 hisseye sahip oldupu istiraki UkrSibbank aracihifiyla varligini siirddrmektedir. Ukrayna Merkez
Bankasi tarafindan daha énce getirilen bazi kasitlamalar kaldimilmig ve bbylece BNPP’nin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren UFRS 10°da tanimlanan kontroliin tesis edilmesi igin gerekli kosullan bir kez daha yerine
getirmesine izin verilmistir. Bu durum, UkeSibbank i¢in konsolidasyon yénteminin 1 Mart 2022°den
itibaren uygulanan &zkaynak ydnteminden tam konsolidasyon ydntemine degistirilmesi sonucunu
dogurmustur.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan uygulanan genis kapsamh
ekonomik yaptinmlara tabi olan Rusya ile ilgili olarak, BWNPP’nin bu tilke bakimindan briit bilango igi ve
bilango dist riskleri, 31 Aralik 2024°te BNPP'nin brilt bilango igi ve bilango disi risklerinin %0,02’sinden
azint temsil etmektedir. Mart 2022'de BNPP, Rusya’da biltiin yeni finansmani ve operasyonlari durdurma
karari almugtir. BNPP, ilgili makam!larla birlikte durumdaki gelismeleri ve 6zellikle ekonomik yaptirmlara
iligkin ulusfararasi toplumun tepkilerini 6zenle izlemektedir.

7.3.2.2.3. BNPP’nin mevcut ortamda biiyimesl ile fliskili riskler

7.3.2.2.3.1. BNPP’nin stratejik hedefler uygulayamamasi veya yaymladigi finansal hedefleri
ger¢eklestirememesi halinde veya Grubun somuglan beklenen efilimlere uymadig:
takdirde menkul kiymetlerinin abm satun fiyat olumsuz etkilenebilir,

31 Aralik 2021°de sona eren yila iliskin olarak sonuglarin yaymlanmas: ile baglantil olarak,
BNPP 2025 yilt stratejik planini duyurmugtur. Plan, sabit bir kapsam bazinda finansal ve operasyonel
hedefleri igermektedir. 31 Aralik 2024°te sona eren yilin sonuglarini yayinlamas: ile baglanttl olarak
BNPP, stratejik plaminin 2025-2026 yoriingesini Grup diizeyinde ve her bir bdlim bazinda
detaylandirmistir. BNPP’nin gergek sonuglari, bu béliimde agiklanan bir veya daha fazla sayida riskin
somutlaymas: da dahil ¢esitli nedenlerle bu egilimlerden dnemli digtde farklhilik tagiyabilir. BNPP'nin
sonuglart bu egilimlere uymadi@i takdirde finansal durumu ve menkul kiymeilerinin fiyatlart ve finansman
maliyetleri etkilenebilir.

Bunlara ilaveten, Grup dinamik bir kuremsal sosyal sorumluluk (CSR) politikas:
uygulamaktadir ve somut bagarilar ile toplum iizerinde pozitif bir etki yaratma hedefine baghdir. 2022°de
BNP Paribas Net Sifir Bankacilik Birligi, Net Sifir Varlik Sahipleri Bitligi ve Net Sifir Varlik Yoneticisi
inisiyatifini imzalamak suretiyle siirdiiriilebilir bir ekonomi taahhiidiinii giiclendirnis ve karbonsuzlaglirma
stratejilerini hizlandirmistir. Grup bu nedenle stratejisini Paris Anlagmas: ve Siirdiiriifebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGler) ile uyumlu hale gelirmeyi taahhiit ettigi Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik
llkelerinin kurucu ilyesi olarak giiglid pozisyonlar aimaktadir. Grup 2022-2025 stratejik planmin bir pargas
olarak, 2025’e kadar ESG ile iligkili krediler ve tahvil ihraglarinda (sirketlere, kurumsallara ve bireylere
cevresel ve sosyal konulan kapsayan krediler ve yillik siirdiiriilebilir tahvil ihraglart) 350 milyar EUR
mobilize etmek ve siirdilrlilebilir sorumlu yatirimlar igin 300 milyar EUR'yu y8netim altina almak
istemektedir (BNP Paribas Varlik Yénetimi Avrupa agtk fonlar1 SFDR ile tanimlandig1 Madde 8 ve 9). Ek
olarak, iklim degisikligine kargi ylritillen miicadele gergevesinde BNPP*nin 2019°da, OECD'de 2030'a

kadar ve diinyanm geri kalaninda 2040'a kadar termal kdmilr maruziyetini sifira indirmek igie=
g
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2023'te Grup, sosyal tashhiit politikasm giiclendirdi ve misterileriyle birlikte sitrdilriilebilir, digiik
karbonlu bir ekonomiye gegise yonelik kirescl bir yaklasimin pargasi olarak galismaktadir. BNPP, Dilstk
Karbona Gegis Grubu araciligyla gelistirilen uzmanliga dayanarak, 2030 yilina kadar diisiik karbonlu enerji
iiretiminin finansmaninda hizlanma ve fosil yakit iiretiminin finansmaninda azalma ile sonuglanacak yeni
hedeflerini agiklamighr. Son olarak, 2024 [klim Raporu’nda BNPP, petrol ve gaz sektérl igin finanse edilen
emisyonlarinda dnceki emisyon yogunlugu gostergelerinin yerini alacak %70°lik bir mutlak azaltim hedefi
(Eylil 2022 sonunda 27.3 milyon ton CO2 salmmindan 2030’da 8.2 milyon ton CO2 saliumina)
belirlemistir. Eger BNPP kismen kendi kontroli disinda olan fakidrlerc dayanan bu hedefleri
karsilayamamast durumunda itibart etkilenebilir.

7.3.2.2.3.2. BNPP devralma igtemleri sonrasmda isletmelerin entegre edilmesinde giicliiklerle
karsilagabilir ve bu tlir iglemlerden elde edilmesi beklenen faydatan
ger¢eklestiremeyebilir,

BNPP; diizenli olarak devralma ve birlegme iglemlerinde yer almaktadir, Grup dzellikle Bank
of the West’in satigindan elde edilen gelirleri, devralmalara tahsis etme niyetini agiklamustir.

_ 2019 yilinda Deutsche Bunk'm Ana Aracilk & Elektronik Yiriitme Platformu ile
entegrasyonu, 202 1°de daha tnce %50’si BNP Paribas’ya ait olan Exane™m %100’ tiniin devralinmasi islemi,
2021°de Floa’nin %100°tniln devralinmasi, 2023’te Kantox’un devralinmasi ve 2024’te BCC Vita ve
Neuflize Vie’nin devralmmalari, BNPP’nin en son gergeklesen bu tir 8nemli niteliktek! islemleri arasinda
yer almaktadir, Bagarili entegrasyon ve sinetjilerin gergeklestirilmesi bagka unsurlarm yani sira ig gelistirme
ve pazarlama gahigmalarinin uygun gekilde koordinasyonunu, Kilit ySnetim tiyelerinin elde tutulmasini, ctkili
ise alma ve ¢gitim politikatarinin siirdiiriilmesini ve bilgi ve bilgisayar sisternlerini adapte etme yetenegint
gerekiirir. Operasyonlarin birlegtiriimesinde karsilagilan giigliikler beklenenden daha yitksek entegrasyon
maliyetlerine ve daha diisiik tasarruflara veya gelirlere yol agabilir. Bu cercevede, beklenen sinerjilerin ne
boyutta gergekleseceiri ve bunlanm gergeklesecegi zaman konusunda belirsizlikler olacaktir. Ayrica
BNPP’nin mevcut operasyonlarmnmn devralmanlar ile entegrasyonu Grubun iglerini engelleyebilic ve
yonetimin dikkatinin BNPP"nin diger konularindan sapmastna neden olabitir ve bu durum BNPP’nin igi ve
sonuglar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir, Ayrica bazi durumlarda devralmalar ile ilgili ihtilaflar
entegrasyon silrecini olumsuz etkileyebilir ve finansal sonuglan da igerebilecek baska olumsuz sonuglara
yol agabilir.

BNPP nun devralmay! planladig: sicketlerin detayly bir analizini gergeklestiriyor olmasina
karsin bu analizlerin tiim hususlari igeriyor olmas: miimkiin degildir. BNPP'nin bir devralma oncesinde
kapsamlt bir inceleme galigmasi yiiriitememesi durumunda kérsiz olabilecek veya sadece devralma
sonrasinda gergeklesen bazi potansiyel riskler barindinyor ofabilecek stipheli veya sorunlu varliklar veya
faaliyetleri devralmas durumu s6z konusu olabilir. Karsiz bir igletme veya gerceklesmis riskleri olan bir
isletmenin devralinmasy BNPP’nin genel kirliligim &nemli slglide olumsuz etkileyebilic ve Grubun
ylikiimlitliik lerini artirabilir,

73.2.2.3.3. BNPP’nin mevcut ortamn bapkacihk ve bankacilik dis isleticiler arasindaki youn
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stz konusudur, Odeme ve finansman hizmetleri alaninda yeni oyuncularin varh veya kitlesel fon
platformlarinin gelismesi sonucunda finansal hizmetler alaninda konsolidasyon sonucunda ve bankacilik
sektdriinde tlketici aliskanliklarinin stirekli defiismesi sonucunda bankacihk sektoriinde rekabet
yogunlasabili. BNPP ; Hello bank! inisiyatifi ve Nickel veya Floa’yi devralim: gibi bu alanlarda gesitli
inisiyatifler baglatmig olmastna kargin daha az kapsamli dilzenleyici gerekliliklere veya daha az kati sermaye
gerekliliklerine (Srnegin, bor¢ fonlan, golge bankalar) tabi olan veya &lgek ekonomilerinden, veri
sinerjilerinden, teknolojik yeniliklerden (Grnefin, internet ve mobil operatéirier, dijital platformlar, fintekter)
veya miigteri finansal verilerine serbest erigsimden yararlanan rakipler daha diisiik fiyat teklifleri ve yeni
tilketict ihtiyaglarina ybinelik daha yenilik¢i hizmetler sunmak suretiyle dsha rekabetgi olabilirler. Blokzincir
teknolojileri ve iligkili hizmetler gibi iglem siireglerini ve tideme sistemlerini kolaylagtiran veya donligtiiren
veya merkez bankasi dijital para birimleri gibi bankacihik sisteminin temel mekanizmalarint 8nemli Slglide
etkileyebilecek yeni teknolojiler son yillarda geligtirilmistic veya yakin gelecekte gelistirilebilir. Bu
geligmelerin ve bunlarin tabi olacafii yasal diizenlemelerin etkilerini 6nceden tahmin etmek glig olsa da bu
titr teknolojilerin kullanimi BNPP de dahil bankalarin pazar paylartm azaltabilir, aksi takdirde BNPP gibi
daha yerlesik finansal kuruluglarin kullandigi teknolojiyi kullanmig olacak olan yatirimlar ¢ekebilir veya
daha genel olarak BNPP gibi yerlesik finansal kuruluslan kullanmanin cazibesini etkileyebilecek farkl bir
parasal sistemin dogmasima neden olabilir. Bu tilr gelismeler ézellikle de hllkiimetler ve merkez bankalarinm
destegi ile huz kazanmaya devam ettigi takdirde, BNPP Fransa’da veya diger &nemli pazarlarda rekabetgi
ortama mevcut rakipler veya piyasa yeni giren oyuncularin sunduklarindan daha cazip, yenilikgi ve kirh
(riin ve hizmet ¢dziimleri sunmak suretiyle yanit veremedigi takdirde veya bu faaliyetlerin bir kisminin
bankalar diginda kuruluslar tarafindan yiiriitiilecek olmast halinde Grup kilit faallyet alanlarinda pazar pay1
kaybedebilir veya faaliyetlerinin bir kismi veya tamaminda zarara urayabitir. Buna ek olarak Grubun
Taaliyet gtisterdigi baghca pazarlarin ekonomilerindeki bozulmalar, Grnegin, artmis fiyat baskis1 ve BNPP
ve rakipleri igin daha disiik {s hacimleri yoluyla rekabet baskisina katki yapabilit. Ayrica yeni oyuculara
degiil de daha bliyilk veya sistemik 6neme sahip finansal kuruluglara uygulanmas sz konusu olabilecek
daha kati gereklilikler (6zellikle sermaye gereklilikleri ve i kisitlamalar olmak iizere) BNPP gibi bliylik
6zel sektdr kuruluglar agisindan olumsuz olacak gekilde rekabetie bozulmalara yol agabilir.

7.3.2.2.3.4, BNPP izellikle iklim depigikligi ile ilgili ¢evresel, sosyal ve yinetisim (“FSG”) ile ilgili
riskler nedeniyle gegis riskleri, fiziksel riskler veya yiikitmliiliik riskleri gibi iy aksamasi
ve kayiplar yagayabilir.

BNPP kendi operasyonlan vasitasiyla dogrudan veya finansman ve yatinm faaliyetleri
vasitastyla dolayh olarak iklim degisikligi risklerine maruzdur. Iklim degisikligi ile ilgili iki ana risk
meveutiur: (i) enerji politikalart veya diisiik karbon ekonomisine gegis igin teknolojik degigimlerin
uygulanmasina cevaben ekonomik ve finansal aktdrlerin davramiglarindaki degigikliklerden kaynaklanan
gecig riski; ve (i) afir hava olaylar1 yoluyla iklim degisikliginin insanlar ve mallar iizerindeki dogrudan
etkisinden veya yiikselen su seviyeleri veya arian sicakliklar gibi uzun vadeli risklerden kaynaklanan
fizikse! riskler. Emisyonlari azaltma siirecinin, finansal varliklarim degerini ve girket karlarim etkileyerck
ekonominin tiim sektdcleri tizerinde énerli bir etkiye sahip olmasi muhtemel olmakla birlikie fiziksel risk,
BNPP ml.istcrllerlnm deger zinciri boyunca yayilabilir ve bu da 6deme temerrudune yol agabilj

.
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Buna ek olarak sorumluluk dogmaswna iligkin risk, iki risk kategorisinden birinden
kaynaklanabilir. fklim degisikligi olaylarindan, faaliyetlerinden veya ctkilerinden etkilenebilecek ve bu tiir
olaylan, faaliyetleri veya etkileri kolaylagtiran veya bagka sekilde katkida bulunan finans sektdriindeki
aktdrleri finansman konusunda sorumlu tutmaya ¢alisacak bircyler, sirketler, hilkiimetler veya sivil toplum
kuruluglari (STK'lar) tarafindan talep edilebilecek mali tazminata kargilik gelirler. Son yillarda hissedarlar,
aktivist fonlar, STK'lar ve digerleri tarafindan 6zellikie ESG konularinda aktivizm, birgok halka agik sirkete
yoneltildi. Halka agik sirketleri sorumlu tutmaya iliskin bu girisimler, sirketlerin ESG ile ilgili cylemleri ve
taahhiitleri hakkinda 8nemli bilgileri agiklamalarini zorunlu tutmay ve bazi durumlarda onlan stratejik ve
ticari depisiklikler yapmaya zorlamayi igermektedir. Bazi yargt gevrelerinde, finans sektrii aktdrleri;
bireyler, girketler, hilkiimetler veya STK'lar, gruplar veya ozel kisiler tarafindan da yasal iglemle karst
kargrya kalabilmektedirler.

iklim degisiklii ve silrdiriilebilirlik ile ilgili olarak Fransiz, Avrupa Birligi ve uluslararas:
diizeylerdeki diizenlemeler ve girigimler ve endistri ittifaklart aracilifiyla goniillts ve ortak taahhiitier dahil
olmak iizere, bunlarin sonucu olarak artan yasal, duzenleyici ve itibari riskler yaratmaktadir. ESG
diizenlemelerinin gergevesi siirekli defiismekte, gelismekte ve hizla gelismeye devam etmektedir. Difer
seylerin yan1 sira, iklim risklerinin agiklanmasi ve risk 8l¢lim ve ySnetim sistemlerine entegrasyon ile genel
bir tzen yikimliligl icermektedir (Bkz. Bolim 7.3.2.1.4.1. Son yillarda kabul edilen kanun ve
ybnetmelikler ve ayrica gilncel ve gelecekteki mevzuat gelismeleri ve diizenleyici gelismeler BNPP’yi ve
faaliyet gosterdigi finansal ve ekonomik ortami Snemli lgiide etkileyebilir). Bu girigimler ve gergeveler
baz1 agilardan brtiigmekle birlikte hedeflerinde her zaman tutarh defildir ve bu da diizenlemelerde
karmagikliga ve bazi durumlarda yeterince agikhk getirmemekte ve yorumiama konusunda zorluklar
beraberinde getirmektedir. BNPP’nin faaliyetlerinde ve agiklama yiikiimliiligt gergevesinde uyum
gostermemesi ve bu ve diger diizenleyici gerekliliklere, szellikle CSRD uyarinca siirdiriiebilirlik raporu
yayimlanmasi, ve ayrica daha diigiik karbon ekonomisine gegiy, iklim degisikligi, sirdiirislebilirlik veya
enerji ile ilgili yaurimlara iligkin diger diizenlemelere uymamas, BNPPP faaliyetleri, yatirimlanmin degeri

ve itibari izerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.
4

BNPP, ESG risklerini tek bagina bir risk kategorisi olarak defil, kredi, piyasa ve operasyonel
riskler gibi gesitli risk kategorilerini etkileyen faktsrler olarak ele almaktadir. Buna gre BNPP, bu risklerin
degerlendirmesini giderek kendi risk ydnetimi sistemine entegre etmektedir. BNPP'nin 31 Arahk 2023
tarihli Evrensel Kayit Belgesi'nin 7. bslimiinde ayrintili olarak agiklandify gibi, iklim ve gevresel risk
faktsrlerinin alt kiimesini de iceren ESG risk faktorleri, BNPP'nin risk tammlama strecine katkida
bulunanlar tarafindan dikkate alman ve uzun vadeli ile birlikte kisadan orta vadeli (li¢ veya dért yil)
senaryolara dayal risk degerlendirmesinde uygulanan risk faktdrleri arasindadir. Buna ek olarak, BNPP,
2023 risk tanimlama stirecini geligtirmek igin, iklim degisikligiyle dogrudan veya dolayh olarak baglantili
olan ve Grup Risk Envanterini giincellerken dikkate alinmasi gereken bazi onemli risk egilimleri veya
tehditleri belirlemistir. Bu egilimler ve tehditler arasinda sigorta ve reaslirans piyasalanndaki geligmeler;
milgterilerin iklimle ilgili kaygtlara iliskin beklentileri ve tiiketiciligin etkisi; yaurimcilarin artan iklim ve
gevre riskleri baglamindaki finansal beklentileri; iklim degisikligi ve enerji ddniigiimiiniin ekonomik
etkilerine iliskin glincellenmis degerlendirmeler, dofial kaynaklar igin arz-talep bogluklari, ckosistemlerin
¢Skmesi ve ekosistem hizmetlerinin zarar gdrmesinden kaynaklanan riskler; sagliga ynelik tej fe
patojenik ajanlarin direnci; bankalarin CSY konularindaki roliine ve ilgili itibar risklerine odgKla
iklim ve gevre konulariyla ilgili olarak genisleyen esitsizlikler, toplumsal kutuplagma ve sosya‘ uzﬁf ;
yer almaktadir. Grup, faaliyetlerini yiiriitmesi sirasinda, karst taratlarin faaliyetlerini yiiriitm A eri % 3

¢
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ve kendi adina ve iiglincll sahuslar adina yapti yatirimlarda bu riskleri izlemektedir. Bu baglamda &zel
kredi politikalari ve Genel Kredi Politikasi sosyal ve gevresel soramluluk konularmda ilgili maddelerin ilave
edilmesiyle sirasiyla 2012 ve 2014'ten beri gelistirilmigtir. Ek olarak, bu alandaki dizenleyici gerekliliklerin
gelismesi, finansal kurumlann iklim degisikligi ve diger ilgili konularla ilgili kargilastiklan davalarda artiga
yol acabilir. BNPP bu nedenle, rnegin belirli finansal iiriinlerin gevresel, sosyal ve yonetim kriterlerinin
yetersiz degerlendirilmesi durumunda, islemlerden sorumlu tutulabilir.

Ayrica, ESG kriterleri gergevesinde belirli sektdrlerin finansmaninin bertaraf edilmesi dahil,
sekttrlere 8zgi politikalarin uygulanmasi ve BNPP’nin stratejik hedeflerine ulagmak igin faaliyetlerini ve
dzellikle bu kapsamdaki karsi taraf izlemesini uygun gekilde uyarlamasi gerekmektedir (bakimz B&lim
7.3.2.2.3.1. BNPP'nin stratejik hedefler uygulayamamas: veya yaywnladigi finansal hedefleri
gerceklestirememesi halinde veya Grubun sonuglari beklenen egilimlere uymadigi takdirde menkul
kiymetlerinin alim satim fiyati clumsuz etkilenebilir). Ozellikle drnek olarak, BNPP'nin CSY analizinin
sonuglari, onun bir musteri iliskisinden gekilmesine (tatmin edici olmayan sonuglar), bir misteri iligkisini
inceleme ve dilzenli izlemeye almasina (ara sonuglar) veya yeni bir misteri iliskisine girmesine (veya
meveut bir iliskiyi strdiirmesine) (tatmin edici sonuglar) yol agabilir. Benzer gekilde BNPP'nin, yatirun
yapilan kurulugtaki CSY risk y8netiminin etkinligine iligkin degerlendirmesi, onun mevecut yatinmlardan
vazgegmesine yol agabilir veya yeni yatirimlar yapip yapmama kararim etkileyebilir. Bununla beraber,
BNPP’nin iklim degisikligiyle miicadele etmek ve bununla ilgili riskleri izlemek, iklim degisikligiyle ilgili
fiziksel, gegis veya sorumluluk riskleri veya ESG risk y3netiminin uygulanmasindaki herhangi bir gecikme
veya bagarisizlik, BNPP’nin ticari veya finansal faaliyetleri ve itibari Gizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

7.3.2.2.3.5, Kredi kuruluslan veya finansal kuruluglarda sahip olunan bazi pay sahipliklerindeki
degisiklikler BNPP’nin finansal durumu iizerinde etki yaratabilir,

Bazi varlik siniflar %250 oraninda yiiksek risk agurhifi tasiyabilmektedir, Bunlar arasinda
sunlar da bulunmaktadur: ihtiyathiik kapsaminda (sigorta harig) 6zkaynak yontemi altinda konsolide olan
kredi kuruluslar: veya finansal kurulugular; BNPP nin %10"un {izerinde paya sahip oldugu kredi veya finans
kuruluslarinda nemli finansal menfaat; ve gelecek karlilifa dayanan ve gegici farklardan dogan ertelenmis
vergi varliklari.

Risk agrhkl varhiklar 31 Aralik 2024°te 21 milyar Avro tutarinda olup, %250 oraninda bir risk
arlig tagimakta veya BNPP’nin toplam risk agirliklt varhiklarinin %3°Unii olusturmaktadir, Bu varliklar,
31 Aralik 2023 tarihinde 19 milyar Avro tutarinda veya BNPP'nin toplam risk agirlikli variklartmn %3"énti
olusturmaktadir. BNPP’nin yiiksek risk agirlikli varliklarimin miktarinn artirmast durumunda (sdz konusu
yilksek risk agirhikl varliklarin Grubun genel varlik portfoyl igindeki oranimi artirmak suretiyle veya bu
varliklar igin gegerli yasal risk agirhifinda bir artis nedeniyle) Grubun sermaye yeterlilik oranlan
ditgiiriilebilir.

7.3.2.3. Garantériin risk yénetim politikas: haklanda bilgi
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BNPP'nin risk ySnetimi teknikieri ve stratejileri, BNPP'nin faaliyet gisterdigi tim ekonomik ve piyasa
ortamlarinda veya bu teknikler ve stratejiler BNPP'nin tammlayamadii veya tahmin edemedigi riskler
olmak fizere tiim risk fiirlerine karst maruz kaldigy riski azalimada tam olarak etkili olmayabilir. BNPP'nin
milgterilerinin kredibilitesini degerlendirme veya varliklarimn degeri gibi risk parametrelerini, riskten
korunmalarinin (hedge) etkinligi veya riskleri geregi gibi 6l¢melerini degerlendirme yetenegi, son yillarda
bazi piyasa ortamlarinda yasananlar gibi piyasa galkantilanimin bir sonucu olarak, kullandigi modeller ve
yaklasimlarin gelecekteki davramiglar, degerlemeler igin daha az tahmin edici hale gelebilir, Varsayimlar
veya tahminler. BNPP'nin risk y®netimine yonelik niteliksel araglarindan ve b&lgiltlerinden bazilar,
gozlemlenen tarihsel piyasa davramigi kullammina dayanmaktadir. BNPP, maruz kaldifi risklerin
sayisallagtirilmasina ulagmak igin bu gozlemlere istatistiksel ve diger araglar uygular. BNPP'nin kredi
riskinin dogasinda var olan kayiplari tahmin etmek veya belirli varliklarin degerini tahmin etmek igin
kullandig1 stireg, ekonomik kosullarin tahminleri ve bu ekonomik tahminlerin borglularinin kredilerini veya
piyasanin bozuldugu veya énemli 8lgiide belirsiz oldufu dénemlerde dogru tahmin edilemeyen varliklarin
degerini etkileyebilir ve sonug olarak siirecin giivenilirfigini etkileyebilir. Bu araglar ve dlgiimler, 8megin
BNPPnin istatistiksel modellerinde belirli faktSrleri tahmin etmemesi veya dofru bir sekilde
degerlendirmemesi veya araglar ve 8lgilmler tarafindan son derece olasi goriilmeyen bir olayin meydana
gelmesi durumlaninda da olmak iizere, gelecekteki risk maruziyetlerini tahmin etmede basarisiz olabilir. Bu,
BNPP'nin risklerini ydnetme yetenegini sinirlayacaktir. Bu nedenle BNPP'nin kayiplan, tarihsel Slgiimlerin
gosterdijinden 6nemli igiide daha biiylik olabilir. Ayrica, BNPP'nin sayisallagtiriimis modellemesi tiim
riskleri hesaba katmaz. Belirli tiskleri yBnetmeye yonelik daha niteliksel yaklasimi yetersiz kalabilir ve
beklenmeyen énemli kayiplara maruz kalabilir.

7.3.2.3.1. Risk Yinetimi (Denettenmis)
Yiinetigim

Y tnetim Kurulu’nun BNPP 8lgeginde alinan riskleri ve risk politikalarim inceleyen 8zel komiteleri (BNPP
2022 Kilresel Kayit Dokimani’nin Bdlim 2 Kurumsal Yonetisim ve {¢ Kontrol, Bélilm 2.1.2. BNPP'nin
Kurumsal Yonetisimi — bakiniz) asagidaki gibidir:

. i¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum Komitesi (*CCIRC™),
. CCIRC ve Finansal Tablolar Komitesini birlestiren Ortak Komite.
. Kurumsal Ydnetigim, Etik, Aday Gosterme ve CSR Komitesi (“CGEN")

BNPP’nin Risk Istahi Beyam ile uyumlu olarak, Ust Y&netim, agagidaki gemada dnde gelenleri gosterilen
BNPP seviyesindeki yonetisim organlari aracilifryla risk yonetimi igin genis yonergeler saglar.
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Ana Grup seviyesindeki yonetisim organlan asagidaki rollere sahiptir:

. Sermaye Komitesi: ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiiman'nm 5.2. béliimiinde sermaye
yonetimi baghg1 altnda tamimlandify gibi: Sermaye yinetimi ve sermaye yeterliligi, Grubun ddeme
glicil oranfan ve Toplam Kayip Kargilama Kapasitesi (TLAC) gereklilikleri ile ilgili olarak Grubun
hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek yolu onaylar ve ilgili oldugunda diizelme
snlemlerini dnerir. Dahili kredi ve operasyonel model ile iligkili thm konular igin BNPP’nin yetkili
fera Heyeti kurumu olarak Sermaye Komitesi MARCo Komitesinde (Model Onaylama ve inceleme
Komitesi) alinan kararlar konusunda bilgilendirilir;

. Grup ALM Hazine Komitesi (Grup ALCo): tiim BNPP"nin likidite riski, bankacihk defterinde faiz
orani tiski ve yapisal déviz riskinin yonetiminden sorumudur.

. Grup Denetim ve Kontrol Komitesi (GSCC) jcra Heyeti dlizeyinde Grubun kontrol departmanlarim
bir araya getirir ve maruz olunan riskler ile ilgili tiim hususlarin ele alinmasinda Grup ¢apinda bir
yaklagim benimser.
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(Yatrim Getirisi ile Slgiilen) ve BNPP'nin 8deme glcil, likidite ve karlihgi tizerindeki etkisi ve
bunlarin BNPP'nin Risk {stahy Beyani ile yeterfiligini saglar;

» Stirdiirlilebilir Finans Stratejik Komitesi (SFSC) bu alanda BNPP’nin Strdiiriilebilir Finans
stratejisini ve taahhiitlerini dogrulamay amaglamaktadir. Stratejinin tamamins, siirdtiriilebilir finans
agisindan onaylar, stirdilrillebilir finansin ticari politikalarnnin ana odak noktalarina karar verir ve
bunlarin operasyone] uygulamalarini izler. Gerekli oldugiu yerlerde, diizenleyici yiitkiimliiliklerin ve
Grubun sirdilriilebilir finansla ilgili ydntemler, analizler, risk yonetimi, veriler, araglar, standartlar
ve raporlamada yapilan taahhiitlerinin uygulanmasinda uzmanhk ve tutarlihk saglayan iglevler arasi
altyapm segimlerini de dogrular.

. Genel Yonetim Kredi Komitesi (CCDG), kredi ve kars. taraf riskleri ile ilgili olarak Grubun en yiiksek
otoritesidir. Bu komite, oncelikle ayrm ve ilgili is kollarna atfedilen miinferit yetkilendirme
miktarini agan veya belirli nitelikteki iglemlere iliskin veya Genel Kredi Politikas: esaslarindan
farklihk arz edecek kredi taleplerini karara baglar. Bir Uyum temsilcisi, finansal gilvenlik hakkinda
bir goriige ihtiyag duyulduunda CCDG toplantilarina katilabilir;

. Gene! Yonetim Siipheli islemler Komitesi (CDDG), Grubun mlsteri risklerine iligkin &zel provizyon
ve kayiplar taninmast agisindan Grubun en fist diizey karar alma komitesidir;

. Finansal Piyasalar Risk Komitesi (FMRC), Grubun sermaye piyasasl faaliyetlerine iligkin risk
profilini yoneten organdir; parevleri, digerlerinin yani sira, piyasa ve kars: taraf risklerini analiz
etmek ve sermaye piyasalan faaliyetleri igin limitler belirlemektir;

. Ulke Kapsayicihg: Komiteleri, tilke, piyasa kogullari, is stratejileri ve risk ve uyum ydaleri ile ilgili
riskleri g6z &niinde bulundurarak orta ila yiiksek riskli Ulkeler igin limitler belirleyerek BNP Paribas
Grubunun risk igtahini belirler;

) Risk ve Kalkinma Politikast Komitelerinin (RDPC), bir ticari faaliyet, bir (riin, bir cografi btlge
(bilge veya iilke), bir miigteri segmenti veya ckonomik sektdr olabilecck herhangi bir konu igin uygun
bir risk politikast tantmlama gibi ikili bir amaci vardir, ve séz konusu konuyla ilgili gelisme
firsatlarin aragtirmak;

. Grup BT Risk Komitesi (GITRC), BNP Paribas Group'un BT risk profilini tanimlar ve denetler. Bu,
teknolojik ve siber glivenlik risk ydnetimi agisindan en yitksek otoritedir.

7.3.2.3.2. Risk Yinetim Organizasyonu

a}  Kontrol fonksivonlarinin konumu

Risk yonetimi bankacilik faaliyeti agisindan merkezi 5nemdedir ve BNPP i¢in operasyonlarin temel
tast konumundadir. BNPP, maruz olabilecegi tim risk tlirlerini kapsayan, d¢ savunma hatti etrafinda
organize olmus dahili bir kontrol sistemine sahiptir (BNPP 2023 Ingilizce Kiiresel Kayit Dokllmam’nin
Kurumsal yonetisim ve I¢ kontrol bashkh Bstim 2.4°te maddesine bakiniz):

) ilk savunma hatt olarak, i¢ kontrol her galiganin igidir ve operasyonel faaliyetler amirle A

bu sistemi ¢aligtirmaktan sorumludurlar,
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. BNP Paribas igersinde ikinei bir savunma hatti saglayan ana kontrol departmanlari Uyum, Risk ve
Hukuk departmanlaridir. Bunlarin amirleri dofrudan lera Heyeti Bagkanma rapor ederler ve
gorevlerinin ifasi konusunda ihtisastarmis komiteleri vasitastyla Y 5netim Kuruluna hesap verirler;

. Genel Denetim Uglincl bir savunma hatti saglar. Periyodik kontrolden sorumludur.
b)  Risk ve Upum Departmaniarimn genel sorumiuluklan

Riskleri yonetme sorumluluu &ncelikle dayanak islemlerin merkezindeki divizyonlar ve iy kollarima
aittir. Risk birimi Grubun kredi ve kars: taraf riski, piyasa riski, bankacilik defteri iizerindeki faiz oram ve
déviz riski, likidite riski, sigorta riski, teknolojik ve siber glvenlik riskleri de dahil operasyonel riskleri, veri
koruma riskleri, modelleme riskleri ve gevresel sosyal risk faktdrleri ile ilgili yonetim riskleri konusunda
stirekli olarak ikinci hat kontrol uygular, Bu gorevinin pargas olarak ticari is geligtirmelerin saglam ve
siirdiiriilebilir olup olmadigmt ve bunlarin Grup tarafindan ofusturulan risk istahs hedefine genel olarak
ayumluluBunu tespit etmelidir. Risk biriminin yetki alam risk politikalanina iligkin tavsiyeler formiile
edilmesini, ileriye doniik esasta risk portfSylinin analiz edilmesi, miigteri kredilerinin ve islem limitlerinin
onaylanmasi, izleme prosediirlerinin kalitesi ve etkililiginin garanti edilmesi, streglerin ve temeldeki
operasyonel risklerin vadesini 8lgmek igin kontroller yapmak ve risk Slglim yontemlerinin validasyonunu
kapsamaktadir. Risk birimi ayni zamanda yeni isler veya firiinlerin tlim risk olasiliklaninm yeterli derecede
degerlenditilmesini saflamaktan sorumiudur.

Uyum, finansal glivenlik, piyasa biltinlugii, mugterileri korunmasi, mesleki etik, milsterilere uygulanabilir
vergi mevzuati ve bankacilik faaliyetlerini diizenleyen yasalar ile ilgilenir. Gérevi, giizetim ve ikinci seviye
kontrollerinin yam sira, girils ve kararlari vasitasiyla, gézetim ve ikinei seviye kontroller gergeklegtirerck,
uyum sisteminin faaliyetler ve itibarin korunmasi tizerindeki etkinligi ve tutachiligi konusunda makul
glivence saglamaktir.

¢)  Risk ve Upum Departmanlarimn Organizasyonu
Yaklasim

Risk biriminin organizasyon yapisi, Grup Y8netiminin Grubun ana kontrol departmanlan (Uyum birimi,
Risk birimi, Hukuk birimi ve Oglincli savunma hatti olarak Genel Denctim birimi) igin diizenledigi
bapimsizlik, dikey entegrasyon ve ademimerkeziyet ilkeleri ile tamamen uyumludur. Bu nedenle Risk
birimi,

. Faaliyet halindeki kuruluglardakiler de dahil risklerden sorumlu tiim ekipler bu kuruluglarm Riskten
Sorumlu Yoneticilerine raporlama hatlart yoluyla departman iginde entegre edilmiglerdir;

* Kuruluglarin Riskten Sorumlu Yéneticileri Risk birimine rapor ederler.

Bu organizasyon yapist, dogrudan, risk metodolojileri ve modellerinin bagimsiz incelemesinden sorumlu
ckipleri gruplandiran Riskten Sorumlu Bag Ydnetici’ye (CRO) rapor eden Risk birimi Bagimsiz inceleme
ve Kontrol (RISK IRC) ekibi aracilifiyla dzellikle model risk yonetimi saglar. Bu ekip ayrica, Ingilizce

yonetisiminin gliglendirilmesini saflamistir.
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Uluslararasi standartlar ve Fransa yonetmelikleri uyarinca Uyum Departmani Grubun Fransa'da ve
yurtdiginda tiim faaliyetlerine iliskin uyum ve itibar risklerini izleme sistemini y&netir. Uyum ve itibar
risklerini izleme sistemi ingilizce BNPP 2023 Kiiresel Kayit Doklimanc’min 5.9 Bélimii’nde
agiklanmaktadir.

Kitresel bazda bagimsiz ve hiyerarsik olarak entegre olan Uyum Departmani, tim ¢ahganlar: fonksiyona
raporlayarak bir araya getirir. Organizasyonu, yerel ekipler (operasyonel bolimler, CPBS, IPS ve CIB),
wzmanhk alanlart ve ¢apraz gorevlerden sorumlu departmanlar araciligryla yol gosterici ilkelere
(bagimsizhik ve entegrasyon, sorumiulugun dagiimast ve baglihg, isletmelerle diyalog) dayalidir.

Riskten Sorumlu Bag Yineticinin Rolil

Grubun Riskien Sorumlu Bag Y&neticisi dogrudan icra Heyeti Bagkanina rapor eder ve BNP Paribas fera
Heyetinde rol alir. Tiim Risk birimi ¢alisanlar tizerinde hat yetkisine sahiptir. Risk biriminin yetki alamna
giren risklerle ilgili olarak Risk Istah; Beyanina uymayan kararlart veto edebilir. Grup Risk Direktdril’nlin
Cekirdek Faaliyetler, is kollari ve bolgelerin Amirleri ile yetki bakimindan bir baglantis1 yoktur. Ayrica
Riskten Sorumlu Bag Yanetici, I¢ Kontrol, Risk yonetimleri ve Uyum Komitesi (CCIRC) araciligiyla BNP
Paribas yonetim kuruluna dogrudan ve bafimsiz erigime sahiptir.

Bu konumlandirma asagidaki amaglara hizmet eder:
. ticari iligkilerdeki tiim rolleri ortadan kaldirmak suretiyle risk kontroliintin nesnelligini saglamak;

. {ist ynetimin riskteki her tiiri bozulma konusunda uyarildigindan ve risklerin durumu hakkinda
nesnel ve kapsamli gekilde bilgilendirildiginden emin olmak;

. BNPP aracilifiyla ylksek ve tekdilzen risk ySnetim standartlan ve uygulamalarinin yayilmasim
saglamak;

. uluslararas: rakipler tarafindan uygulanan en iyi uygulamalar ($15inda bu ySntem ve prosediirleri
deperlendirmek ve gelistirmekten sorumlu profesyonel risk ydneticilcrine bagvurmak suretiyle risk
degerlendirme yéntem ve usullerinin kalitesini giivence altina almak.

Uyumdan Sorumiu Bas Yéireticinin Rolii

Uyumdan sorumlu Bag Yénetici lcra lleycti Baskanina rapor cder ve DNP Paribas fcra Heyeti’nin bir
iiyesidir. Yonetim Kuruluna ve ozellikle onun uzmanlagmis komitesi I¢ Kontrol, Risk ydnetimi ve Uyum
Komitesine (CCIRC) dogrudan ve bagimsiz erisime sahip olup, Grup iizerinde Snemli etkisi olmasi
muhtemel olan olaylar hakkinda bilgilendirme yapar. Son olarak, CCIRC, etkili ydneticiler olmadan,
Uyumdan Sorumlu Bag Y 6netici ile periyodik olarak gdriismeler yapar.

Uyumdan Sorumlu Bas Yonetici, uyumsuzluk ve itibar riski ySnetimi gergevesi diginda herhangi bir
operasyonel aktivitesi yoktur ve herhangi bir ticari aktivitesi yoktur. Bu onun eylemlerinin bafimsiz
niteligini garanti eder. Cesitli is initeleri, cografi blgeler ve departmanlardaki tiim uyum takimlari tizerinde
hiyerarsik denetim uygular.
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7.3.2.3.3. Risk Kiiltiirii

a)  Grubun Temel Kurucu ithelerinden Biri

BNPP gil¢lii bir risk ve uyum kiltiirline sahiptir.

fcra Yonetimi risk kiiltiiriinti ig kilit kurumsal kiiltiir dokiimanina dahil ctmeyi segmistir:
. Davrang tilzligfi:

Grup 2016°da yeni bir davrang tiizigii kabuf etmistir. Bu, tUm caliganlar icin gegerlidir ve kurumsal
kiiltiiriimiiziin temel degerlerine paralel davranis kurallart tanimiar. Omegin, Davrams Tiziglinde
¢ahsanlara Grup menfaatlerinin kati bir kontrol ortami iginde sorumlu risk alma ilkesi ile korundugu
hususu hatirlatsimaktadir. 2021°de giincellenen Davrants Tiiziigil ayrica tiimil uyumsuzluk ve itibar
risklerinin nlenmesinde Snemli rol oynayan miisteri menfaatlerinin korunmasi, finansal giivenlik,
piyasa biitlinliigii, profesyonel etik ilkeler ve rlgvet ve yolsuzlugun engellenmesi konularinda
konusunda kurallar igerir;

. Sorumluluk Tuzégi:

fcra Yonetimi Grubun temel degerlerinden (“BNP Paribas Yéntemi™), yonetim ilkelerinden ve
Davramg Tiiziiglinden esinlenen resmi bir Sorumluluk T0z(gh hazirlamgtr, Dort taahhiitten biri
“yakin risk kontrolil uygulamak suretiyle risk almaya hazirlikls olmak”dir.

Grup siki risk kontroliinii hem miigterilere hem de bir biitiin olarak finansal sisteme kargi
sorumlulugunun bir pargas: olarak goriir. BNPP’nin yaptigs taahhiitlere iligkin kararlarina, Grubun
tilm seviyelerinde hakim olan giigly, ortak bir risk kitltliriine dayali olarak &zenli ve ortak yiiriitllen
bir sire¢ sonrasinda varilir. Bu siireg, kredi alanin durumu ve finansmana konu projenin detayls
analizi sonrasinda kredilerin verildigi kredi verme faaliyetleri ile baglantih riskler i¢in ve aym
zamanda milsteriler ile islemlerden dofian piyasa riskleri igin gegerlidir. Bunlar glinlik olarak
degerlendirilir, stres senaryolarina karss ve limitlere tabi tutularak test edilir.

Hem cojirafi hem de is olarak gliglii bir gesitlilik barindsran bir Grup olarak BNP Paribas riskleri ve
gerceklestiklerinde bunlanin sonuglarim dengeleyebilme yetenegine sahiptir. Grup, bir is bSlgesinde
dogan gicliklerin BNPP'nin difier bir is bdlgesini tehlikeye diislirmemesi saglanacak sekilde
organize edilmekte ve ysnetiimektedir;

L Grubun amac: ve taahhiileri:

BNP Paribas’ in amaci ekonomiyi finanse etmek ve miisterilerine, projelerinde, yatirimlarinda ve
tasarruflarmin yénetiminde destek sunmak yoluyla giiglil etik ilkeler ¢ergevesinde yol gstermektir.
Bu faaliyetler yoluyla BNP Paribas paydaslar ve toplum iizerinde olumlu etki yaratmak ve sektdrde
en glvenilir oyunculardan biri olmak istemcktedir. BNP Paribas’in sorumlu bir banka olarak 12
taahhiidil arasinda, 6zellikle, en yiiksek etik standartlari uygulama ve gevresel, toplumsal riskler ve
yonetisim risklerini Szenli $ekllde ybnetmc taahhiitleri de bulunmaktadlr (Inglhzce dllmdek _____

baghkli Bsliim 7.2’ye bakiniz),
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b  Risk Kiltiiriniin Yaydmas:

Giiglti risk y&netimi ve kontrolil, Banka ilkelerinin ayrilmaz bir pargasidir. Risk y8netim ve kontrol kiiltiirii
her zaman baglica &ncelikleri arasinda olmugtur.

Bu istaht destekleyen gesitli egitim programlarma ck olarak, farklt kuruluslar bimyesinde global ve yerel
diizeylerde gok sayida farkindalik ve kiiltiirlesme girigimleri bulunmaktadir. Bu girigimlere siber riskler,
CSY riskleri, yasal riskler gibi bazi risk kategorilerinde kiiltlirlesmeyi saflamaya o7el uzman ekipleri
Srnekleri de dahildir.

BNP Paribas, Grup gapinda bir inisiyatif olan ve risk yonetimindeki en iyi uygulamalarin iletisimini
gliclendirme hedefini tesis eden Risk Kiltiriinii olusturmustur. Uyumluluk, Hukuk, insan Kaynaklan (1K)
ve Risk olmak iizere dért fonksiyonun destekledigi Risk Kiiltirl), tilm personelin yararina tasarlanmakta ve
piyasa, likidite, operasyonel, uyumsuzluk, dtizenleyici, gevresel ve sosyal riskler dahil olmak izere Grubun
maruz kalabilecegi kredi risklere kargi lasarlanmigiir,

Uyarlanabilir ve katilime: bir yaklagim benimseyen bu girisim, dmegin ddnUsiim projelerinde veya yeni
calisanlar ige alirken ig koltarmi ve iglevleri riskleri anlama siireglerinde destekler. Bilhassa, bilgi aktarma
misyonunun Stesinde, davranis ve davrams gerekliliklerinin iyi bir sekilde blitlinlestirilmesini saglamak zel
bir 6zen gerektirmektedir. Kurumlara bilgi, kiiltirlesme ve risk Kiiltiiriin{n tiim yénlerinde galisan
becerilerinin geligtirilmesi igin kullanabilecekleri kaynaklar saglar.

Faaliyet gosteren kuruluglarla baglantili olarak, Risk Kiiltiird eylemleri temel olarak agafidakilerden olugur: -

. konferanslar ve efitici makaleler veya videolarin yayinlanmasi yoluyla risk ybnetimi alaninda
bilginin dafitim1 ve profesyonel geligimin saglanmasi;

. Banka'nin gesitli oyunculart arasinda, dzellikle Banka'ni i§ kollarmdaki degisiklikler, dilzenleyici
gerekliliklere iligkin haberler ve yeni caligma bigimleri hakkinda bilgi paylagimunin kolaylagtiriimas.
Grubun uzmanlari, ¢ahsanlarin Grup igerisinde gesitli iletisim kanallar1 Gzerinden erigebilecekleri
belgesel kaynaklari genisletmeye davet cdilir.

. Gerekli oldugu takdirde bir kurulusu digerine adapte ederek yedekler, diger kuruluglarin
girigimlerinde uygulanan iyi risk uygulamalarinin farkindaliini arttirma calismalar1 yapar.

‘I'im inisiyatiflerinde Risk Kiiltirii giiglii bir risk killtirii gelistirilmesinde kilit dneme sahip alt: temel risk
yonelim uygulamasint tesvik eder. Bu uygulamalar, uzun vadeli bir bakis agisi ile risklerin agtk sekilde
anlagiimas: ve 8ngdrillmesi, alinan riskler konusunda disiplinli olunmasi ve rigk ydnetiminin hizli ve geffaf
sekilde bildirilmesi konularinin 8nemi konusunda personele hatirfatma hizmeti gorirler.

Son olarak, risk kiiltiiril, 2015 yilindan beri kararlari 8nemli risk unsurlar igeren ¢ahiganlar i¢in giiglendirilen
bir sistem altinda tazminat: performans ve riske baglayarak (bakiniz Ingilizce dilindeki BNPP 2023 Kiiresel
Kayit Dokilmani’nim bliim 7, kisim 7.3 rekabetgi bir tazminat politikasi) Geup igerisinde yayilmigtir.

7.3.2.3.4. Risk istaln
a)  Tanimve hedefler

Grubun; belirli bir risk igtahi hedefi olmamakla birlikte baz: riskler iginin dogasinda vardir
de bu riskler stratejik hedeflerinin bagarilmasimin &ziinde meveuttur. Grup, Gruppun stratejising
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sirasinda maruz oldugu risklere karg1 toleransinin resmi bir beyan: olarak gériilmesi gereken bir Risk Ista
Beyam ve Risk stah1 Cergevesi hazirlanugtir,

Risk Istah1 Beyam icra Y 8netiminin teklifi iizerine Y&netim Kurulu tarafindan yillik araliklarla veya gerekli
olmast halinde daha sik olarak onaylanir. Grup stratejisi ile tutarh gekilde ve Grubun faaliyet gésterdigi
ortamin 151ginda, bu dokiiman Grubun ticari faaliyetlerinde izlemeyi amagladif1 niteliksel risk ilkelerini ve
aym zamanda Grubun risk profil gstergelerinin sayisal dlgiitler ve egik degerler yoluyla denetlenmesine
iligkin niceliksel bir mekanizmayr ortaya koymaktadir. Bu sistem Grubun maruz cldugu hem dlcilebilir
hem de &lgtilebilir olmayan riskleri kapsamaktadir.

Grubun risk istahs fcra Yonetiminin bagkanhk yaptigi, Grubun farkh risk tiirlerinin ydnetilmesi ile gorevli
gesitli komiteler (CCDG, FMRC, Grup ALCo, Sermaye Komitesi) vasitasiyla belirlenir. Gtubun biitge,
sermaye ve likidite ydnetimi gibi stratejik sliregleri Risk {stah1 Beyanina uygundur, Baz: Risk tstahi Beyant
gostergeleri biitge uygulamasi iginde yer almaktadir ve bunlarun biitpedeki beklenen degerteri Risk istahu
Beyanindaki egikler dikkate alinarak gapraz kontrole tabi tutulur.

Grubun Risk istahi Beyam Grubun risk kitltiirtintin temel defierlerini yansilir. Grubun sorumlu bir banka
olarak risk kiiltiriniin ve taahhitlerinin Grup stratejisinin dziin olugturdugunu belirtir. Beyan, Grubun
amacini teyit eder: ekonomiyi finanse etmek ve glgli etik ilkeler gergevesinde misterilerine danismaniik
sunmak ve projelerini finanse etmeye yardim etmek. Grubun risk igtahim destekleyen stratejisinin temelini
Grubun geligiminde yol gdslermis olan temel ilkeler olugturmaktadir: karhlik ve istikrar saglayacak gekilde
ticari faaliyetler arasinda bir denge, misteri odakh bir i modeli ve miisterilere hizmetleri optimize etmek
i¢in entegre bir bankacilik modeli. Bu strateji ayn1 zamanda bankacilik sektdriindeki dijital modele dogru
egilim, makroekonomik durum, son yillardaki daha yiiksek enflasyonun ve faiz oranlarimin yikseldigi
szellikle kritik jeopolitik risk ortaminda, baz: sektrler daha yiiksek risk diizeyleri g&sterirken, belirginlegen
durum ve siki dizenleyici kisitlamalar dahil olmak tizere gelismeleri de dikkate almaktadir,

b)  Risk ilkeleri

Risk ilkeleri Grubun is stratejisini desteklemek igin Ostlenmeye hazir oldugu risk tiirlerini tanimlamay:
amaglar.

Bunlar dzellikle asagidakileri igermektedir:
s Cesitlendirme ve riske gore dilzeltilmig kérlilik:

Grup; stird0riilebilir, miisteri odakh, riske gore diizeltilmis kir elde etmeyi amaglar. Stirdiriilebilir karlibk;
segicilik ve BNPP'nin varliklarinm kontrollil olusumu ve gesitlendirilmis bir is modeli arayisina dayah
olarak elde edilecektir. Grup belirli bir diizeyde kazanglarda volatiliteyi kabul ediyor olmakla birlikte
olumsuz bir senaryoda azami potansiyel kayip diizeyini her zaman karsilayabilme konusunda dikkat
gostermektedir;

. tdeme giicii ve karhihk:

goriindiigiinde risklere maruz olmayi kabul etmektedir;
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. fonlama ve likidite:

Grup; kaynaklarmin gesitliligi ve fon kaynaklan ve kullanimlar: arasindaki dengenin Grubun olumsuz
likidite senaryolarinda direngli kalmasma izin veren muhafazakar bir fonlama stratejisine kargilik
geldiginden emin olur. Grup ylirirlitkteki yasal likidite oranlarina uydugundan emin olur;

s kredi riski:

Grup yalnizca kapsamh bilgiye dayah olarak iyi tamdigs miigterilerden kaynaklanan riskleri kabul eder ve
verdigi finansmanin yapisina dikkat eder. Grup genis yogunlagmalardan (6zellikle tekil isimler, sekiGrler ve
iilkeler) kaginarak gesitlendirilmig bir risk portfoyii inga eder ve siirdiriir ve yiiriirltkieki yogunlasma
politikalarina uyar;

. piyasa riski: N
Grup piyasa risklerini agagidaki gergevede yonetir (faiz oranlari, tzkaynaklar, para birimleri, emtia):

o miisteri odakli sermaye piyasalarindaki aktiviteler igin BNP Paribas piyasa riski profilini
bu miisteri odakl1 ig moduna uygun tutmay amaglar,

o sonuglartnin kabul edilebilir limitler dahilinde siireklilik esasma dayali olarak istikrarl hale
getirilmesi amac) ile bankacilik defteri ite iliskili faiz orant riski;

. operasyonel risk:

Grup; miiterileri, ¢aliganlari ve pay sahiplerini operasyonel riskten korumay1 amaglar. Bunu yapmak igin
potansiyel risklerin, riskleri hafifletmeye yonelik stratejilerin ve bu risk ler konusunda farkindalig artirmaya
yonelik onlemlerin belirlenmesine dayah bir risk ySnetim altyapisi gelistirmistir. Bazi belirli riskler
szellikle agagidakiler olmak iizere dzel ilkelerin tanimlanmasina neden olmustur:

o uyumsuzluk riski:

Grup; tlim gegerli kanun ve ydneimeliklere uyma ilkesine baghdir. Isi igin en dnemli
diizenlemelere ayrilmig 8zel programlar da dahil olmak iizere uynmsuzluk riskini yonetmek
igin bir sistem uygulamay taahhiit etmektedir,

o Bilgi, Hetisim ve Teknoloji riski:

Grup; esitli farkindalik akfiviteleri, disarindan hizmet alimi yoluyla yliriitiilen faaliyetlerin
daha yilksek diizeyde denetimi, terminallerin yilksek derecede korunmast, olay izleme ve IT
zafiyetleri ve saldinlara itigkin bir teknoloji gézetimi yoluyla bilisgim giivenligi ile riskleri
azalmayi amaglar;

. sigorta faaliyetleri:

BNP Paribas Cardif, temel olarak kredi, aracilik yilklenimi ve piyasa risklerine maruzdur. Kurulus, riskkerini
ve 8deme giicil kurallan agisindan sermaye yeterliligini dikkate almak suretiyle risklerini ve karidif gyl

P

bir sekilde izlemektedir. Olumsuz senaryolarda potansiyel kayiplart kabul edilebilir dlizeylepgé

amaglamaktadir. ,f
i
. toplumsal ve gevresel sorumluluk ile iligkili risk: \
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Grup; mlgterilerinin toplumsal ve gevresel sorumlutuk konusundaki performansina Szellikle duyarlidir.
Bunun 6nemli bir itibar riski olmasimin yani sira mitsterilerin risk profili ve dolayisiyla misterilerin ddeme
gllcil fizerinde Gnemli etkisi olabilecegine inanmaktadir. BNP Paribas miisteriler ile iligkili riskleri
degerlendirmesi sirasinda toplumsal ve gevresel riskleri gtz oniinde bulundurur. Grup aytica igini
yiirlitmesinin bir parcasi olarak karst taraflann ig yiirlitme geklini ve kendi adina ve iiglincil sahislar adina
yatinmlarinin yliritilmesini izler.

c Risk projifi gostergelerinin denetlemesi

Risk istahi Beyam Grubun risk kategorileri bakimindan Grubun risk profilini &lgen gostergeleri
belirtmektedir.

Her bir Slglite risk diizeyi egikleri tayin edilir. Bu egiklere ulagildifinda lera Yonetimini ve Yénetim
Kurulunu bilgilendirmek ve gerektigi takdirde aksiyon planlanmi uygulamak igin tesis edilmig bir siireg
tetiklenir.

Bu gostergeler CCIRCye sunulan risk gésterge panosunda ii¢ aylik araliklarla izlenir.

Ornegiin, (Ingilizce Dilindeki BNPP 2023 Kiiresel Kayit Dokiimani’min 5.1 Yillik risk araghrmasi
béltimiinde agiklandig1 iizere) agagidaki oranlar Risk |stahi Beyanlari gdstergeleri arasinda yer almaktadir:

» (deme kabiliyeti rasyolar1 (CET1, Tier 1, toptam kendi fonlari, TLAC, MREL ve kaldirag orant);
. Risk agirlikli varliklarin i5 koluna gore kirthmmin dengesi;

. Odenmemis kredilerde risk maliyeti (y1llik hale getirilmig baz puanlar seklinde) ve giipheli kredilerin
brilt denmemis kredilere orant;

o likidite karsilama rasyosu (LCR ve NSFR).

7.3.2.3.5. Stres testleri

Dinamik risk denetimi ve ySnetimi igin BNPP kapsamli bir stres testi gergevesi olugturmugtur.
a) Stres testi cergevesi

Stres testi gercevesi risk ySnetimi ve finansal izleme sisteminin ayrilmaz bir par¢asini olugturur ve &zellikle
Grubun ve ana kuruluslarinin ICAAP ve ILAAP siiregleri yoluyla ileriye dontik risk y&netimi, dilzenleyici
kaynaklarin ve likidite gereksinimlerinin planlanmasi ve bu kaynaklarin Grup iginde konumlandiriimasinin
optimizasyonu seklinde iiglii bir hedef ile birlikte kullanilir.

Farkh stres testi tiirleri
ik thir stres testi vardir;
. dizenleyici stres testleri:

Bunlar temel olarak Avrupa Bankacilik Kurumu, Avrupa Merkez Bankalari ve diger denetleyici ky
tarafindan gerekli goriilen stres testlerini igerir. -

4
2023’te BNP Paribas Avrupa Bankactlik Otoritesi ve Avrupa Merkez Bankasi tarafindan orga;ni
AB gapindaki stres testinde yer aldi. Test, Avrupa Birlifi’ndeki bankacilik sisteminin toplaryyvar
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%75’ini temsil eden 70 banka arasindaki panelde gergeklestirildi. Onceki yillarda oldugu gibi, karsilagiirma
amagli ofarak, makroekonomik senaryolar ve belirli sayida metodolojik tahminler tiim bankalara uyguland.
Bir makroekonomik stres senaryosu kredi agiklif, piyasa riskleri ve operasyonel riskler, ve gelir (net faiz
getirisi ve komisyonlar) ve P&L hesabina, risk agurlikli varliklar ve sermaye toplamlan iizerindeki etkiyi
test etmek i¢in kullanildi.

2022 yilinda Avrupa Merkez Bankasi, gézetimindeki 104 finansal kurulus arasinda iklim stres testi
gerceklestirdi. Avrupa Merkez Bankasi, bir banka &zelinde bilgi agiklamada, Tatbikat, BNPP tarafindan
iklim stres testi sisteminde iyi derecede ilerleme gdsterdi. Grup, ileriye doniik yapisi gz 6niine alindiinda,
iklim riskinin olasi etkilerini degerlendirmek i¢in senaryo analizinin uygunlugunu kebul etmektedir. Ancak
Grup, iklim stres testinin geligmekte olan bir faaliyet oldugunu ve makro ckonomik veya sermaye piyasast
senaryolarmi igeren geleneksel stres testleri kadar geligmis olmadigim dugtinmektedir. Bu analizlerin
sonuglarinin senaryoya gére kullaniminda, bu sonuglarin yeterince geligmemis oldugiu dikkate alinmalidir,

BNPP 20247iin itk aylarinda Avrupa Bankacilhik Otoritesi tarafindan diizenlenen EIOPA ve ESMA’ya ortak
ydnetimi devreden Avrupa Komisyonu’nun Avrupa finansal sektrliniin enerji d8nilslimiiniin finansmanina,
ve daha 8z¢l olarak Avrupa Bitligi’nin 2030 itibariyle sera gazi emisyonlarm %355 azaltma taahhiidiini
karsilayabilmesi igin gerekli yatiim diizeyini degerlendirmesi igin Ozel 55 iklim risk senaryosune uygunluk
analizine katilmigtir,

2024’te, BNPP ayni zamanda Avrupa Merkez Bankas: tarafindan diizenlenen Siber Dayaniklilik Stres
Testi’nde katilacaktir. )

. dabhili stres testleri:

0 risk tahminine Ozgillenen stres testleri: tzellikle kredi, piyasa, karsn taraf, bankaciik

defterindeki faiz oranlari, operasyonel, faaliyet ve likidite riskleri olmak fizere ileriye doniik

- risk yénetimine katkida bulunurlar. Capraz stres testlerinin sonuglan, diger amaglanin yan sira,

BNPP'nin risk igtahunt formiile etmek ve risk profilini periyodik olarak dlgmek igin kullantlir.

Grup Ust Yénetimine ve yonetim kurulunun i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Komitesine

(CCIRC) periyadik olarak ii¢ ayda bir Grup risk panosu aracilifiyla sunulurlar. Ayrica, Grubun

portfdylerindeki kirillganlik alanlarini belirlemek ve degerlendirmek igin Risk ve Kalkinma

Politikast Komitelerinde, portfy incelemelerinde veya Ulke Stratejik Komitelerinde uygun
oldugunda gegici stres testi yapilir.

0 biltge siireci igin stres testleri: bu testler, li yi1llik sermaye planlamasina katkida bulunur. Stres
testleri biitge siirecinin bir pargast olarak yillik araliklarla yiiriitiillir ve ICAAP ve ILAAPye
dahil edilir. Bunlar Bankanin sermayesi, likiditesi ve kazan¢lan {izerinde kapsaml etki
degerlendirmesi saflamak iizere Grup seviyesinde konsolide edilmeden dnce divizyon ve ig
kolu seviyesinde gdzden gegirilir.

o} Hesaplanan nihai ¢ikts, bir dizi 6ngdritlen BNPP 6deme giicli oranlarinmn yani sira olasi
ditzeltme Snlemleridir. Kullamlan senaryolar, stres testlerinin sonuglar ve 6nerilen muhtemel
dilzeltme tedbirleri (bir alt segmente maruz kalmamn azalt:lmasi, maliyetlerin d[]' e
tesvikleri veya fonlama veya likidite politikalarindaki degigiklikler vb.) biitge
sonunda Grup Ust Yonetimine ve Yénctim Kuruluna sunulan biltge sentez

edilmektedir. Ek olarak, BNPP'nin ISEDES'inde &deme giicii, BNPP tarafindan :
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tammlanan risk konulari ile tanmmlanan olumsuz bir bltge senaryosu digindaki olumsuz
senaryofarda analiz edilebilir,

o Ters stres testi: BNPP'nin iyilestirme ve ¢ozlim plamnin ve ICAAP'nin bir pargasi olarak
gergeklestirilir. Ters stres testleri, stz konusu kullanim y&ntemler dogrultusunda BNPP'nin
ddeme gilcii oranlarinin Snceden belitlenen seviyelere digmesine neden olabilecek
senaryolarin belirlenmesinden olugur. Bu tatbikatlar, BNPP'nin belitli risk faktdrlerindeki
degisiklikler agisindan kirnlgan oldugu tim alanlann tespit edilmesini saglar ve i kollar
tarafindan veya Grup capinda uygulanabilecek iyilegtirici eylemlerin derinlemesine
analizlerini kolaylagtirir.

Yonetisim ve uygulama

Bu stres testi cergevesi; dzel olarak operasyonel entegrasyon ve uyumlulugu tesvik etmek igin
sorumluluklarin Grup ile faaliyet gosteren kuruluglar arasinda paylagildig iyi tanimlanmig bir yénetigime
dayanilmakta, uygun risk ydnetimi ve Grup kaynak planlama i¢in gereken dahili stres testi uygulamalarinu
geligtirmektir.

Finans, RISK ve ALM Hazine fonksiyonlar; BNPP kuruluglan ve faaliyetleri Uizerinde stres testi
gelistirmek, ICAAP, i¢ senmaye ve sermaye planlamadan sorumlu ortak bir ekip — Stres Testi ve Finansal
SimUlasyonlar (*STFS”} ekibini kurmuslardir.

STFS ekibi 6zellikle asagidakilerden sorumludur:

) Stres testi agisindan Grubun hedef yapisimin, itigkili organizasyonel konular, modelizasyon, IT
sistemleri ve yonetisimi de kapsayacak sekilde tanimlanmas: ve uygulanmasi;

. Ozellikle Risk Birimi ve Finans Fonksivonlari igerisindeki mevcut ekiplere dayanilarak Grubun tim
stres testi uygulamalarinin yiir(itiilmesi;

. Grup capmda tutarhlik ve uyumluluk prosediirieri saglamak tizere Grubun is kollan ve tiizel
Kisilerinin stres testi ve ICAAP inisiyatiflerinin destcklenmesi;

. Grubun finansal simillasyonunun koordinasyonu ve bunun SREP zorluklanina uyumlu hale
getirilmesi.

. Grubun risk tanimlama siireci.

. Grubun ISEDES (ICAAP) raporunun hazirlanmasi ve belirli riskler igin dahili sermayenin miktarinin
belirlenmesi.

Stres testi metodolojileri ana risk kategorilerine gore uyarlanir ve bagimsiz incelemeye tabi tutulur.

Stres testleri bir veya daha fazla risk tiiriine dayali olarak ve amaca bagli olarak ¢ok sayida degiskene dayali
olarak Grup, is koly veya portfdy dizeyinde yilriitGicbilir. Uygun oldugunda niceliksel modellerin sonuglart
uzman gorlgil dogrultusunda dilzeltmeye tabi tutulabilir. .

- /

flk olugturuidugu zamandan bu yana Grubun stres testi cergevesi, metodoloji bakimindan vgya

yonetim siireglerine daya iyi operasyonel entegrasyon bakimindan en veni gelismeleri stges @& -

entegre etmek {izere silrekli olarak gelistirilmistir. Risk tiiriine gore stres testi gergevesi Kredyriskg o
\ -
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Bolim 5.4'te, Karsi taraf kredi riski bashkl Boliim 5.6°da ve Piyasa riski baglkl: B&liim 5.7°de
ayrintilanyla a¢iklanmaktadir. Bu baglamda BNPP, senaryolan (asagrya bakimz), verileri ve modelleri ve
metodolojileri kapsayan ve ayrica iklim riskinin materyal haline geldigi iki ana risk tlirll olan hem gegis
hem de fiziksel riskleri kapsayan bir iklim stres testi altyapisimn geligtirilmesi ile ilgilidir.

b)  Dahili stres testi senaryosu tann

Stres testi calismalarinda, referans senaryoyu bir veya birkag alternatif senaryodan aywrmak igin yapilmasi
yaygin bir uygulamadir. Makroekonomik bir senaryo normalde pelecekteki belirli bir periyotta tahmini
yapilan bir dizi makroekonomik ve finansal degigken setidir {gayrisaft yurli¢i hasila ve bilegenleri,
enflasyon, istihdam ve igsizlik, faiz ve doviz kurlar, hisse senedi fiyatlar,, emtia fiyatlari, vb.).

Makroekonomik stres tesileri
Referans senaryo

Referans senaryo projeksiyon ufkunda en olasi senaryo olarak degerlendirilir. Referans senaryo Grup
Ekonomik Arastirma tarafindan tzellikle asagidakiler olmak iizere belirli bir konuda uzmanhga sahip gesitli
departmanlar veya is kollan ile isbirligi halinde inga edilir:

. faiz oranlar; konusunda Grup ALM Hazine;

J hisse senedi endeksleri konusunda Servet Ydnetimi;

. ticari gayrimenkuller konusunda BNP Paribas Gayrimenkul,
. bolgesel uzmanliZa thtivag oldugunda yerel ekonomistler;

. senaryonun koordinasyonu ve genel tutarliligi bakumindan Stres Testi & Finansal Simiilasyonlar
Departmani (“STFS™).

Global senaryo birbiri ile tutarli bdlgesel ve ulusal senaryolardan olusur (Avro bolgesi, Fransa, ltalya,
Belgika, Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik, Polonya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin,
Hindistan, Rusya, vb).

Alternatif senaryolar

Uygulamaya bagh olarak, stres testleri igin bir veya daha fazla alternatif senaryo kullantlabilir. STFS,
merkezi senaryoda talep edilenlerle aynt fonksiyonlar ve ig kollari ile igbirligi iginde dtizenli olarak fig tiir
alternatif senaryo {iretir: Bunlar; olumsuz senaryo, siddetli senaryo ve olumlu senaryodur.

e Olumsuz senaryo projeksiyon ufkunda ekonomik ve finansal ortamda stz konusu olabilecek bir veya
birden fazla potansiyel soku, diger bir ifade ilc, referans senaryoda bir veya birden fazla riskin
gergeklesmesi durumunu anlatir. Olumsuz senaryo bu nedenle her zaman referans senaryo ile iligkili
olarak tasarlanir ve olumsuz senaryo ile iliskilendirilen soklar yukarnda listelenen sekillerdeki
makroekonomik ve finansal degigkenler setinde referans senaryodaki degferlerinden sapmalar olarak

gevrilir, |

¢ Siddetli senaryo, olumsuz senaryonun agirlasoirnlmis versiyonudur.
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Senaryolarin olusturulmasi

Temel, olumsuz, siddetli ve olumlu senaryolar Bankanm risk igtah lgiitlerine iliskin inceleme ve UFRS 9
(bkz. UFRS 17 ve UFRS 9’un ilk uygulamasinin konsolide finansal tablolara etkisi dipnotu) gergevesinde
kredi kargilig1 hesaplamalar: igin Uger aylik arahiklarla revize edilir.

Bunlar, Grup icra Yénetimi'nin katildigt, Grubun biltge siireci igin kullanilan senaryo toplantilarinda (y1lin
2. ve 3. geyrepi) dogrulanmaktadir. Mart ve Arahk taki diger iki il aylik uygulama i¢in senaryolar Grubun
Riskten Sorumlu Yb8neticisi ve Grubun Finanstan Sorumiu Y&neticisi tarafindan miigtereken onaylanit.

Senaryolar bundan sonra tiim Grup portfyleri igin y1l boyunca beklenen kayiplart (veya piyasa riskleri
durumunda kir ve zarar etkisini) hesaplamak ig¢in kultamlir;

. kredi ve kars taraf risking maruz olan portfdyler igin ve bankacilik defterinin hisse senedi portfByii
igin: bu hesaplama senaryonun makroekonomik senaryo sonucunda portf8y kalitesinde bozulma veya
hisse senedi fiyatlarinda olumsuz hareketler nedeniyle risk maliyeti ve risk aZiriikls varliklar
lizerindeki etkisini Slger. Kredi riski stres testleri; tiim balgeler ve Bireysel, Kurumsaller ve Kurumlar
olmak iizere tiim ihtiyati portfdyler olmak iizere Bankanin tiim portfSyli lizerinde uygulanir,

. piyasa portfoyleri igin: deger degigimleri ve bunlarin kér ve zarar etkisi genel senaryo ile tutarh bir
kereye mahsus bir sokun similasyonu yoluyla hesaplanir.

Kredi ve piyasa riskleri iizerinde stres testlerine iligkin yukandaki hesaplamalar ve iligkili metodolojiler
STFS ekibi tarafindan Grup seviyesinde merkezi olarak koordine edilir. Bunlar ayni zamanda uygulanmalart
ve tasarlanmalarinda Grup ve blge dizeylerinde gesitli uzman ekiplerini igerir.

Son olarak olumsuz bir biitge senaryosunda Gruba ve ticari faaliyetlerine ait olan ve olumsuz
makroekonomik senaryonun bir pargasint olugturmayan riskler eklenir. Bunlar Grubun ig {niteleri
tarafindan veya bir blitiin olarak Grubu etkileme olasilig1 olanlar icin merkezi olarak belirlenir ve nicel hale
getirilir,

Iklim stres testi

Makroekonomik stres testinin Stesinde, iklim stres testleri alam hizla gelisgmekiedir. Bu kapsamda Grup,
gegis ve fiziksel risk senaryolarinin analizi, uyarlanmasi ve olugturulmasi ile ilgilenmektedir.

Gegis riskine iliskin olarak, analiz ve uyarlama galismalar bu agamada bu alanda dncii olan NGFS'nin
(Finansal Sistemi Yesillestirme Ag1) aligmalarina dayanmaktadir. Grubun iklim stres testleri agisindan
dahili zorunluluklari igin, NGFS$ senaryolan, en son gelismelerle daha baglantil olacak gekilde (trnegin
makroekonomik diizeyde) veya Grubun portfSylerine daha 8zel olarak uyarlanacak gekilde ayarlanabilir ve
adapte edilebilir, Buna ek olarak, Grup, diger sirket ve kurumlarla igbirligi iginde, gegig riskini anlamakia
ilgili olarak daha aymntili sektdrel acilarla gegis senaryolarini degerlendirmek igin Iris girigiminde yer
almaktadir.

Grup tarafindan kullanan fiziksel risk senaryolari, bu asamada Avrupa'daki onemli diizeyde bireysel
bankacilik faaliyetleri bulunan coprafyalara odaklanmaktadir. e
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7.3.2.4, Risk Bildirim Formuna iliskin Aciklama

YATIRIMCILARA UYARI: Yatirimeilar, yatiom Kurulugu varanti yatrmlarmn tamanmm veya
duruma gére bir boliimiinii kaybedebilirler.

VARANT VE VARANT BENZER{ SERMAYE PIYASASI ARACLARI RiSK Bil.DIRiIM FORMU

Onemli Agiklama

Sermaye piyasasinda gergeklestireceginiz Varant ve/veya Varantlara benzer sermaye piyasasi araglari ahm
satim islemleri sonucunda kér elde edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmakiadir. Bu nedenle, islem
yapmaya karar vermeden bnce, piyasada karsilagabileceginiz riskleri anlamaniz ve mali durumunuzu ve
kisitlarimizi dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.

Bu amagla VII - 128.3 sayih Varantlar ve Yatmim Kurulusu Sertifikalar Tebligi’nin 9'uncu maddesinde
dngarlldiigh Uzere “Varant ve Varant Benzeri Sermaye Piyasasi Araglan Risk Bildirim Formu®”nda yer alan
agafdaki hususlar: anlamaniz gerekmektedir.

Uyar:

Islem yapmaya baglamadan 6nce galiymay! diisindiigiintiz kurulusunun “alm satim aracthifn yetki
belgesi”ne sahip olup olmadigi kontrol ediniz. Bu yetki belgesine sahip banka ve araci kurumlarm
www.spk.gov.tr veya www tspb.org.tr web sitelerinden 8grenebilirsiniz.

Varantlara iligkin Genel Bilgi

Yatirim Kurulusu Varanti (Varant), elinde bulunduran kisiye, dayanak varli( ya da gostergeyi dnceden
belirlenen bir fiyatian belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satina hakk1 veren ve bu
hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlag ile kullanuldig varant niteliindeki sermaye piyasasi aracidur.

Varantin dayanak varhiini, BIST 30 endeksinde yer alan pay ve/veya BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan
birden fazla paydan olugan sepet olusturur. Dayanak gdstergesi isc Borsa Istanbu] A.S. (“Borsa Istanbul™)
tarafindan olugturulmus pay endeksleridir,

Sermaye Piyasas: Kutulu (Kurul) tarafindan uygun gorilmesi halinde, yukanda belirtilen dayanak varlik ve
gostergeler diginda kalan konvertibl ddviz, kiymetli maden, emtia, gegerliligi uluslararasi alanda genel kabul
gbrmiis endeksler gibi diger varlik ve gostergeler de varanta dayanak tegkil edebilir.

Bu formda yer alan agiklamalar Kurul diizenlemeleri uyarinca Kurul'un uygun gdrecegi varantlara benzer
nitelikli scrmaye piyasasi araglar: (varant benzeri) igin de gegerlidir. Varant benzeri sermaye piyasast araci
alim satim islemini gergeklestiren yatinm kurulusu, s6z konusu scrmaye piyasasi aracinin tzellikleri
hakkinda misterilerini bilgilendirmek zorundadur. isleme baglamadan &nce bu bilgileri edinmeniz
onemlidir, Yatirm kurulugunuzdan mutlaka talep ediniz.

isleyis Esaslari, Haklar ve Yiikiimliitilkler

1. Varantlarin alim satimt, Kurulun onayr bzerine Borsa istanbul mevzuati gergevesinde belizlsfE
iglem esaslar1 kapsaminda Borsa Istanbul’un uygun gdrecegi pazarda, piyasa yapicilik esgffin

olarak yapilir, Piyasa yapicihigi kapsaminda, piyasa yapicisi yatinm kurulusu likidite sajifamgk j2=
A (
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6.

ilgili piyasa dilzenlemeleri gergevesinde slrekli alim-satim kotasyonu vermek zorundadir. Piyasa
yapiciligina iligkin esaslar, Kurulun uygun goriisii iizerine Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

Varantlarin satiginin yatirm kuruluglan vasitasiyla yapilmasi ve Borsa [stanbul’da iglem gérmesi
zorunludur. Borsa Istanbul’da iglem gdren varantlarm islem sirasinin kapatiimasina iligkin esaslar
Borsa Istanbul tarafindan belirlenir.

Varantlarin vadeleri iki aydan az, beg yildan fazla olamaz.

Dayanak varligs veya gostergesi BIST 30 endeksinde yer alan pay veya BIST 30 endeksi kapsaminda
yer alan birden fazla paydan olugan sepetin oldugiu varantlarda uzlas: bigimi kaydi teslimat veya nakit
uzlag1 olarak belirlenebilir. Dayanak varlig1 bunlarin diginda varlik ya da gosterge olan varantlarda
ise nakit uzlast esaslarimun uygulanmast zorunludur.

Varant ihracindan dogan uzlagi ylilkimiiligtinOn yerine getirilmesinden ihrager sorumludur. Garantdr
bulunmas: halinde, ihraget ile garantdir miiteselsilen sorumlu olur,

Varant ihraglari kaydi olarak yapilir ve ihraggmin MKK ilyesi olmast zorunludur.

Risk Bildirimi

islem yapacagimz yatirim korulugu ile imzalanacak gergeve sozleymede belirtilen hususlara ek olarak,
asagrdaki hususlarr anlamaniz ¢ok dnemtlidir:

1.

Yatirim kurulusu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap Uzerinden gergeklestirilecek téim islemler
igin Sermaye Piyasasi Kurulu, borsalar, takas ve saklama merkezleri tarafindan cikartilan ilgili her
tiirlil mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikiimleri uygulanacaktir.

Varant islemleri gesitli oranlarda riske tabidir. Piyasada olusacak fiyat harcketleri sonucunda yatirim
kurulusuna yatirdigimiz paranin timiinii kaybedebileceginiz gibi, kayiplariniz yapacaginiz iglemin
tlirline pore yatirdigimz para tutarim dahi agabilecektir.

Kaldirag etkisi nedeniyle varant alim iglemi yapmanm piyasada lehe galisabilecegi gibi aleyhe de
calisabilecegii ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafimza yiksek kazanglar saglayabilecegi gibi
zararlara da yol agabilecegi ihtimali goz oniinde butunduruimalidur.

Bir varant satin alirsamiz ve varantin sagladig) dayanak varlii ya da gostergeyi 8nceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakkini kullanmamaya karar
verirseniz, riskinizi varanta ddediginiz bedel ve buna ek olarak Sdeyeceginiz komisyon ve diger
muamele ficreti ile sunurlamaniz miimkinddr.

Yatinm kurufusunun piyasada iglem yapacagimiz varantlara iliskin olarak tarafiniza aktaraca
bilgiler ve yapacaf tavsiyeletin eksik ve dogrulamaya muhtag olabilecefi tarafimzca dikkate
alinmalidir.
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7. Varant ihract nedeniyle ihraggmin maruz kaldige risklere iliskin risk ydnetim politikasinin
izahnamede yer almas: zorunludur. izahname, Teblif uyarinca ihragei ile piyasa yapicimin internet
sitesinde yaymlanir. Thragginin risk yonetim politikasi, yatinm kararinize vermeden Snce dikkatle
okunmalidir,

8.  Yabanci para cinsinden dilzenlenen varantlar ve/veya varantlatin dayanak varhginda, yukanda
sayilan risklere ek olarak kur riskinin oldufunu, kur dalgalanmalar: nedeniyle Tlrk Lirasi bazinda
deper kaybi olabilecegi, devletlerin yabanci sermaye ve doviz. hareketlerini kisitlayabilecegi, ek
ve/veya yeni vergiler getirebilecei, alim satim igfemlerinin zamaninda gerceklesmeyebilecefi
bilinmelidir.

9,  islemlerinize baslamadan 6nce, yatirim kurulusunuzdan yiikiimli olacaginiz biitiin komisyon ve diger
muamele ticretleri konusunda teyit almalisiniz. Eger licretler parasal olarak ifade edilmemisse,
ficretlerin parasal olarak size nasil yansiyacag ile ilgili anlagilir omekler igeren yazili bir agiklama
talep etmelisiniz.

Isbu varantlara iligkin risk bildirim formu yatinmeiyt genel olarak meveut riskler hakkinda bilgilendirmeyi
amaglamakta olup, varantlarin alim satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek ttim riskleri
kapsamayabifir. Dolayisiyla tasarruflarmizi bu tip yatirimlara yonlendirmeden dnce dikkatli bir sekilde
aragtirma yapmahisiniz.

7.3.3.  Garantbr’e [liskin Genel Bilgi
733.1. Garantdr’iin Ticaret Unvam
Garantdr’in kurumsal unvant BNP Paribas SA'dr.
7.3.3.2. Garanttr’iin Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaras:

Garantor Paris, Fransa merkez!i olup kayth ofisi 16, boulevard des [taliens, 75009, Paris, Fransa
adresindedir. Garantér, Paris Ticaret ve Sirketler Sicilinde (Regisire dut commerce et des sociétés de Paris)
RCS Paris 662 042 449 sicil numarasi ile kayithdir.

7.3.3.3. Garantdriin Kurulugu Taribi ve Siiresiz Degilse, Ongériilen Siiresi

Garantde 26 Mayis 1966 tarihli bir kararname vyarinca kurulmustur. Yasal sliresi 17 Eyliil 1993
tarihi itibariyle 99 yila uzatilmgtir.

7.3.3.4. Garantér’iin Hukuki Statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat, Garantiiriin.KuruIdugu Ulke, Kayith
Merkezinin ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi, Internet Adresi ile Telefon ve Faks
Numaratan

Hukuki Statii : Halka Agik Anonim Sirket (Société Anonyme)
Tabi Oldugu Mevzuat : Fransiz Hukuku
Kurulug Ulkesi : Fransa

Merkez Ofis Adresi  : 16, Boulevard des Italiens, Paris

Internet Sitesi : www.invest.bnpparibas.com
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Telefon Numarasi t+33(0)1 40 1445 46

Fransa'da kurulu olarak yabanci yasal mevzuata tabi olan ortakhfimiz; Kurul'un yatrim kurulugu
varantlarmna iliskin dizenlemeleri kapsaminda, satig1 yapilacak yatmm kurulusu varantlarimm hukuki
niteliginden, halka arzindan veya satigindan ve garanti veya piyasa yapicth g sozlesmesi veya ihrag ile ilgili
diger stzlesmelerden dogan her tirlii ihtilafin esas ve usullinde Tirk hukukunun uypulanacaf ve
nyusmazliklarin ¢8zimiinde Tiirk Mahkeme ve yargs organlarmin yetkili oldugunu 24/01 {2023 tarihli yazist
ile beyan ctmistir.

7.3.3.5. Garantoriin Odeme Giiciiniin Degerlendirilmesi I¢in Onemli Olan Son Zamanlarda
Meydana Gelmis Olaylar Hakkinda Bilgi

Garantér’iin deme gliciinlin degerlendirilmesi bakimindan Snemli 8lglide ilgili olabilecek 31
Aralik 2023 'ten beri gereeklesmis bir olay bulunmamaktadur.

734, Idari Yap
73.4.1. Garantsriin Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkmda Bilgi
Adi Soyath Giirevi Son 5 Yilda Giirev Silresi/ | Sermaye Payn
Garantir’de Kalan Gérev Adet
Ustlenilen Gorevier Sitresi

Jean LEMIERRE Yonetim Kurulu Bagkan 2026 46.943

Bagskan
Jean-Laurent Direktor ve Icra Direktisr ve Icra 2025 113.622
BONNAFE Heyeti Baskani Heyeti Baskam
Jacqgues Direktir Direkior 2026 1.O00
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC Direktir Direktir 2027 10.877
Monique COHEN Direkior Direktor 2026 9.620
Hugues EPAILLARD | Caliyanlar Direkitr 2027 0

tarafindan seqilen

direktdr
Marion GUILLOU Direktir Direkior 2025 1.000
Vanessa Direkiir Direkior 2027 h)
LEPOULTIER
Lieve LOGGHE Direktir Direktéir 2025 1.000
Marie-Christine Direktor Direkidr 2027 1003
LOMEBARD
Christian NOYER Direkior Direktor 2027
Daniela Direktor Direktor 2026 ingad
SCHWARZER

151
BNP Paribas Issuance B.V. TEB Alll‘l[n Menkul D
1-lap M .S(lkpllu(‘ad
862 (SJ Be-4623-a6c:t
v.fr/dokuman-dogrulam




Annemarie Direktor Direkior 2027 1.000
STRAATHOF

Michel TILMANT Direkedr Direktir 2025 1.000
Bertrand DE Bagimsiz - Belirsiz Sitreli ]
MAZIERES direktir

BNPP disinda sirketlerde sahip olunan gérevler:

Ad1 Soyad) Giirevi

Jean LEMIERRE BNP Paribas Grubu dahi]ihde, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote
veya borsaya kote olmavan sirketlerde yiiriitiilen girevler'!
— TEB Holding A.$., Direktér

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt diginda borsaya kote veya
borsaya kote olmayan girketlerde yiiriitiilen porevier!
— TotalEnergies(*), Direktor

Fransiz veva yabana sirketlerin uzmanlasmig komitelerine katilim!?

—  Total Energies, Kurumsal Y&netim ve Etik Komitesi Uyesi ve
Strateji ve CSR Komitesi Uyesi

Diger'"
— Centre d'Ftudes Prospectives et d'Informations Internationales
(CEPIL), Bagkan
—  Paris Europlace, Bagkan Yardimeisi
—  Fransiz Ozel Sirketler Dernegi (Afep), Yonetim Kurulu Uyesi
—  Siirdtirtilebilir Finans Enstitiisii (IFD), Yonetim Kurulu Uyesi
—  Uluslararast Finans Enstitsi (IIF), Oye
— Gin Kalkinma Bankas1 Uluslararasi Danigma Konseyi (CDB), liye
—  Cin Yatinm Sirketi Uluslararasi Damisma Konseyi (CIC), Uye
—  Singapur Para Otoritesi'nin (MAS) Uluslararast Damsma Paneli
(1AP), ilye
1 31 Aralik 2024 te
Halka agik sirket
Jean-Laurent BNP Paribas Group disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote ve
BONNAFE borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger giirevler'!

—  Pierre Fabre SA, Direkttr
—  Pierre Fabre Participations, Direkt6r

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagms komitelerine katily
—  Pieme Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
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Diger'
—  Picrre Fabre SA, Stratejik Komite Uyesi
—  Fransiz Bankalar Birligi (AFB), Yo6netim Kurulu Bagkant
—  Paris Operasi Sosyal Yardimlagma Dernegi, Bagkan
—  Banka Politikas Enstitlisd, Yonetim Kurulu Uyesi
_  Fransa Bankacilik Federasyonu, [cra Kurulu Bagkan Yardimeisi
- La France s'engage Dernegi, Direktor

1 31 Araltk 2024 'te
CYHalka agik sirket

Jacques
ASCHENBROICH

Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitillen ggrevler'”
—  Orange, ldari Kurul Bagkam
BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt dlgmda halka a¢ik veya

listelenmemis girketlerde viiriitiilen gorevler!”
— Total Energies, Bag Dircktor

Fransiz veya vabana sirketlerin uzmanlasms komitelerine katilom!"
—  BNP Paribas, Kurumsal Yénetim, Etik, Aday Gosterme ve KSS
Komitesi Baskam, Hesaplar Komitesi ilyesi
— Total Energies, Kurumsal Yonetisim ve Etik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi ve Strateji & CSR Komitesi iiyesi
Diger
—  Fransiz-Japon I Kuliibl, Es Bagkan
—  Fransiz-Amerikan Dernegi, jcra Komitesi Baskant
i 31 Aralik 2024'te
™ Halka Actk Sirket

Juliette BRISAC

BNP Paribas Grubu dahilinde, Fransa'da veya yurt disinda borsava kote
veya bursaya kote olmayan sirketlerde yiiriitdlen girevier'”
—  Grup kar paylasimi semas: ortak fonu "BNP Paribas Accionnariat
Monde” Gézetim Komitesi Bagkam
_ BNP Paribas Bénévolat de Compétences et Solidarité (BCS),
Direktr
Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlagmis kontitelerine katilim‘"
—  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi Uyesi
N 31 Aralik 2024 e

Monigue COHEN

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya

borsaya kote olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger gérevier'"
— Hermés International(*), Danisma Kurulu Es Bagkani

- Safran(*), Bag Denetgi
Frangiz veys
— BNP Paribas, l¢ Kontrol, Risk Y&netimi ve Uyum
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— Hermés International, Denetim ve Risk Komitest Bagkani
—  Safran, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Bagkam
— Comgest Glebal Investors, Ortaklar Kurulu Uyessi
31 Arahk 2024 'te
) Halka agik sirket
Hugues EPAILLARD | Fransa'da veya yurt disinda borsaya kote veya kote olmayan BNP Paribas
Grubu dis sirketlerde yiiriitiilen goreviert!
—  Action Logement Services, Direkttr
Fransiz yeya yabane gicketlerin uzmanlasmg komitelerine katihm!"”
—  BNP Paribas, l¢ Kontrol, Risk Ydgnetimi ve Uyum Komitesi lyesi,
Aday Gosterme Komitesi Uyesi
— Action Logement Services, Risk Komitesi Bagkan
Diger"
— Institut frangais des administrateurs (IFA), direktorler KuliibUnlin
is¢ileri temstlen Es Bagkam
. Marsilya is Mahkemesi Hakimi, Yonetim B&ldmii
—  Commission Paritaire de la Banque (AFB — Recourse Commission),
Uye ;
31 Aralik 2024 te.
Marion GUILLOU | BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka acik olmayan sirketlerde viiriitiilen diper gorevier'”
~  Veolia Environnement™, Direktsr
Fransiz veva vabanei sirketlerin uzmanlasmis komitelerine katihm'"
— BNP Paribas, Kurumsal Y6netim, Etik, Aday Gosterme ve CSR
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
— Veolia Environnement, Aragtirma, inovasyon ve Surdiirilebilir
Kalkinma Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Diger'" .
~  Kiiltlir bitkileri ve akrabalarmin biyogesitliliginin korunmas i¢in
Fon, Baskan
—  Fransa Tanim Akademisi, Baskan Yardimcis:
—  Care — Fransa (STK), Bagkan Yardimcis1
—  Afrika Avrupa Dernegi, yemek sistemleri stratejik grubu Eg Bagkant
—  Bioversity-CIAT Alliance, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Bioversity, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Cenlre inlernational d’agriculture torpicale (CIAT), Direktdr ===
— Bioversity International — CIAT Alliance, Y&netim Kurul i #Ee
Stratejik Komite (ASPAC) bagkam /
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— CGIAR Afrika Iklim Aragtirmalammin Artan Etkileri (AICCRA),
Bapimsiz Y6nlendirme Komitesi (ISC) Uyesi

— Institut feangais des relations internationales (IFRL), Direktdr
— Iklim Yiiksek Kurulu Uyesi

31 Arahk 2024'te
* Halka acik sirket

Vanessa
LEPOULTIER

Fransiz veya yabana sirketlerin nzmanlagms komitelerine katihm"
_  BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi

131 Araltk 2024 'te

Lieve LOGGHE

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya
halka a¢ik olmayan sirketlerde viiriitiilen difier girevler"
— TINCC BV, Direktor

Fransiz veya yabane sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katihim!"
— BNP Paribas, Mali Tablolar Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
Uyesi

Diger'"
— ODISEE, Dircktér ve Denetim Komitesi Uyesi

31 Arahik 2024 'te

Marie-Christine
LOMBARD

Asil fonksiyon kapsaminda yiiriitiilen gorevler'”
—  Geodis SA, Yinetim Kurulu Bagkan

— SNCEF, lcra Komitesi Uyesi

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya

halka acik olmavan sirketlerde yiiriitiilen ghrevler'!)
Vinci™), Direktér

Frapnsiz veya yabane sirkeflerin uzmanlagmig Lkomitelerine katihm'"
— BNP Paribas, Ucretlendirme Komitesi Bagkam

- Vinci, Ucretlendirme Komitesi Bagkani, Adaylk ve Yonetim
Komitesi Uyesi
031 Avalik 2024 te
™ Halka actk girket

Christian NOYER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yuri disinda halka acik veya

halka acik olmayan sirketlerde yiiriitiilen giirevier!)
—  Setl Ltd, Direktaet®

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlagmiy komitelerine katthm'" e

Yonetimi ve Uyum Komitesi Uyesi™

Diger
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—~ Kamu Mali Egitim Enstitilsii (IEFP),Baskan
- Fransiz Uluslararast iliskiler Enstitisi(IFRI), Yonetim Kurulu
Uyesi
- Group of Thirty (G30), Uye
31 Aralik 2024 te

224 Ocak 2025 'e kadar
811 Ocak 2025 tarihinden itibaren Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

) Halka acik sirket

Daniela
SCHWARZER

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veva vurt dsinda halka acik veva
halka a¢ik olmayan sirketlerde yiiriitiilen diger gtrevler"

— Covivio(*}, Direktdr

Fransiz veya yabana sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katim!"
— BNP Paribas, Kurumsal Yénetisim, Etik, Aday Gosterme, CSR, I¢
Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi ve Finansal Tablolar
Komitesi Uyesi

—  Jacques-Delors Enstitiisi, Yonetim Kurulu Uyesi
—  Alman Di5 Politika Toplulugu, Yénetim Kurulu Uyesi
—  Jean Monnet Enstitiist, Y&netim Kurulu Uyesi

W31 Aralik 2024 'te

*t Halka agik girket

Annemarie
STRAATHOF

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlasms komitelerine katthm!"
— BNP Paribas, Direkisr, ¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum
Komitesi Uyesi

131 Araltk 2024 'te

Michel TILMANT

Asil fonksivon kapsaminda yiiriitilen gireviert!
- Strafin sprl, Midiir

BNP Paribas Grubu disinda, Fransa'da veya yurt disinda halka acik veya

halka acik olmayan sirketlerde yiirlitiilen grevier'’
—  Groupe Lhoist SA, Direktdr

— Foyer Finance SA, Direktor

Fransiz veya yabanei sirketlerin uzmanlagmis komitelerine katilhim!?

— BNP Paribas, i¢ Kontrol, Risk Yonctimi ve Uyum Komitesi Uyesi
—  Groupe Lhoist SA, Denetim Komitesi Bagkan

Diger')
—  Belgika Kraliyet Otomobil Kuliibii, Y netim Kurulu ﬂyesi 7

- Zoute Otomobil Kuliibii, Yénctim Kurulu Uyesi
31 Arahk 2024 'te

BNP Paribas [ssuance B.V.
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Bertrand DE Diger'"

MAZIERES _ International Finance Facility for Immunisation, Y8netim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Baskant

O3] Araltk 2024 'te

7.3.4.2. Yiinetimde stz sahibi olan personel haklinda bilgi:

Adi Soyad: Giirevi Son 5 Yilda Garantir’de Ustlenilen Sermaye Pay1

Girevler Adet
Juliette direktor Temel islevi: BNPP Grup Kurumsal lligkiler 10.877
BRISAC Departmani’nin Bag Operasyon Direktorit

Fransa’da veya yurt dig;ada BNPP Grubu’nun
borsaya kote olan veya kote olmayan sirketler:
- BNPP, pay sahibi galisanlari temsil eden
direktdr,

- Grup Kar paylagum gemas1 ortak fonu “BNP
Paribas  Accionnariat Monde”  Gozetim
Komitesi Bagkam

- BNP Paribas Bénévolat de Competences et
Solidarité (BCS), Direktdr

Hugues direktsr Temel iglevi: Gayrimenkul isletme miidiiril; 0

EFAILLARD Fransa'da veya yurt disinda BNPP Grubu'nun

borsaya kote olan veya kote olmayan girketler:
BNPP, Direktér;

Fransiz veya yabanci sirketlerin uzmanlagmig
komitelerine katilim: BNP Paribas;

ic Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi.

7.3.5. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermavedeki veva toplam oy hakla icindeki
paylan dojirudan veya dolavh olarak %5 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak

gosterilmek kaydiyla ortakhk yapsi:

1.130.810.671 paya boliinmils 2.261.621.342 EUR’dur.

Ery
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Mevcut pay sahiplerinin hicbiri dogrudan veya dolayl olarak BNPP lizerinde konirole sahip degildir. 31
Aralik 2024 itibariyle, baghica pay sahipleri sermayenin %5.6'sim elinde bulundurmakta olan Belgika
hitkiimeti adina hareket eden bir kamu menfaati halka agik limited girket olan Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (“SFPI”), sermayenin %6,0’m1 elinde bulunduran BlackRock Inc.,
sermayenin %5,0'm1 elinde bulunduran Amundi ve sermayenin %1,1’ini elinde bulunduran Litksemburg
Blytik Dukaligr’dic. BNPP nin bildigi kadariyla SFP1 ve Blackrock Inc’den bagka higbir pay sahibi sermaye
veya oy haklarinin %5’ inden fazlasina sahip degildir.

31/12/2023 31/12/2024

Pay Sahibi Pay Sahipligi Oy Oram Pay Sahipli§i Oy Oram

{milyon pay {%) (milyon pay (%)

cinsinden) cinginden)

BlackRock Inc. 79,349 %6,9 67,91% %60
SFPI¥ 63,229 %5,5 63,229 %56
Amundi 61,339 % 5,4 55,950 % 85,0
Liiksemburg Biiyiik 12,87 %1,1 12,87 %1,1
Dukahf
Cahganlar 57,65 %5 50,91 %4,5
- Grup FCPE yoluyla| = 40,83 %3.5 40,27 " %3,6
sahip olunan®
- dogrudan sahip olunan 16,82 %1,5™" 10,64 %0,9*")
Kurumsal Yéneticiler 0,30 NS 0,30 NS
Hazine Paylarn'® 1,49 0,1 1,53 %a0,1
Bireysel Yatirnncilar!'® 66,52 %58 79,89 %7,1
Kurumsal 804,76 %470,2 798,52 %70,6
Yatirimeilar'®
- Avrupa 431,87 %37,7 421,77 %373
- Avrupa Disa 372,89 %32,5 376,76 %33,3
Difer ve - - - -
Tanimlanmamy
TOPLAM 1.147,48 %100 1.130,81 %100

1) BlackRock'un 19 Temmuz 2023 tarinli beyanina gére.
(2) BlackRock 'un | Kasim2024 taribli bevanina gére

(3) Société Fédérale de Participations et &'Investissement: Belgika deviet! adina harehet eden bir kamu menfuati
limited girke! {sociéié anonyme).

{4) SFPI'nin 25 Mayis 2023 tarihli beyanina gére.
(3 SFPI'nin 7 Ocak 2025 tarihli beyanina gore.

(6} Amundi’nin 19 Mayts 2023 tarihdl beyamna give.
(7} Amundi'nin 5 Araltk 2024 tarihli heyanina giire
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(8) (Kdr paylagim plant) FCPE nin oy haklars Denetim Kurulurn karavi sonrasinda Denetim Kurulu Baskam
tarafindan kutlantlmakiadur.

(9 Iylem birimlerinin ervanter pozisyonlart harictir..

(10)  SRD 2 araghrmalarindan eide edilen analizlere dayanmaktadir — BlackRock ve Amundi  harig kurumsal
yaftrimeilar. .

Y Bunnn %0,4°t, agtimast halinde calisan pay sahiplerini temsil eden bir Diveltdr tayininin teklif edilmesini

gerektiren egik deferin sonlondwiimasina izin veren Fransa Ticaret Yasaswun L.225-102 no.lu maddesinde anifan
payiar ile ilgilidir.

73.6. Garantor'iin Derecelendirmesi Haklunda Bilgi ve Derecelendirmenin Anlami Hakkinda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirme notu menkul kiymet alimi, satimi veya elde tutulmasi konusunda
bir tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derccelendirme kurulugu tarafindan herhangi bir zamanda
askiya ahnabilir, indirilebilir veya geri cekilebilir. Derecelendirme notlan yapi, piyasa riskleri, yukarida
“Risk Faktdrleri” béliminde tartigilan ilave faktorler ve Varantlarn degerini etkileyebilecek diger
faktdrlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPP'nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu; duragan goriiniim ile A+ (S&P Global Ratings
Europe Limited (“Standard & Poor's™), durafan goriintim ile Al (Moody's Investors Service Litd.
(“Moody's”)) ve durajian gorlinim ile AA- (Fitch Ratings Ireland Limited (“Fitch™)) (Fitch tarafindan
BNPP’nin birinci derecede dncelikli borcuna verilen uzun vadeli derecelendirme) ve AA (dilsik) ve
istikrarh gorlniim (DBRS Rating GmbH ("DBRS Morningstar”). BNPP'nin kisa vadeli kredi
derecelendirme notu A-1 (“Standard & Poor's™), F1 (Fitch) ve R-1 (orta) (“DBRS Morningstar”).”

Standard & Poor's, Fitch ve DBRS Morningstar’in her biri Avrupa Birligi’nde kuculudur ve (tadil
edildifi haliyle) 1060/2009 sayike (AT) Yénetmelifi (“CRA Yonetmeligi”) vyarinca tescil edilmistir.
Moody’s tarafindan verilen derecelendirme notlars Moody’s Fransa tarafmdan CRA Y bnetmeligine uygun
sekilde onaylanmistir. Moody's France SAS (“Moody’s Fransa™) Avrupa Birligi’nde kurulu olup CRA
Yonetmeligi uyarinca tescil edilmistir. Standard & Poor’s, Fitch, Moody's France ve DBRS Momingstar’in
her biri, CRA Yonetmeligi uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu farafindan
(https://www.esma.europa.eufcredit~rating—agencicslcra—authorisation adresindeki) internet sitesinde
yaymnlanan kredi derecelendirme kuruluslar listesinde yer almaktadir. Moody's Birlesik Krallik'ta
kuruludur ve 2018 tarihli Avrupa Birligi (Geri Cekilme) Yasas (“Birlesik Kralllk CRA Ydnetmeligi™)
nedeniyle yerel hukukun bir pargasim olusturmakta oldugundan 1060/2009 sayih (AT) Yénetmeligi
uyaninca fescil edilmistir. Moody’s, Birlesik Krallik CRA Ydnetmeligi uyarinca Finansal Yiiriitme Ctoritesi
tarafindan internet sitesinde (https://fca.org.uk) yaymnlanan kredi derecelendirme kurumlar listesinde yer
almaktadir. Standard & Poor's, Fitch veya DBRS Morningstar’m higbiri, Birlegik Kralhk’ta kurulu degildir
fakat bunlarn her biri, tesebbiisierinden biri (i) Birlesik Krallik’ta kurulu olan ve (ii) Birlesik Krallk CRA
Yonetmelifi uyarinca tescil edilmig olan bir grubu bir pargasidirlar. Bu itibarla, Standard & Poor's, Fitch ve
DBRS Morningstar tarafindan verilen notlar Birlegik Krallik'ta Birlesik Krallik CRA Y&netmeligine uygun
olarak diizenleyici amaglarla kullanilabilir,

7.4. incelemeye Agik Tutulacak Belgeler

Garantor’iin konsolide yillik finansal tablolan internet
(hitps://invest.bnpparibas.com/en/re istration-documents-annual-financial-reports)
incelemesine agik tutulmaktadir,
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8. DIGERBILGILER
8.1, Halka Arz Siirecinde Ihraceiya Damsmanhik Yapanlar Haklunda Bilgiler

Eryiirekli Hukuk Birosu, ihraggi tarafindan saglanan bilgiler dogrultusunda igbu sermaye piyasast
aract notunun, ihraggt bilgi dokiimammin ve Ozetin hazirlanmasi ve Tlrk hukukuns iligkin konularda
darusmanlik hizmeti vermigtir.

Allen & Overy LLP, bu sermaye piyasasi aract notunun, ihragel bilgi dokiimamnin ve Bzetin
haziclanmasinda ve fhragei tarafindan temin editen bilgiler 1s1ginda Fransiz hukuku ve Hollanda hukuku ile
ilgili konularda damgmanlik hizmeti sunmugtur.

8.2. Uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlar ile Ugiineii Kisilerden Alinan Bilgiler

Jsbu sermaye piyasast arac1 notunda liglincii kisilerden saglanarak yer verilen bilgiler dogru sekilde
aynen alinmi§ olup ihraggr’min bildigi veya sbz konusu Ggiinedi kigiletin yayinladigi bilgilerden kanaat
petirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanliy veya yamltier hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadr, bilgiler plivenilir oldugu varsayilan kaynaklardan edinilmistir fakat sz konusu bilgilerin
dogru veya tam oidugu  konusunda garanti  verilememektedir.  (Bilginin kaynagi:

hitps://invest.bnpparibas/en/search/reports/documents/ financial-reports)

Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bag denetginin ad ve
soyadi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yillara iliskin Hollanda’da Ticaret Odast
nezdinde 24362853 sicil numarasi ile kayitl ve kayith ofisi Amsterdam (Gustav Mahlerlaan 2970, 1081 LA
Amsterdam, P.O. Box 58110, 1040 HC) adresinde yer alan bagmsiz yeminli mali mbsavirlik firmas
Deloitte Accountants B.V., thraggi’nin bagimsiz denetgisi olarak hareket etmigtir. Sorumlu ortak bag denetgi
Ronald Spijker’dir.

2023 finansal tablolarimin denetlenmesine iligkin rapor:
Giiriy

Amsterdam merkezli BNP Paribas Issvance B.V.nin 2023 finansal tablolarini denetlemis
bulunmaktayiz.

Bizim gorilgiimiize gore, ekte yer alan finansal tablolar, BNP Paribas Issuance B.V.'nin 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle finansal pozisyonu hakkinda ve Avrupa Birligi tarafindan benimsendifi haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlars (AB-UFRS) ve Hollanda Medeni Kanunu Kitap 2 Kisim 9
uyarinca 2023’ iligkin sonuglart ile nakit akiglarim gergege uygun ve adil bir gekilde yansitmaktadir.
Finansal tablolar asagidakilerden olugmaktadir:

1. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle finansal durum tablosu.

2. 2023 iligkin agagidaki tablolar: gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, zkaynak defiigimleri
tablosu ve nakit akiglar tablosu. e

3. Onemli muhasebe politikasi bilgileri ve diger agiklayici bilgileri igeren dipnotlar. #
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Goriigiimiiziin dayanagi

Denetimimizi Hollanda Denetim Standartlar da dahil olmak {izere Hollanda yasalarina uygun sekilde
yilriitmils bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz raporumuzun “bagimsiz
denetginin finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin sorumluluklary” bolimiinde daha ayrintili olarak
agiklanmaktadir.

Kamu menfaatine hizmet eden kuruluglarin yasal denetimine dair belirli gereklilikieri iceren AB
Y#netmeligi, Wet toezicht accountantsorganisaties (Wia, denetim firmalart denetim yasasi), the
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (bagumsizlik ile igili
bir dilzenleme olan ViO, Profesyonel Mali Milgavirler Fiik Yusast) ve Hollanda'daki bagimsizlik ile ilgili
diger dilzenlemeler uyarmca BNP Paribas Issuance B.V'den bagimsiz bir kurulusuz. Ayrica Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants'a (VGBA, Hollandu Etik Yasusr) uymus bulunmaktayiz.

Elde ettigimiz denetim delilinin gbrilgiimiiz igin bir dayanak temin etmek bakimindan yeterli ve
uygun oldugu kanaatindeyiz.

8.3. ihragqiya iliskin Derecelendirmeler ile Derecelendirme Notlarmm Anlami Haklanda Bilgi

Bir menkul kiymet derecelendirmesi menkut kiymet alimy, satimi1 veya elde tutulmasi konusunda bir
tavsiye degildir ve derecelendirmeyi veren derecelendirme kurulusu tarafindan herhangi bir zamanda askiya
alinabilir, indirilebilir veya geri gekilebilir. Derecelendirmeler yapi, piyasa ile ilgili tiim riskler, yukanda
“Risk Faktorleri” bolimiinde tarhgilan ilave faktorler ve Varantlarin degerini etkileyebilecek diger
faktorlerin potansiyel etkisini yansitmayabilir.

BNPPI S&P Global Ratings Europe Limited (“Standard & Poor's”) tarafindan derecelendirilmistir.

Standard & Poor’s Avrupa Birliginde kuruludur ve Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in (tadil edildigi
haliyle) 16 Eyliil 2009 tarihli 1060/2009 tarihli (AT) Ydnetmeligi (“CRA. Yonetmeligi™) uyarinca tescil
edilmistir. Standard & Poor's CRA Ydnetmeligii uyarinca Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu

tarafindan  (htips://www.esma.europa.ev/credit-rating-agencies/cra-authorisation) adresindeki internet
sitesinde yaymlanan kredi derecelendirme kuruluglari listesinde yer almaktadir.

BNPPI’nin uzun vadeli kredi derecelendirme notu durajfan grliniim ile A+ dir (Standard & Poor’s)
ve BNPPI'nin kisa vadeli kredi derecelendirme notu A-1"dir (Standard & Poor's).

8.4. Diger Hususlar

ihrage’nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023'te sona eren dénemlere iliskin denetlenmis finansal
tablofart ihraggr’nin www varant.bnpparibas.com.ir adresindeki internet sitesi ve TEB Yatirim Menkul
Degerler A.$.’nin www.tebyatirim.com.tr adresindeki internet sitesinde yaymlanmigtir. TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S."nin asagidaki adresinden iicretsiz olarak elde edilebilitler:

inkilap Mah. Sokullu Cad. No: 7b Umraniye 34768, Istanbut
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9,  YATIRIM KURULUSU VARANTLARI/SERTIFIKALARI iLE fLGiLi VERGILENDIRME
ESASLARI

9.1. Tiirk Hukuku Uyarmea Vergilendirme ve Masraflar

A.  Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca Stopaj Vergisi

Tiirkiye'de ihrag edilmis ve Sermaye Piyasasi Kurujunca kayda almmis ve/veya Tiirkiye’de kurulu menkul
kiymet ve vadeli iglem ve opsiyon borsalaninda islem goren menkul kiymetler ve difer scrmaye piyasasi
araglarindan elde edilen kazanglar Gelir Vergisi Kanunu Madde 67 uyarinca vergiye tabidir. Varantlardan
elde edilen her tlir kazang 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu Madde 7 kapsaminda stopaj vergisine tabi
olacaktir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 67. Maddesi 31.12.2025c kadar gegerlidir.

282 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi ile, Gelir Vergisi Kanununda ycr alan Gegici Madde 67 kapsaminda
varantlarin vergitendirmesi konusunda detayls bilgi temin edilmektedir. Varantlardan elde edilen kazanglara
uygulanan stopaj vergisi oranlart dayanak varlia ve yatirimcilanin hukuki statiistine (gergek kigi, tiizel kisi,
mukim, mukim olmayan) gore degismektedir.

Borsa Istanbul’da istem géren paylara veya pay endeksletine dayali varantlardan elde edilen kazanglar %0
stopaj vergisine tabidir. Borsa Istanbul’da iglem goren paylar veya pay endeksleri disinda dayanak varlifa
dayali varantlardan elde edilen kazanglar varant sahibinin sfatilsiine bagh olarak %0 veya %10 oraninda
stopaj vergisine tabidir. Stopaj nihai vergilendirmedir ve bagka bir beyan gerekli degildir. Turk kurumsal
vergi miikellefleri tarafindan elde edilen kazanglar kurumlar vergisine tabidir ve stopaj vergisi kurumlar
vergisi yilkiimliltiginden mahsup edilebilir.

Gegici Madde 67 kapsaminda zarar mahsubu amaglar bakimindan, ayni tirden alim-satima konu menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alim satimindan kaynaklanan kayiplar, aym y1l iginde miiteakip
donemlerin stopaj vergisi matrahindan mahsup edilebilir. Aym tiir alm satima konu menkul kiymetler veya
diger sermaye piyasasi araglarimn simflandirmas: asagdaki sekilde dikkate alinmalidir:

IR Sabit getitili satilabilir menkul kiymetler;

Il.  Degisken getirili satilabilir menkul kiymetler,

Iil.  Diger satilabilir menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araglar

IV. Yatim fonlarinn katilim sertifikalars ve satilabilir menkul kiymet yatirun birliklerinin paylan

Borsa istanbul’da islem gdren paylar ve pay endekslerine dayal varantlar “depisken getirili pazarlanabilir
menkul kiymetler” grubu kapsaminda degerlendirilecektir. Borsa fstanbul’da islem goren pay ve pay
endeksleri disinda dayanak varhiklara dayali varantlar Ggiincii grup igerisinde simiflandirilacaktir,

B, Damga Vergisi

Genel uygulamada, sdzlegmeler szlesmede belirtilen parasal meblag iizerinden % 0.948 (binde 9.48)
oraninda damga vergisine tabidir. Bununla birlikie, bazi islemler igin baz1 muafiyetler sdz konusudur.
Damga Vergisi Kanununa ekli Tablo 2°de yer alan Madde IV/19 uyarinca, bankalar / arac1 kuruluslar ile
akdedilen tiirev sdzlegmeleri veya bankalar / araci kuruluglarin taraf oldugu durumlar damga vergisit
muaftr. Dokiiman incelenmeden tam damga vergisi muamelesinin ne olacafy dngérillememektg di
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C. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) gadece 6802 sayill Gider Vergileri Kanunu’nda
tammlandig: lizere Tiirkiye’de mukim BSMV vergi miikelleflerinin kazanglanndan alnir. Gider Vergileri
Kanunu’nda yer alan Madde 29(p) uyarinca vadeli iglem ve opsiyonlardan (varantiar dahil) elde edilen
kazanglar BSMV’den muaftir,

D. Katma Deger Vergisi (KDV)

3065 say1li Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 —g maddesi uyarinca Tiirkiye'de kurulu borsalarda iglem
goren sermaye piyasasi araglarinin teslimi katma deger vergisinden muaftir. Varantlar borsada islem goren
sermaye piyasas! araglari oldugundan herhangi bir KDV kiilfetinin dogmas: beklenmemektedir.

E.  Veraset ve intikal vergisi
Hediye ve/veya veraset yoluyla intikal eden Varantlar Tiirkiye’de veraset ve intikal vergisine tabi olabilir.

Potansiyel Varant yatirimeilart Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanun ve teamiilleri geregince damga vergisi ve
sair belge harglan demelerinin gerekli olabilecegi hususunu dikkate almalidurlar.

Varantlara iliskin olarak Sdenmesi gereken herhangi bir meblagin ddenmesi ve/veya teslimi bazi vergiler,
resimler ve/veya masraflarin Sdenmesi sartina bagli olacaktir,

Kendi vergi pozisyonlart konusunda silphe duyan potansivel yatmmcilar kendi bafimsiz vergi
danismanlarina danigmaldirlar. Ayrica potansiyel yatirmeilar vergi dlizenlemelerinin ve bunlarin ilgili
vergi kurumlan tarafindan uygulanma ¢eklinin  zaman zaman degigebildigini gdz oniinde
bulundurmalidirlar, Bu nedenle belirli herhangi bir zamanda uygulanacak vergi muamelesini dnceden
tahmin etmek miimkUn olamamaktadir.

9.2. Yabanei Diizenlemeler Uyarinea Vergilendirme ve Masraflar

9.2.1. Tiirk Hukuku Uyarinea Vergilendirme ve Masraflar

Bir Varant Sahibi, Varantlann icerdigi sartlar uyarinca Varantlarm elden c¢ikarilmass, kullamimi ve
uzlagisindan ve/veya Hak Sahipliginin teslim veya devrinden (duruma gire) dogan gegerli saklama Ucretleri,
islem veya kullamim licretleri, damga vergisi, damga vergisi rezerv vergisi, ihrag, tescil, menkul kiymet
devir vergileri ve/veya sair vergiler veya harglar da dahil olmak lizere, yukanda diizenlendigi lizere stz
konusu Varantlar ile iligkili tiim vergiler, harglar ve/veya masraflan ddemelidir.

fhrager; Varant Sahiplerine 6denmesi gereken tutarlardan veya Varant Sahiplerine teslim edilmesi gereken
varliklardan, Hesaplama Kurulusunun iyi niyetli ve ticari agidan makul gekilde hareket etmek suretiyle
Varantlardan kaynaklandigim tespit ettigi, Varant Sahiplerine sdenmis tutarlar veya teslim edilmis
varliklardan daha énce diisilmiis olmayan tim [ligkili Masraflart didsecektir.

Siipheye mahal vermemek adina, ihraget iliskili Masraflardan sorumlu olmayacaktir ve Varant Sahipleti
sahip olduklar1 Varantlardan kaynaklanan fligkili Masraflan odemekle yiikimlii olacaklardir.

«Masraflar” Varant Masraflari ve 1ligkili Masraflar anlamina gelir,
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yinetmelikleri veya idari teamillleri gergevesinde kesilen veya 8denmesi gereken (veya kesiiebilecek veya
Sdenmesi gerekebilecek olan) veya kesilmig olan veya Sdenmesi gerekmig olan (veya kesilmis veya
ddenmesi gerekmis olabilecek) tiim mevcut, gelecege iliskin, olasi, sarta bagh veya beklenen Vergiler ve
{(b) bdenmesi gereken (veya sdenmesi gerekebilecek olan) veya ddenmesi gerekmis olan (veya Gdenmesi
gerckmis olabilecek) diger her tirli meveut, gelecege iliskin veya sarta bagl masraflar (sinirlama
olmaksizin gegerli saklama iicretleri, iglem harglari, thrag tescil, menkul krymetler devri veya sair masraflar
dahil) anlamina gelir:

(i) Varantlarin ihraci, devri veya icrasy;
(i) Varant Sahiplerine herhangi bir 8deme (veya varlik teslimi);

{iti)  lyi niyetli ve ticari agidan makul sckilde hareket eden Hesaplama Kurulusu'nun Varantlar ile
baglantili olarak bir riskten korunma unsury veya iliskili iglem pozisyonu olarak uygun olduguna karar
verebilecegi sayida olmak iizere, bir kiginin veya onun temsilcisinin varliklar! veya sbz konusu varliklara
iliskin temetti) dagwim (s8z konusu yatirimel {veya temsilcisi) varhklari satin almg, bunlarin milkiyetine
sahip olmusg, bunlari elde bulundurmus, paraya gevirmig, satmig veya sair sekilde bunlari elden grkarmis
olsaydt); veya

(iv)  lhraggr'mn (veya BaBh Kuroluglar’nin) Varantlar ile baglantl diger riskten korunma
dtizenlemeleri.

“Vergiler” (damga, tescil veya devir vergisi, resimleri veya sair harglar veya gelir, ddemeler (veya varlik
teslimi), kar, sermaye kazancina iligkin vergiler veya siipheye mahal vermemek adina (i) ABD Dahili Gelir
Yasas (Yasa) Madde 1471(b)’de agiklanan bir stzlesme veya Yasa Madde 1471 ila 1474 uyarmnca sair
sekilde uygulanan, bunlar kapsamindaki stzlesmeler veya yonetmelikler, bunlarin resmi yorumlamalart
veya bunlarla iligkili bir hitkiimetlerarasi yaklagim uygulayan herhangi bir kanun ve (ii) Yasa Madde
871(m) uyarinca yapilmast gereken kesinti veya tevkifatlar dahil), vergiler, harglar, resimler, kesintiler,
tevkifatlar, tarhiyatlar veya diger Ucretleri (vergiye iliskin faiz, ilaveler veya cezalar ile birlikte) ifade eder.

Buna ek olarak Varantiarin Yasada yer alan Madde 871(m) amaglari igin sermaye piyasas: araci notunda
Belirlenmis Varantlar olarak belirtiliyor olmasi halinde Yasa Madde 871(m) uyarinca, Varantlara iligkin
ddenmesi gereken tutarlara iligkin olarak yapumass gercken tevkifat veya kesinti tutartnn belirlenmesindc
ihrage: { Yasa Madde 87i(m) amaglan igin tanimland i iizere) herhangi bir “temettii esdeferi” ddemesinden
yitzde 30 oranmnda bir tevkifat gereklestirme hakkma sahip olacaktir.

ABD menkul kiymetlerini veya ABD menkul kiymetlerini igeren bir endeksi referans alan Varantlara iligkin
sdemeler soz konusu ABD menkul kiymetleri igin ddenmesi gereken net temettiiye veya sdz konusu
endeksin ABD bilesenlerinin net toplam getirisine atif yoluyla hesaplanabilir. ligili ddeme tutarinin
hesaplanmasmda, ihrage1, duruma gore ilgili ABD menkul kiymetleri veya ABD temettil ddemeli endeks
bilegenlerine iligkin olarak (Yasa Madde 871(m)’de tamimlandify 0zere) “lemettli esdegeri” ddemelerin
yiizde 30°unu tevkif edebilir ve Varant sahibi bunu tahsil etmis addedilebilir. [hrage tevkifl edilmig
addedilen Madde 871(m) tutari nedeniyle Varant Sahibine ilave herhangi bir meblag Sdemeyecektir.

Bu sermaye piyasasi araci notunda aksi agik¢a belirtilmedigi siirece Varantlar 1986 tarihli ABD & h
Yasasi Madde 871(m) amaglari bakimindan Belirlenmis Menkul Kiymetler degildir. f
i
.\.

164 \ ¢
BNP DParibas Issuance B.V. Ry

} dotaps . oty Gad. vior Fie 08
Av. Gagr Ddnmeztemir TR 63, (il

Uosﬁ R L
Dodrulfimie 4862~ - - 7
or mps:yl %ov.t?lé)é?l?mztaenz- oagarﬁld';‘grﬁz

sp




9.2.2, ABD Temettii Esdegeri Tevkifat

1986 tatihli ABD Dahili Gelir Yasast B&liim 871(m) bir “temettii egdegeri” 8demeyi, genel olarak,
yararlanma hakki sahibinin ABD Dahili Gelir Servisinden (“IRS™) zamaninda sekilde alacak veya iade talep
etmesi kaydiyla diger ABD vergi yiikiimlaliklerine karst alacak kaydedilmeye uygun, gegerli bir vergi
antlagmas: yoluyla indirilebilecek veya iade alinabilecek, ylzde 30 oraminda ABD stopaj vergisine tabi,
Amerika Birlesik Devletleri igerisindeki kaynaklardan bir temettii olarak addeder. Bir “temettii egdegeri”
deme (i) Amerika Birlegik Devletleri icindeki kaynaklardan bir temettil bdemesi sartina (dogrudan veya
dolayh sekilde) bagl veya buna referans yoluyla tespit edilen, bir menkul kiymet ddiing veya satim-geri
alim iglemi uyarinca yapilan bir ikame temetill Sdemesi, (ii) Amerika Birlesik Devletleri igindeki
kaynaklardan bir temettli ddemest sartina (dofirudan veya dolayh gekilde) bagh veya buna referans yoluyla
tespit edilen, bir “belirlenmis itibari ana sdzlesme™ uyarinca yapilan bir 8deme ve (iii) IRS'nin (i) veya
(ii)’de agiklanan bir demeye esash dlztide benzer nitelikte oldugunu belirledigi sair bir Sdemedir. Madde
871(m) tahunda yaymnlanan ABD Hazine yBnetmelikleri ve bunlara iliskin kilavuz (“Madde 871(m)
Diizenlemeleri”) temettii egdegeri ddeme olarak addedilen tutatlar ile ilgili olarak Varantlarin bazi ABD
digt sahiplerine tevkifat uygulanmasim gerektinnektedir. Madde 871(m) Diizenlemelerinde, yalnizca,
Madde 871(m) Diizenlemelerinde belirtilen testlere dayal: olarak dayanak ABD menkul kiymetine yeterince
benzer bir beklenen ekonomik getitiye sahip olan bir Varant, Madde 871(m) tevkifat rejimine tabi olacaktir
(ve bu durum sz konusu Varanti bir “Belirlenmig Menkul Kiymet” haline getirccektir). Ozellikle bazi genis
tabanli endeksler ile baglanuli araglar olmak iizere bu tevkifat gerekliligine iligkin bazs istisnalar stz
konusudur. :

Temettii esdegerlerine iligkin tevkifat, genelde, Belirlenmis Menkul Kiymete iliskin nakit Sdemeler
yapildiginda veya Belirlenmis Menkul Kiymetin vade tarihi, vade sonu veya sair tasarrufuu fizerine nakit
sdemeler yapildiinda gerekli olacaktie. Dayanak ABD menkul kiymeti veya menkul kiymetlerinin
Belirlenmis Menkul Kiymetin stiresi iginde temett{i Sdemesi bekleniyor ise, Belirlenmis Menkul Kiymet
actkga temettilere baglt nakit ddemeler dngdrmilyor olsa bile yine de gerekli olacaktir. [hragr; Varanlara
iliskin olarak dogan herhangi bir temettl esdegerine iliskin olarak sdz konusn Varantlar icin yapilan
herhangi bir 5demeden, gegerli mevzuat uyarinca ilgili tevkifata iliskin sair sekilde gecerli olabilecek bir
muafiyet veya indirime bakilmaksizin (sUpheye mahal vermemek adina ABD disi bir Varant sahibinin
Amerika Birlesik Devletleri ile mevcut bir vergi antlagmasi kapsaminda indirimli bir vergi oramndan
faydalanabilecek oldugu durumlar dahil), tam yiizde 30 oranndaki vergiyi tevkif etmeyi planlamaktadir.
ihraggmuin sbz konusu tevkifattan bu tir bir muafiyeti veya séz konusu tevkifattaki bu tilr bir indirimi
uygulayamamasr; birgok merkezi menkul kiymet saklama kurulusunun Belirlenmis Menkul Kiymetlerin
yararlanma hakki sahipleri ile ilgili kimlik tanimlama bilgilerini temin etmiyor olmasindan ve fhraggi’nin
stz konusu belirlenmis Menkul Kiymetlerin takasini gergeklestiren ilgili takas sistem(ler)inin s&z konusu
bilgileri temin etmesini bekiemiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir demenin yararianma hakki sahibi
bir vergi antlagmasi kapsaminda daha diiiik bir tevkifat oram hakkina sahip oldugu takdirde, bu durum,
fazla tevkifat yapilmasma yol agabilir ve yararlanma hakki sahibi bir iade alamayabilir. Ayrica [hragei iade
talepleri konusunda yardime: olamayacaktir, inraget veya herhangi bir tevkifat temsilcisi tevkifatin gerekli
olduguna karar verdigi takdirde ihragct veya herhangi bir tevkifat temsilcisinin bu sekilde tevkif edilen
tutarlar ile ilgili olarak ilave bir smeblaf demesi gerekli olmayacaktir, Indirimli bir tevkifat orani gt8 -
hakkina sahip olan Varant Sahipleri; Belirlenmis Menkul Kiymetlere bir yatinm konusunda,X
damigmanlarina danigmalidir]ar.
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Madde 871(m) Dizenlemeleri, genel olarak, 1 Ocak 2017°de veya sonrasinda ihrag edilen Belirlenmis
Menkul Kiymetler bakimindan gegerlidir. Bir Varantin sartlari, (ABD vergi amaglan igin) “snemli bir
degisiklie” tabi oldugu takdirde, Varant genel olarak geri gekilmis ve soz konusu depisiklik tarihinde
gegerli olan ekonomik sartlata dayalt olarak s6z konusu Varantin Belirlenmig bir Menkul Kiymet olup
otmadigimn belirlenmesi amact igin sbz konusu degisiklik tarihinde yeniden ihrag edilmis olarak
addedilecektir. Benzer sekilde, orijinal ihrag tarihinden sonra ayni seriden ilave Varantlar ihrag edildigi
(veya bazi envanterden Varant satislart gibi, ABD vergi amaglan igin ihrag edilmis addedildigi) takdirde,
IRS meveut Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet olup olmadiginin belirlenmesinde ihray tarihini s6z
konusu miiteakip sati veya ihracin tarihi olarak addedebilir. Dolayistyla, daha tnceden kapsam digs olan
bir Varant stz konusu defigiklik veya yeni ihracin ardindan Belirlenmis Menkul Kiymet olarak
addedilebilir. Gegerli Nihai Sartlarda, fhraggr’mn Varantlarin Belirlenmis Menkul Kiymet oldugunu tespit
edip etmedigi belirtilecek ve Madde 871(m)’nin s5z konusu Varantlara uygulanmasi hakkinda ilave bilgi
edilmesi igin irtibat detaylara yer verecektir. :

Gegerli Nihai Sartlarda; ayni zamanda, bir Belirlenmi Menkul Kiymetler serisine iligkin 8demelerin “Net
Temettii”ye (diger bir ilade ile, bir ihragg: tarafindan yiizde 30 orainda ABD federal stopaj vergisinin
dilillmesi sonrasinda Sdenen temettli) atif yoluyla mi1 yoksa “Net Toplam Getiri”ye (diger bir ifade ile, bir
endeks ile ilgili olarak, bileseni olan bir menkul kiymetin ihraggis: tarafindan Gdencn ABD kaynakl
temettiileri yeniden yatiimda kullanan bir endeksin, ilgili Endeks Sponsoru tarafindan hesaplandifit haliyle,
ABD kaynakli temettii 5deyen bilesenlerinin, sz konasu ABD kaynakl temettiilerden yiizse 30 oraninda
ABD stopaj vergisinin diiglilmesi sonrasmdaki net toplam getirisine) atif yoluyla mu hesaplandif
belirtilecektir. Varantlarin Belitlenmis Menkul Kiymetter olduu durumlarda, s6z konusu Varantlarin ABD
digt bir sahibi, séz konusu Varantlann dayanagmi olusturan, temettii tdemesi olan ABD menkul
kiymetlerine iliskin olarak stopaja tabi olacaklari beklentisinde olmalidiriar. ihraggi’nin tespiti Varantlarin
ABD di1 sahipleri iizerinde baglayicidir; fakat IRS (zerinde baglayicr defildir. Madde 871(m)
Diizenlemeleri, ABD menkul kiymetlerine bagli Varantlar ile ilgili olarak karmagik hesaplamalar
yapilmasini gercktirir ve bunlarin belirli bir Varant ihracina uygulanmas: belirsizlikler igerebilir. Olasi
yatinmcilar Madde 871{m)’nin Varantlara potansiyel uygulanmas konusunda kendi vergi damismanlarina
danigmalidirlar,

10. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafirdaki belgeler Herengracht 595, 1017 CE, Amsterdam, Hollanda adresindeki [hragginin
merkezi veya Piyasa Yapicis1 TEB Yatinm Menkul Degerler A.$.'nin inkilap Mah. Sokuliu Cad. No: 7b
Umraniye 34768, Istanbul adresindeki merkezi ve basvuru yerleri ile [hraggmm internet sitesi
(www.varant.bnpparibas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAF) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulacakuir:

Sermaye piyasasi araci notunda yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirli rapor ya da belge
ile degerleme ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, vb.)

11. EKLER

Bu boliim asagida yer alan EK-1 ve EK-2 olmak tizere iki ayr ekten olusmaktadar.
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EK-1

Kurulea 10/07/2024 tarihinde onaylanan ihragg: bilgi dokiimani kapsaminda daha 6nce ihrag edilen yatirim

kurulusu varant ve sertifikalarma iliskin bilgiler asagida gosterilmekiedir.
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KAP*ta
Daha Once Yaymianan
ihrag Edilen Tiirii T;t:r Vade Yga:: \ ihra¢ Tarihi Sermaye
Taoplam Tutar (TL) atemt Piyasas1 Arac
‘ Notw/Ozet
Tarihi
20/09/2024
Yatinim 30/09/2024 25 Temmuz
1. Tertip Kurulugu 45.550.000 17/10/2024 | Halka Arz 2074 23 Temmuz 2024
Varantt 25/10/2024
28/10/2024
18/10/2024
Yatinm 314102024
2, Tertip Kurulugu 54.050.000 15/11/2024 | Halka Arz | 22 Afustos 2024 | 21 Agustos 2024
Varants 22/11/2024 |
26/11/2024
29/11/2024
Yatirim 16/12/2024
3. Tertip Kurulvgu 48.950.000 20/12/2024 | Talka Arz | 26 Byliil 2024 25 Eyliil 2024
Varanti 23/12/2024
27/12/2024
31/12/2024
Yatiom 15/01/2025
4, Tertip Kurulusu 48,630.000 Halka Arz 24 Ekim 2024 23 Ekim 2024
Varanti 1770112025
28/01/2023
31/01/2025
Yatinm 14/02/2025
5. Tertip Kurulugu 54.100.000 21/02/2025 | Halka Arz | 27 Kasim 2024 | 26 Kasim 2024
Varanti 25/02/2025
28/02/2025
28/02/2025
Yatirum 14/03/2025
. 17/03/2025
6. Tertip Kurulusu 62.500.000 Halka Arz | 18 Arahk 2024 17 Aralik 2024
Varanti 21/03/2025
26/03/2025
28/03/2025
L67




28/03/2025
Yatim 11/04/2025
. 16/04/2025
7. Tertip Kurulugu 63.500.000 Halka Arz 23 Ocak 2025 22 Ocak 2025
Varantt 17/04/2025
24/04/2025
25/04/2025
30/04/2025
Yatirim 15/05/2025
8. Tertip Kurulugu 47.650.000 16/05/2025 { Halika Arz | 20 Subat 2025 19 Subat 2025
Varanti 27/05/2025
30/05/2025
Yatirim
9. Tertip Kurulusu 9.600.000 13%%;22%221 Halka Arz 13 Mart 2025 12 Mart 2025
Varanti
Yatum 0002
10. Tertip K\;::Ji:f:; 36.850.000 25/06/2025 1lalka Arz 25 Mart 2025 24 Mart 2025
27/06/2025
27/06/2025
Yatmm 30/06/2025
. 18/07/2025 . .
11, Tertip Kurulusu 37.950.000 Halka Arz | 24 Nisan 2023 22 Nisan 2025
Varantt 25/07/2025
28/07/2025
26/08/2025
31/07/2025
13/08/2025
Yatom 15/08/2025
12. Tertip Kurulusu 48.800.000 Halka Arz | 27 Mayis 2025 26 Mayis 2025
Varantt 26/08/2025
29/08/2025
25/09/2025
TOPLAM 558.150.000
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